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1. Introduccién

La iniciativa visionaria del Dr. Ignacio Chavez, dio origen a la creacion del Instituto
Nacional de Cardiologia (INC) en 1927, cuando transformé el Pabellén 21 del Hospital
General de México en Servicio de Cardiologia. Para ello convocoé y lideré a un grupo de
médicos destacados, mandé adaptar la edificacion y la dot6 de equipo médico actualizado.

El desempefio del personal del Servicio de Cardiologia result6 en una destacada y
creciente actividad asistencial, educativa, y de investigacién. Por ello, apenas
transcurridos tres lustros, el Dr. Chavez vislumbro pertinente lo utopico: la creacién de un
instituto dedicado a la cardiologia. Afios después, al relatar su concepto de este proyecto,
describid asi lo que llamo la Profesion de Fe del Instituto (Chavez I, 1965):

. un Centro que fuese algo mas que un hospital para cardiacos, un Centro que fuese a
la vez un hospital, un laboratorio de investigaciones, una escuela y un instrumento de
ayuda social y humana.”

Con la comprension y apoyo del gobierno, y las donaciones de particulares, logré que se
construyeron las bellas edificaciones del Instituto Nacional de Cardiologia. Este, que fue el
primero de su tipo en el mundo, se inauguré el 18 de abril 1944.

Desde su comienzo, el INC se gand el corazén de los mexicanos por la calidad
humanitaria y excelencia de la atencion médica brindada. Tal forma de ejercer la medicina,
enaltecida por una genuina disposicion por la docencia y la investigacién, caracterizé el
modus operandi de sus médicos, la que se identificaria como la Escuela Mexicana de
Cardiologia. Esta cred nuestra tradicién, forjo nuestro legado y dio renombre y gloria a la
medicina mexicana.

Hacia el inicio de los 70, la sofisticacion tecnoldgica requerida para la investigacion y el
ejercicio moderno de la cardiologia tornaron insuficientes las instalaciones del INC. Por
ello, el Dr. Chavez propuso y logré -venciendo dificultades- que se construyera la actual
sede del Instituto. Estas magnificas instalaciones con novisima tecnologia fueron
inauguradas en 1976, suscitando el asombro de propios y extrafios. Por Decreto
Presidencial, desde el 13 de marzo de 1979 el Instituto Nacional de Cardiologia porta -
como digno reconocimiento- el nombre Ignacio Chavez.

El proceso de mantener la posicion de liderazgo como autoridad nacional en la cardiologia
debe ser continuado con ahinco y sin tregua para responder con hechos al reto de
conservar nuestra tradicion y aportar nuestro legado: para beneficio de la poblacién que
atendemos y para orgullo de pertenencia al INC de sus actuales y futuras generaciones.
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Este documento tiene como objetivo brindar un marco de referencia para la actuacion
institucional, definido en estrategias y acciones especificas alineadas a los objetivos
institucionales, sectoriales y nacionales.

2. Marco normativo

El marco legal de programa de trabajo 2021 del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio
Chavez se circunscribe a la siguiente normatividad:

a. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 4°, establece que toda
persona tiene derecho a la proteccion de la salud, con las bases y modalidades para el
acceso a los servicios de salud que la Ley defina, considerando la existencia de un
sistema de salud para el bienestar que garantice la extension progresiva, cuantitativa y
cualitativa de los servicios de salud para la atencién integral y gratuita de las personas que
no cuenten con seguridad social.

En su articulo 26, apartado A, establece que el Estado organizard un sistema de
planeacién democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

b. Ley de Planeacién

La planeacion, de conformidad con el articulo 2° de la Ley de Planeacion, debera llevarse
a cabo como medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género y tendera a la consecucion de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en la
Constitucion.

Derivado de ello, mediante decreto publicado en el diario Oficial de la Federacion (DOF) el
12 de julio de 2019, se aprobé el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.

El 17 de agosto de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Programa
Sectorial de Salud (PSS) 2020-2024, el cual deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, publicado en citado medio de difusion el 12 de julio de 2019, mismo que establece
los objetivos, estrategias y acciones, a los que debera apegarse las diferentes
Instituciones de la Administracién Publica Federal para materializar el derecho a la
proteccion de la Salud.

Como parte integral del PND el 20 de agosto de 2020, se publicé en el DOF el Programa
Sectorial de Salud (PSS) 2020-2024 y en alineacion con éste el 20 de noviembre del
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mismo afio se public6 el Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de
Cardiologia Ignacio Chavez.

c. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

El articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales promulga que las
entidades para su desarrollo y operacion deberan sujetarse a la Ley de Planeacion, al Plan
Nacional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las
asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas; para ello deben formular sus
programas institucionales a corto, mediano y largo plazos.

Por otra parte el articulo 48, de la Ley citada a la que se refiere este apartado, establece
que el Programa Institucional constituye la asuncién de compromisos en términos de
metas y resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal y en su articulo 49 mandata
que el programa institucional se elaborara para los términos y condiciones a que se refiere
el articulo 22 de la Ley de Planeacién y se revisard anualmente para introducir las
modificaciones que las circunstancias le impongan.

Asimismo en el articulo 22 sefala que la operacién de las entidades paraestatales se
regira por los programas sectoriales en cuya elaboracion participen y en su caso por los
programas institucionales que las mismas formulen y aprueben sus 6rganos de gobierno,
en congruencia con los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo.

Para la ejecucién de los programas a que se refiere el parrafo anterior, las entidades
elaboraran, programas anuales a partir de los cuales deberan integrarse los proyectos de
presupuesto anual respectivos.

d. Ley de los Institutos Nacionales de Salud y, Estatuto Organico

Dichas normativas establecen que el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, es
un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, agrupado en el Sector Salud, que tiene por
objeto principal, la investigacién cientifica, la formacion y capacitacion de recursos
humanos calificados y la prestacion de servicios de atencion médica de alta especialidad,
en el area de padecimientos cardiovasculares, y cuyo ambito de accion comprende todo el
territorio nacional.
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3. Alineacion estratégica

a) Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Programa Sectorial de Salud 2020-2024

Programa
Presupuestario
INC

E023

Atencién a la
salud

Eje

1. Politica
Social
Construir un
pais con
bienestar

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Principios Rectores

Transversales

Honradez y honestidad. Se
enfoca al fortalecimiento de la
capacidad de los servicios en el
Sistema Nacional de Salud bajo
esguemas no permisivos para la
corrupcion.

Economia para el bienestar. El
objetivo de la politica econdmica
no es
estadisticas armoniosas sino | 1.

generar bienestar para la género,
poblacién. Los | discriminacion e
macroindicadores son un | inclusién”

instrumento de medicién, no un
fin en si. Retomaremos el
camino del crecimiento con
austeridad y sin corrupcion,
disciplina  fiscal, cese del
endeudamiento, respecto a las
decisiones auténomas del
Banco de México, creacion de
empleos, fortalecimiento del
mercado interno, impulso al
agro, a la investigacion, la
ciencia y la educacion.

producir cifras y | Eje Transversal

Objetivos del Programa
Sectorial de Salud

1.Garantizar los servicios
publicos de salud a toda la
poblacion que no cuente con
seguridad social y, el acceso
gratuito a la atenciéon médica y
hospitalaria, asi como
examenes médicos y
suministro de medicamentos
incluidos en el Compendio
Nacional de Insumos para la
Salud.

Estrategias prioritarias y
acciones puntuales
PSS

1.2 Asegurar el acceso a Servicios de
Salud y Medicamentos Gratuitos para la
poblacion  sin  afiliacion a las
instituciones de seguridad social y dar
prioridad a la poblacién de las regiones
con alta o muy alta marginacion.

1.2.1 Analizar las necesidades de
servicios de salud requeridos por la
poblacion sin seguridad social laboral y
redefinir los alcances en el acceso
efectivo de dichos servicios.

1.4 Mejorar la atencion especializada
de la poblacién sin seguridad social
priorizando a grupos histéricamente
discriminados o en condicion de
vulnerabilidad.

1.4.1 Analizar las necesidades de
servicios de atencion especializada
requeridos por la poblacion sin
seguridad social y redefinir los alcances
en el acceso efectivo de dichos
servicios.

1.5 Fomentar la participacion de

Proyectos
estratégicos INC
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Programa
Presupuestario
INC

Eje

Principios Rectores

Por el bien de todos, primero
los pobres. Se orienta a
incrementar la calidad en los
servicios de salud.

No dejar a nadie atras, no
dejar a nadie fuera. Se prioriza
el acceso efectivo, universal y
gratuito a los servicios de salud.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Ejes
Transversales

Eje Transversal
2. “Combate a la
corrupcion y
mejora de la
gestion publica”

Objetivos del Programa
Sectorial de Salud

2.Incrementar  la  eficiencia,
efectividad y calidad en los
procesos del Sistema Nacional
de Salud (SNS) para
corresponder a una atencion
integral de salud puiblica y
asistencia social que garantice
los principios de participacion
social, competencia técnica,
calidad médica, pertinencia
cultural y trato no
discriminatorio, digno y
humano.

Estrategias prioritarias y
acciones puntuales
PSS

comunidades en la implementacion de
programas y acciones, bajo un enfoque
de salud comunitaria para salvaguardar
los derechos de nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, personas
adultas mayores, mujeres, comunidad
LGBTTTI, personas con discapacidad,
comunidades indigenas y
afromexicanas.

2.3 Fortalecer un modelo de atencion
integral 'y asistencia social para
optimizar la eficiencia y efectividad en
los procesos y ampliar la cobertura de
los servicios de salud y asistencia
social.

2.3.10 Impulsar politicas publicas,
estrategias y programas dirigidos a la
reduccion de enfermedades cronicas y
promocion de estilos de vida saludable.

2.5 Consolidar los mecanismos vy
procedimientos relacionados con la
adopcion de un  enfoque de
interculturalidad y sin discriminacién
para propiciar una atencion adecuada y
digna a mujeres victimas de violencia,
comunidades indigenas y grupos
histéricamente discriminados.

2.5.1 Desarrollar e implementar
documentos metodoldgicos, operativos
y  procedimentales para  brindar

Proyectos
estratégicos INC

Establecer la Unidad de
Farmacovigilancia
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Programa
Presupuestario
INC

MO0O01 Actividades
de apoyo
administrativo

E010 Formacion y
capacitacion de
recursos humanos
para la salud

Eje

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Principios Rectores

Transversales

Objetivos del Programa
Sectorial de Salud

3.Incrementar la  capacidad

humana y de infraestructura en
las instituciones que
conforman el SNS,
especialmente, en las regiones
con alta y muy alta
marginacion para corresponder
a las prioridades de salud bajo
un  enfoque  diferenciado,
intercultural y con perspectiva
de derechos.

Estrategias prioritarias y
acciones puntuales
PSS

servicios de salud y asistencia social,
que procuren la atencién prioritaria,
permanente, accesible, de calidad y
gratuita, a la poblacién en condicion de
vulnerabilidad, marginacion y
discriminacion.

2.6 Fomentar la apertura de informacion
en las instituciones del SNS para
garantizar el cumplimiento  de
obligaciones de transparencia y
rendicién de cuentas, con énfasis en la
ética institucional y el combate
permanente a la corrupcion,
especialmente en la utilizacion de
recursos financieros.

2.6.4 Institucionalizar una politica para
la asignacién y el uso racional de los
recursos bajo el enfoque de austeridad
y uso responsable de los recursos.

3.2 Desarrollar e implementar
estrategias integrales para garantizar la
suficiencia, formacion y
profesionalizacion del personal
encargado de otorgar los servicios de
salud y asistencia social, bajo un
enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

3.29 Reforzar la formacion de
especialistas del Sistema Publico de
Salud para que respondan a las
necesidades de atenciéon médica de la

Proyectos
estratégicos INC

Re-estructuraciéon de la
Direccién de Ensefianza

Profesionalizar la
educacion

Iniciar la investigacion
en educacion médica
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Programa
Presupuestario
INC

K027
Mantenimiento de
Infraestructura

E022
Investigacion y
desarrollo
tecnoldgico en
salud

Eje

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Principios Rectores

Transversales

Objetivos del Programa
Sectorial de Salud

4.Garantizar la eficacia de

estrategias,  programas Yy
acciones de salud publica, a
partir de informacién oportuna
y confiable, que facilite la
promocion y prevencién en
salud, asi como el control
epidemiolégico tomando en
cuenta la diversidad de la
poblacion, el ciclo de vida y la
pertinencia cultural.

Estrategias prioritarias y
acciones puntuales
PSS
poblacion.

3.2.10 Fortalecer la capacitacion y
profesionalizacion del personal que
brinda asistencia social.

3.3 Mejorar y ampliar la infraestructura
y equipamiento de salud, generando
condiciones adecuadas y accesibles
para brindar servicios de calidad a toda
la poblacién en todos los niveles de
atencion.

3.3.8 Fortalecer la infraestructura y
equipamiento para los servicios de
asistencia social y rehabilitacion no
hospitalaria, garantizando la
accesibilidad para personas con
discapacidad.

4.4 Fortalecer la promocion e
investigacion sobre habitos y estilos de
vida saludable bajo un enfoque
diferenciado, con pertinencia cultural y
perspectiva de derechos para disminuir
padecimientos prevenibles y procurar el
disfrute pleno de la salud en la
poblacion.

4.4.2 Fomentar la investigacion sobre
los factores determinantes de
enfermedades para incidir en la
promocién y prevencion en salud, con
pertinencia cultural, sensible al ciclo de

Proyectos
estratégicos INC

Rehabilitar areas de
Cirugia, Urgencias vy
Unidad Coronaria

Mantenimiento integral
de la infraestructura

Ampliacién de
infraestructura de
atencion ambulatoria y
de estacionamiento

Crear la Oficina de
Apoyo Sistematico
para la Investigacion
Superior (OASIS)

Afianzar la revista
Archivos de
Cardiologia de México
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Programa
Presupuestario
INC

Eje

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Objetivos del Programa

Principios Rectores Ejes Sectorial de Salud
Transversales

5.Mejorar la proteccién de la
salud bajo un enfoque integral
qgue priorice la prevencion y
sensibilizacion de los riesgos
para la salud y el oportuno
tratamiento 'y control de
enfermedades, especialmente
las que representan el mayor
impacto en la mortalidad de la
poblacion.

Estrategias prioritarias y
acciones puntuales
PSS
vida y con perspectiva de género.

443 Implementar campafias de
difusion y promocién de estilos de vida
y habitos alimenticios saludables,
tomando en cuenta la diversidad
cultural de cada grupo de la poblacion
con énfasis en las areas rurales,
marginadas e indigenas bajo un
enfoque de derechos y perspectiva de
género.

4.4.4 Fomentar el uso de tecnologias
interactivas y moviles, para informar,
sensibilizar 'y orientar decisiones
responsables de la poblacién respecto
a sus habitos y estilo de vida saludable.

5.1 Mejorar la cobertura, el acceso
equitativo y la calidad en servicios de
salud para el diagnéstico y tratamiento
oportuno de las ENT para reducir su
incidencia en la poblacion,
especialmente en los grupos
histéricamente discriminados o en
condicién de vulnerabilidad.

5.1.4 Fortalecer la Vvigilancia e
investigacion sobre las ENT, para
utilizar los resultados como sustento en
propuestas y modificaciones a politicas
publicas, programas académicos y
estrategias integrales para su control.

Proyectos
estratégicos INC

Formalizar la
asistencia extramuros

Fortalecer el empleo
de las TIC

10
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

prezrfgl:zgzrio Objetivos del Programa Estrategias prioritarias y Proyectos
INC Eje Principios Rectores Ejes Sectorial de Salud acciones puntuales estratégicos INC
Transversales PSS

5.1.8 Promover los cuidados paliativos,
de manera eficiente y segura, para
procurar la calidad de vida y el alivio de
pacientes con enfermedad avanzada y
en fase terminal.

5.1.9 Fomentar un acompafiamiento a
los pacientes que viven con ENT bajo
un enfoque integral y multidisciplinario
que facilte el automanejo y la
adquisicion de habilidades orientadas a
su calidad de vida.

11




SALUD Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez

Direccién General

INSTITVTO-N-DE

Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA

IGNACIO-CHAVEZ

4. Misioén

Aliviar las enfermedades cardiovasculares mediante la investigacion cientifica
trascendente, educacion profesional superior y una atencion médica moderna con cualidad
humanitaria.

5. Visién

Ser lideres y referentes de la cardiologia, inspirados en una filosofia de renacimiento de la
excelencia cientifica y la actitud humanitaria.

6. Analisis del estado actual

Investigacion

Para fortalecer el proceso de investigacion tanto basica como clinica y con ello aumentar
el nimero y calidad de las investigaciones, se instrumentaron estrategias relacionadas con
la capacidad de respuesta de los comités de investigacion para agilizar la revision y
autorizacion de proyectos.

Se integraron las lineas de trabajo especificas del Proyecto Estratégico de la Oficina de
Apoyo Sistematico para la Investigacion (OASIS), para agilizar los procesos para someter
proyectos de investigacion para registro para obtener fondos, fomentar el desarrollo
adecuado de proyectos y talentos para investigacion asi como el ingreso a los sistemas de
investigacion y la Academia Nacional de Medicina.

Se continué con las mesas de trabajo para conformar grupos interdisciplinarios de
investigacién dedicados a la investigacion cardiovascular en concordancia con las lineas
de investigacion vigentes y que estan alineadas a prioridades nacionales.

Se fortalecieron los flujos de comunicacion para agilizar la adquisicion de insumos,
incluyendo reactivos, que son sumamente necesarios para el desarrollo de actividades de
investigacion y se dara reforzamiento al presupuesto destinado a investigacion.

Continda como prioridad mejorar las condiciones de trabajo (instalaciones y maobiliario)
para el desarrollo de la investigacién, asi como la necesidad de modernizar el
equipamiento que impacta en el desarrollo de esta actividad ya que algunos laboratorios
trabajan con equipo obsoleto y otros carecen del necesario para mejorar la calidad de la
investigacion que realizan. Se integré el “Laboratorio Facilitador” con equipos de alta
tecnologia operados por personal técnico, especializado en el su manejo, en el cual se
podran realizar experimentos que permitiran fortalecer la realizacion de publicaciones en
revistas de alto nivel.

12
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Se implementd un protocolo de trabajo para el desarrollo de actividades de investigacion
en situaciones de contingencia, como la ocasionada por el virus SARS CoV-2 (COVID-19)
promoviendo el trabajo de manera remota asi como el mantenimiento de guardias para el
cuidado de pies de cria en el Bioterio y las muestras resguardadas en los laboratorios de
investigacion del INC.

El protocolo puede ser activado en cualquier momento, privilegiando la seguridad del
personal y favoreciendo las actividades de investigacion.

Ensefianza

La Direccién de Ensefianza cuenta con situaciones destacables en su gestion tales como:
a) perfeccionamiento del sistema de selecciéon de médicos residentes b) mantenimiento de
una preparacion minuciosa de temarios de clases anualmente actualizados y c)
fortalecimiento de la evaluacion de los médicos Residentes para incluir andlisis de
competencias, habilidades y produccion cientifica. De éste ultimo, se avanzé en la
implementacion del sistema de evaluacion de competencias por profesor titular de cada
curso de especialidad y alta especialidad, mismo que dio lugar al Programa de Extension
académica optativa 2021.

Se integré el sistema de investigacion en educacion meédica para generar evidencia
cientifica que apoye en la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se integré la plataforma educativa del INC denominada “Cardiociencias”, integrada por
mobdulos que contemplan: cursos virtuales, casos interactivos, campus virtual, noticias,
capsulas académicas (cardiosintesis) y podcast.

Se actualizé la estructura del programa de servicio social para asignar a los prestadores
con tutores especificos en funcion de la demanda y la capacidad de atencion para
fortalecer su seguimiento.

En 2020 se logré una eficiencia terminal para las residencias médicas del 99%, asi como
el desempeio sobresaliente en el PUEM por los alumnos del INC (en el examen de 2020,
se mantuvo el primer lugar como sede de la especialidad de Cardiologia para los tres afios
de la especialidad y los tres primeros lugares individuales en los tres afios. Asi mismo, se
mantuvieron en los tres primeros lugares en las especialidades de Nefrologia,
Reumatologia, Cirugia cardiotoracica y cirugia cardiotoracica pediatrica.

Se mantuvo el reconocimiento del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
otorgado por el CONACYT para las especialidades de Cardiologia, Nefrologia y
Reumatologia.
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Para la atencion de la contingencia sanitaria por el virus SARS CoV-2 (COVID-19), se
implementaron diversas estrategias:

e Cancelacion de clases y sesiones presenciales

e Se reforzo la ensefianza virtual

e Se capacité a los médicos residentes en el uso de equipo de proteccion personal
(EPP) para el acceso a areas COVID

e Se generaron esquemas de preparacion ténico-médica alternos para asegurar la
adquisicién de competencias en cumplimiento de los programas académicos

e Se re-estructuro el proceso de seleccion de aspirantes a residencias médicas

Asistencia Médica

La Direccidbn Médica, se avocé prioritariamente a atender la situacion de la pandemia
sanitaria generada por el virus SARS CoV-2 (COVID-19) debido a la reconversion
hospitalaria realizada en el INC a partir del 11 de abril de 2020.

Conforme las condiciones lo permitieron, se abrieron areas para dar atencion a pacientes
cardiovasculares considerando a aquellos programados por la via electiva para cirugia o
intervencionismo hemodinamico.

Se implementé un mecanismo de seguimiento a pacientes via telefonica en la Consulta
Externa como medida de apoyo a su tratamiento médico.

Se continué avanzando en las actividades de los diversos grupos de trabajo clinico:
Cirugia de aneurisma aodrtico, Endarterectomia pulmonar y minima invasion, ECMO;
Ecocardiografia critica; Pericardiocentesis y respuesta rapida ante descompensacion,
Expediente clinico, Acceso vascular guiado con US y Prevencion de infecciones
nosocomiales tanto respiratorias como asociadas a tratamiento intravenoso y se fortalecié
la Clinica de Insuficiencia Cardiaca como mecanismo de monitoreo para los pacientes
tratando de evitar su recurrencia por descompensacion al servicio de Urgencias.

Se mantiene vigente la necesidad de reforzamiento tecnolégico ya que se requiere la
sustitucion de diversos equipos médicos para el diagnostico y tratamiento de pacientes,
por lo que con el programa de inversion en equipo médico se busca la posibilidad de
renovarlos. También continta la gestion del proyecto para la digitalizacién de expedientes
clinicos, lo que permitira desahogar espacios y mejorar la seguridad de las instalaciones.

Se ha mantenido la calidad de la atencién, priorizando calidad y no cantidad, al reconocer
que la capacidad de atencion es finita, considerando las medidas necesarias que
garanticen el acceso a la poblacion que presenta padecimientos de alta complejidad, con
base en los mecanismos de referencia y contrarreferencia de pacientes y en adaptacion al
proceso de reconversion hospitalaria para la atencién de pacientes COVID.
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Se inici6 el analisis del recurso humano relacionado con la prestacion de servicios médico
asistenciales, a efecto de establecer un programa de trabajo para que a través de diversos
mecanismos se permita la renovacion de la plantilla y con ello mejore la eficiencia del
otorgamiento de atencion médica. Se tiene proyectado efectuar este proceso de manera
continua.

Se establecieron acciones para fortalecer la investigacion clinica en trabajo en
coordinacion con las Direcciones de Investigacion y Ensefianza.

Es necesario participar de una manera mas activa en la generacion de politicas de salud a
nivel Federal que impacten de manera directa en la salud de la poblacién mexicana. Por
ello se buscaran nichos de colaboracion a nivel Federal en alineacion con el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024.

Direcciéon de Enfermeria

El personal de enfermeria es un punto crucial en la prestacion de servicios de salud en el
Instituto; se contintia trabajando en la re-estructuracion de la plantilla para aumentar la
productividad en los servicios de atencion a la salud, asi como en los procesos de
reconversion hospitalaria COVID.

En 2020, se realizé analisis de las causas que generan ausentismo del personal de
enfermeria, mismo que repercute en la atencién a pacientes y para lo cual se implementan
acciones de manera continua, integrando estrategias para la mejora del clima laboral.

Para fortalecer la formacién académica del personal de enfermeria se avanz6 en la
transformacién del Curso Postécnico de Circulacion Extracorporea a Especialidad y se
realizé el tramite de cambio del Programa de la Licenciatura en Enfermeria, ademas del
avance en la renovacion del modelo educativo, basado en el aprendizaje en linea.

Se trabajé en el fortalecimiento de los procesos de enfermeria, a través de la realizacion
de convenio educativo para fortalecer el programa de Tanatologia y la implementacion de
la Clinica de Catéteres, asi como la actualizacion de registros de enfermeria vinculados a
estandares de certificacion.

Con motivo de la contingencia sanitaria, mediante el programa de mejora continua, se
adecuaron procesos y se generaron lineamientos para el cuidado del paciente con COVID-
19 y se implemento el programa de saludo virtual por video.

Se integré apoyo extraordinario al personal de salud de las areas COVID para pernoctar
en el albergue y favorecer su descanso y seguridad. Se implementd un servicio de apoyo
tanatologico para pacientes y familiares, asi como la adecuacion de planes de estudio
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para favorecer la preparacion en linea, en los niveles de pregrado, posgrado y educacion
continua.

Direccion de Administracion

La politica de austeridad federal y el presupuesto anual autorizado para el ejercicio 2021
para el Instituto aumentan el reto de realizar una administracion financiera proactiva que
permita dar soporte a las areas sustantivas.

En 2020, no obstante la contingencia sanitaria, se logré un cierre presupuestal sano, que
permitio realizar la compra de equipamiento médico y de investigacion.

Se logré mantener el abasto para la atencién de pacientes en alineacién a lo establecido
en la normatividad vigente, asegurando las mejores condiciones para el Estado y se
implementaron estrategias contingentes para asegurar el abasto de Equipos de Proteccion
Personal (EPP) para la atencion de pacientes COVID.

Se logré rehabilitar diversas areas del Instituto y se mantiene latente la necesidad de
renovar la infraestructura fisica, ya que desde que se inauguraron las instalaciones del
Instituto en su sede de Tlalpan en el afio 1976, no se han realizado actividades de
mantenimiento que garanticen su operacién a futuro, lo que podria poner en riesgo la
actividad asistencial y en un caso extremo la seguridad de los pacientes y los
trabajadores.

El mantenimiento y desarrollo de nuevas capacidades en el personal, continGan como una
inversion en el capital humano para promover su gestion eficiente, asi como la revision de
las condiciones y criterios para la evaluacién de la permanencia del personal y su
jubilacién para asegurar la renovacion de la fuerza laboral.

Se realizaron diversas actividades de apoyo tecnoldogico, como el mddulo COVID del
expediente clinico electronico, asi como la generacién de redes virtuales de trabajo para
facilitar las labores del personal en resguardo por la contingencia sanitaria.

Se logré el registro de dos Proyectos de Inversién ante la SHCP, relacionados con
necesidades de equipo médico y de investigacion para el desarrollo y fortalecimiento de
las actividades sustantivas y se realiz6 la identificacién de necesidades de equipamiento e
infraestructura Institucional para el ejercicio 2022, para favorecer una cartera de proyectos
de inversién que permita contar con equipos e infraestructura acordes a las necesidades
de operacion actual de las areas sustantivas.
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7. Anélisis estratégico situacional

Direccion de Investigacion

Fortalezas Debilidades
e Plantilla sdlida de investigadores que ¢ Recursos limitados.
pertenecen al Sistema Nacional de ¢ Motivacion incipiente.
Investigadores (SNI) y al Sistema e Infraestructura para la investigacion que

Institucional (SI).

Investigadores con amplio reconocimiento
a nivel nacional e internacional.

Convenios de colaboraciéon con entidades
académicas para la realizacion de
protocolos de investigacibn nacionales e
internacionales.

Apoyo de la OASIS

Protocolo de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, manteniendo el

requiere reforzamiento.
Revista Archivos de Cardiologia de México
no indizada en JCR.

desarrollo de las actividades de
investigacion.
Oportunidades Amenazas
e Existencia de apoyo financiero externo de ¢ Merma de jovenes con interés en la

organismos como CONACYT vy la industria
farmacéutica, establecido a través de

convenios.
e Existencia de amplios nichos de
investigacion, relacionados con la

transicion demografica y epidemioldgica de

realizacion de investigacion béasica.
Evaluaciones externas de desempefio del
Programa presupuestal E022 Investigacion
y desarrollo tecnol6gico en Salud.
Regulacion del proceso de investigacion
que podria impactar en los procesos del

la sociedad mexicana. INC.
Direccién de Ensefianza
Fortalezas Debilidades

e Programas académicos tedrico-practicos
robustos y actualizados.

Numero y diversidad de la patologia de los
pacientes atendidos para la formacién
practica asistencial.
Vinculaciéon  con
académicos.
Reconocimiento en el PNPC por parte de
CONACyYT para las especialidades de
Cardiologia, Reumatologia y Nefrologia.
Plantilla de profesionales con amplia
experiencia y liderazgo académico.
Protocolo de acciéon ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, manteniendo el
desarrollo de las actividades de educacion.

diversos organismos

¢ Carencia de profesionales en docencia.
Estructura organico-funcional limitada.
Programas de educacion a distancia
limitados.

Sobrecarga asistencial.

Contingencia sanitaria por SARS-CoV-2.
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Oportunidades Amenazas

e Gestidn continua para la incorporacién de e Cambios socioculturales y tecnoldgicos
nuevas TIC al proceso de ensefianza. acelerados.

¢ Profesionalizar la educacion médica. e Trabajo administrativo excesivo que

e Concretar la investigacion en educacion dificulta las actividades de ensefianza.
médica. ¢ Restricciones presupuestales para

o Factibilidad para realizar estancias o adquisicion de nuevas tecnologias y
preparacion  académica en  centros procesos de capacitacion.

especializados en el extranjero.

Direccién Médica

Fortalezas

Debilidades

Existencia de médicos lideres en altas
especialidades.
Prestacion de servicios médicos con
calidad y calidez.
Certificacion institucional con los

estandares del Consejo de Salubridad

e Sobrecarga asistencial.

Falta de plazas de médicos y enfermeras.
Insumos de costo elevado para la
atencion.

Equipo industrial de areas de apoyo a la

atencion médica obsoleto y necesidad de

General y acreditacion para atencién de fortalecer la infraestructura para la
pacientes con infarto agudo al miocardio, atencion.
trastornos congénitos adquiridos y atencion e Contingencia sanitaria por SARS-CoV-2.
médica por la Direccion General de Calidad
y Educacion en Salud (DGCES).
e Protocolo de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, asi como para la
atencion de pacientes como hospital
COVID.
Oportunidades Amenazas
e Gestion continua para la modernizacion de | e Desabasto de medicamentos y material de
instalaciones del Instituto y de su curacion.
infraestructura fisica. e Esquemas de adquisicion de insumos
e Eventos académicos nacionales e médicos sobre regulados.

internacionales que favorecen la educacién
continua de los profesionales de la salud.

Incremento en la complejidad y costos de
atencion de las patologias cardiacas.
Aumento exponencial de la poblacion que
requiere la atencion.

Direccién de Enfermeria

Fortalezas Debilidades

e Estructura organizacional e Registros clinicos de enfermeria no
Modelo de calidad del cuidado automatizados
Nivel académico medio y superior e Falta de apego a las condiciones

Escuela de Enfermeria

Educacion continua y capacitacion
Cultura de calidad, seguridad y trato digno
Liderazgo y proyeccion externa

generales de trabajo

Alto ausentismo no programado
Disminucién de liderazgo de mandos
medios por influencia sindical
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Fortalezas Debilidades
e Protocolo de accidon ante la contingencia| e Mandos medios y personal operativo
sanitaria por COVID-19, asi como para el desmotivado
cuidado de pacientes como hospital e Disminucibn de  responsabilidad 'y
COVID. compromiso profesional
Oportunidades Amenazas
o Reforzar apego a las condiciones ¢ Diferencia en valores éticos y morales por
generales de trabajo y compromiso choque generacional
institucional e Personal con enfermedades croénico-
e Prestacion de licencias para preparacion degenerativas
académica ¢ Radicalismo en el uso de prestaciones

Prestaciones laborales
Apoyo para el crecimiento profesional del
personal de enfermeria

laborales y sindicado pernicioso
Plantilla insuficiente y falta capacidad de
respuesta para contar con mas plazas

Direccién de Administraciéon

Fortalezas

Debilidades

e Gestibn administrativa proactiva y de
atencion oportuna a contingencias.
Profesionales con trayectoria y experiencia
institucional.

Proyectos en cartera de inversién para
facilitar la modernizacion del equipamiento
médico y de investigacion.

Programa de capacitacion continua.
Protocolo de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, estableciendo las
estrategias de apoyo necesarias para el
desarrollo de las actividades sustantivas.

e Sobre carga de trabajo por atencion de
requerimientos de informacién de manera
contingente.

Sistemas operativos desarticulados.

Oportunidades Amenazas
e Tener una Junta de Gobierno de gran e Restricciones presupuestarias a nivel
prestigio y experiencia. federal.

Consecucién de recursos a través fuentes
de financiamiento alternas.

Disconformidad laboral y gestién sindical.
Exceso de disposiciones normativas.
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8.

Estrategias y acciones

Direccion de Investigacion

1.

2.

8.

9.

Concretar la logistica que incentive la utilizacion de la RAI (Red de Apoyo a la
Investigacion) por los investigadores del Instituto.

Promover la consolidacion de grupos de investigacion dedicados a la investigacion
cardiovascular.

Fomentar el ingreso de los investigadores al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI).

Asegurar que cada Departamento de la Direccién de Investigacion tenga un nimero
adecuado de proyectos registrados ante el Comité de Investigacion.

Fortalecer el laboratorio facilitador de investigacion.

Asegurar la capacidad de respuesta de los comités de investigacion.

Ampliar la capacidad del sistema informatico para manejo de proyectos de
investigacion.

Integrar la Unidad de Propiedad Intelectual del INC.

Fortalecer la transferencia tecnoldgica de prototipos.

10.Fortalecer la OASIS.
11.Aplicar el protocolo de accion ante la contingencia sanitaria por COVID-19 para

mantener las actividades de investigacion, preservando la seguridad del personal,
pies de cria y bancos de muestras.

Direccién de Ensefanza

w N

oo bk

8.
9.

Concretar la sistematizacion del proceso de evaluacion de competencias,
habilidades y conocimientos del personal en capacitacion.

Evaluar la productividad del grupo de trabajo de investigacién en Ensefianza.
Concluir la profesionalizacion del personal adscrito a la Direccion de Ensefianza y el
cuerpo de profesores titulares.

Consolidar la plataforma “Cardiociencias” como portal educativo del INC.
Implementar el aula virtual dentro de la plataforma educativa “Cardiociencias”.
Implementar la matricula INC para seguimiento de expediente de residentes en
formacion y de egresados del INC.

Implementar el Programa integral de formacion en investigacion para Médicos
Residentes

Implementar el Programa de rotaciones virtuales para los cursos de pregrado.
Remodelacion de las areas de descanso de médicos residentes y la sala de lectura
“Alfredo de Micheli”.

10.Implementar el laboratorio de simulacion.
11.Aplicar el protocolo de accion ante la contingencia sanitaria por COVID-19 para

mantener las actividades de formacion y educacién continua, preservando la
seguridad del personal y estudiantes en todos los niveles.

20



SALUD Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez

Direccién General

Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA

IGNACIO-CHAVEZ

Direccién Médica

oahwnE

8.

9.

Realizar las gestiones necesarias para remodelar la Unidad Coronaria y Urgencias.
Modernizar el Banco de Sangre.

Gestionar el proyecto de actualizacién del Expediente Clinico Electronico.

Continuar con el proyecto de digitalizacién de expedientes clinicos inactivos.
Gestionar el cambio de aire acondicionado en quir6fanos.

Reasignacion y remodelacién de espacios para fortalecimiento de proyectos clinicos
y atencién médica.

Consolidar los diversos grupos de trabajo clinico.

Concretar la base de datos de hospitalaria de escala de riesgo quirargico
institucional.

Convertir al INC en Centro de Excelencia ECMO.

10.Posicionar al INC como centro de referencia en insuficiencia cardiaca.

11.Fortalecer el programa de Cirugia Electiva.

12.Lograr la recertificacion institucional ante el Consejo de Salubridad General.
13.Aplicar el protocolo de accion ante la contingencia sanitaria por COVID-19 para

mantener las actividades de atencidén a pacientes cardiovasculares, en su caso, a
pacientes COVID, preservando la seguridad del personal, pacientes y sus
familiares.

14.Gestionar la desconversion hospitalaria con la aplicacion de la Guia de Continuidad

de Operaciones para el Acceso con Oportunidad a los Servicios de Salud en las
Unidades Médicas de la Administracion Publica Federal.

Direccién de Enfermeria

ko

© o

1. Analizar la problematica del ausentismo del personal de Enfermeria.
2.

Implementar un programa de desarrollo organizacional para favorecer el clima
laboral en coordinacién de la Subdirecciébn de Administracion y Desarrollo de
Personal.

Transformar del curso postécnico de Circulacion Extracorpérea a Especialidad.
Cambiar del plan de estudios de Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia a
Licenciatura en Enfermeria.

Renovar el modelo educativo mediante el aprendizaje basado en problemas a
través de equipo de simulacion.

Actualizar los Registros de Atencion de Enfermeria con vinculacion a estandares de
certificacion y con proyeccion para ser incluidos al expediente clinico electrénico.
Fortalecer los procedimientos de Enfermeria a través de diversos mecanismos, asi
como el Programa de Tanatologia.

Poner en marcha la Clinica de Catéteres.

Gestionar la remodelacion de las areas de preparacion de medicamentos.
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10.Aplicar el protocolo de accion ante la contingencia sanitaria por COVID-19, asi

como para el cuidado de pacientes como hospital COVID, preservando la seguridad
del personal, pacientes y familiares.

Direccién de Administracion

1.

B w

© NGO

Continuar con una gestion financiera proactiva que permita dar solvencia y
continuidad a los programas institucionales.

Mejorar el programa anual de capacitacion para fortalecer las competencias del
personal.

Gestionar estimulo por antigliedad para el personal del INC.

Mantener una base de datos actualizada de las necesidades de equipamiento e
infraestructura para la gestion de apoyos ante diversas instancias.

Continuar con la gestién de tramites para baja documental de archivo.

Realizar obras de fortalecimiento y mejora de la infraestructura institucional.
Fortalecer el acceso y mejora de TIC en diversos procesos institucionales.

Aplicar el protocolo de accidén ante la contingencia sanitaria por COVID-19 o el
proceso de desconversion hospitalaria, estableciendo las estrategias de apoyo
necesarias para el desarrollo de las actividades sustantivas en favor de la salud de
la poblacion mexicana.
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9. Lineas de accion por actividad sustantiva

Direccion de Investigacion

No Objetivo

1. Consolidar la
investigacion
como misién
emblematica
institucional,

orientada a las

1 ciencias
biomédicas y
sociomedicina,
aplicadas a la
cardiologia y
especialidades
relacionadas.

2. Favorecer un
mayor nimero de

2 publicaciones en
revistas indizadas

de niveles V- VILI.

Estrategias

1.1 Aprovechar los nichos de
investigacion relacionados con
la transicién demogréfica y
epidemiolégica de la sociedad
mexicana, para la realizacién
de protocolos de investigacion,
alineados a prioridades
nacionales.

2.1 Incrementar el nimero de
publicaciones de articulos
cientificos en los niveles V- VII.

Lineas de accién

Organizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiolégicas, bésicas vy
tecnoldgicas, en el area de la biomedicina para contribuir a la prevencion y
tratamiento de las enfermedades cardiovasculares.

Fortalecer la gestion de apoyos externos con organismos como CONACYT para
contar con recursos econémicos para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Consolidar la Oficina de Apoyo Sistematico para la Investigacion (OASIS), asi como
los grupos de trabajo enfocados a la investigacion en salud cardiovascular.

Fortalecer la colaboracién entre las areas basicas y clinicas con el fin de desarrollar
proyectos multidisciplinarios que permitan la generacion de conocimiento de alto
nivel que pueda ser publicado en revistas de alto impacto internacional.

Indicador (MIR)

Meta
2021

Porcentaje de investigadores
institucionales
de alto nivel

51.1

Proporcién del presupuesto
complementario obtenido
para investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico para la
salud

115.8

Porcentaje de articulos
cientificos publicados en
revistas de impacto alto

80.0

Porcentaje del presupuesto
federal institucional destinado
a investigacion cientifica y
desarrollo tecnologico para la
salud

5.2

Promedio de productos de la
investigacion por investigador
institucional

1.6

3. Incrementar el
namero de
investigadores que
pertenecen al
Sistema Nacional
de Investigadores.

3.1 Incrementar el nimero de
investigadores, asi como,
promoverlos a plazas
de mayor nivel
3.2 Fomentar el ingreso de
investigadores al Sistema
Nacional de Investigadores
(SNI).

Gestionar con la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE) un mayor numero de plazas de
investigador con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; asi como, flexibilizar la
promocién de investigadores a plazas de mayor nivel.

Generar reuniones de trabajo para sensibilizar a los investigadores y estimular su
incorporacion al SNI haciendo patente la importancia de pertenencia al Sistema
tanto a nivel individual como parte de la comunidad cientifica institucional.

Porcentaje de ocupacién de
plazas investigador

98.8
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No Objetivo Estrategias Lineas de accion
4.1 Gestionar el nimero
necesario de convenios de Fomentar la interrelacion de investigadores del Instituto con instituciones nacionales
colaboracion con entidades | e internacionales.
académicas.
Afianzar el proyecto de creacién de una genoteca y seroteca, que permita almacenar
4. Fortalecer la 4.2 Fortalecer la genotecay | . e Y ] oA P
" HELE TR informacion para la realizacion de protocolos de investigaciéon en genomica y
4 investigacion seroteca institucionales. P
) proteémica.
traslacional.
4.3 Implementar y consolidar . . . i
. ; S Consolidar instrumentos de estimulo para la generacion de protocolos de
incentivos institucionales ala . S
o e investigacion.
productividad cientifica.

Nota: Los programacién de indicadores MIR del programa se anexa en formato de Excel.

Presupuesto anual autorizado del programa E022: $ 145’002,860.00

resupuesto 2021 del rama E022 Investi

Calendario del

Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC IELQLL
1000 5'996,244.00 | 5'675,061.00 | 6'233,064.00 | 5'804,337.00 | 6'284,214.00 | 6'065,389.00 | 6'371,022.00 | 5'667,872.00 | 11'124,216.00 | 22'350,120.00 | 10'243,830.00 | 10’154,275.00 | 101'969,244.00
2000 881,407.00 | 1'411,332.00 | 1,411,332.00 | 1'411,332.00 | 2'547,124.00 | 1'600,344.00 | 1'600,344.00 | 1'890,621.00 | 1'890,621.00 | 2'319,280.00 | 3'404,441.00 | 2'319,251.00 | 22'687,429.00
3000 1'279,048.00 | 1'451,333.00 | 1'441,738.00 | 1'441,522.00 | 1'445,616.00 | 1'443,056.00 | 1'453,447.00 | 1'445,661.00 | 1'441,522.00 | 1'434,139.00 | 1'279,048.00 | 1°'279,018.00 | 16'835,148.00
5000 - - - - - - - - - - - | 3'510,639.00 3'510,639.00
Total 8'156,699.00 | 8'537,726.00 | 9'086,134.00 | 8'657,191.00 | 10'276,954.00 | 9'108,789.00 | 9'424,813.00 | 9'004,154.00 | 14'456,359.00 | 26'103,539.00 | 14'927,319.00 | 17°263,183.00 | 145'002,860.00
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Programa de Trabajo 2021

Direccién de Ensefianza

No

Objetivo

Estrategias

Lineas de accién

Indicador (MIR)

Meta
2019

1. Fortalecer la
formacién de
médicos
especialistas en la
atencion
cardiolégica.

1.1 Actualizar constantemente
los programas médicos y de
practica clinica

Revisar, analizar y proponer los programas académicos necesarios para la
formacién de personal médico en atencion cardiolégica acorde con los cambios y
adelantos cientificos, en lo relacionado al diagnéstico, tratamiento y prevencion,
para una mejor atenciéon de la poblacién mexicana.

Fortalecer el sistema de evaluacién del aprendizaje de los médicos residentes, de
manera periédica, en los diferentes cursos universitarios que se imparten en el
INC.

Porcentaje de cursos de
formacién con percepcioén de
calidad satisfactoria

100.0

1.2 Fortalecer la ensefianza
médica basada en evidencias.

Asignar la visita de cardidlogos expertos en horario matutino, a los servicios
clinicos hospitalarios, para revisar con los médicos residentes casos
seleccionados a través de la historia clinica, revision de electrocardiograma,
radiografia de térax y exploracion fisica haciendo énfasis en la auscultacion del
paciente.

Revisar casos de pacientes en hospitalizaciéon con la participacién de los tutores
de clinica cardiolégica, para revisar desde el contacto y trato con los mismos,
exploracion fisica y métodos de diagndstico y tratamiento.

Consolidar la realizacion de autopsias con base en el programa especifico previa
solicitud por los médicos residentes, basado en el control de defunciones y el
incentivo académico por su solicitud.

Evaluar los resultados de los programas académicos a través de los examenes
departamentales de la Division de Posgrado de la Facultad de Medicina de la
UNAM, en los diferentes cursos universitarios que se imparten en el Instituto.

Eficacia en la formacion de
médicos especialistas

96.5

Mantener una matricula de médicos residentes que garantice su formacion
optima.

Porcentaje de postulantes
aceptados

39.5

Gestionar la mejora continua de las sesiones interinstitucionales para lograr una
mayor asistencia y aprovechamiento académico de los participantes.

1.3 Mantener y mejorar la
infraestructura para la
educacion.

Mantener en buenas condiciones las instalaciones académicas, incluyendo equipo
para la educacion.

Consolidar la implementacion de un laboratorio de evaluacion y desarrollo de
competencias y destrezas clinicas.

Realizar gestiones para mantener en buenas condiciones de areas de descanso.

Mantener registro en cartera ante la SHCP de las necesidades de equipo y
tecnologias para la educacion.

Porcentaje de espacios
académicos ocupados

100.0
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L . p L. . Meta
No Objetivo Estrategias Lineas de accién Indicador (MIR) 2019
2. Fortalecer la
cultura de la
investigacion . N, icipacio i6 i i Eficiencia terminal de
vestig 2.1 Emprender la investigacion Promoyer la participacién de jovenes investigadores graduadqs en programas de icienci de
2 cientifica en en educacion médica maestria y doctorado, con preferencia de los de grados superiores para colaborar especializaciones no clinicas,
coordinacién con las ’ en la investigacion realizada en el Instituto. maestrias y doctorados
Direcciones Médica y
de Investigacion.
Porcentaje de profesionales
de la salud que concluyeron 97.0
cursos de educacion continua
3.v'i:a(;/r?(:ieacg[ala Eficacia en la imparticién de 08.1
conoc?mientos dar cursos de educacion continua ’
respuesta a R;\s 3.1 Continuar con los Mantener los programas de educacién técnica y médica continua como una
3 necesidades rﬁéz?gzm?gci?cgdcu;ﬁtﬁ:zg rc]g;fg]rlrﬁgﬁo sde fortalecimiento a la formacion curricular y actualizacion de Porcentaje de participantes
educativas y de y . . externos en los cursos de 46.5
atencion médica de educacion continua
la sociedad actual. Porcentaje de cursos de
especializaciones no clinicas,
maestrias y doctorados con 100.0
percepcion de calidad
satisfactoria
Eficacia en la captacion de
participantes a cursos 100.0
de educacién continua
Percepcion sobre la calidad
de los cursos de educacién 9.5

continua

Nota: Los programacioén de indicadores MIR del programa se anexa en formato de Excel.
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Presupuesto anual autorizado del programa E010: $ 74’497,209.00

Calendario del presupuesto 2021 del programa E010 Formacién

Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ,ZIEI)GQII-_
1000 2'787,559.00 | 2'727,421.00 | 2'790,390.00 | 2'780,749.00 | 2'801,240.00 | 2'860,050.00 | 2'845,926.00 | 2'726,394.00 | 4'901,349.00 | 10'644,802.00 | 15'487,489.00 | 14'243,186.00 | 67'596,555.00
2000 86,725.00 198,889.00 86,725.00 86,725.00 254,971.00 86,725.00 198,889.00 86,725.00 198,889.00 254,971.00 591,460.00 254,960.00 2'386,654.00
3000 296,658.00 379,431.00 377,644.00 377,613.00 379,244.00 377,939.00 381,623.00 379,275.00 377,613.00 380,809.00 379,821.00 426,330.00 4'514,000.00
Total 3'170,942.00 | 3'305,741.00 | 3'254,759.00 | 3'245,087.00 | 3'435,455.00 | 3'324,714.00 | 3'426,438.00 | 3'192,394.00 | 5'477,851.00 | 11'280,582.00 | 16'458,770.00 | 14'924,476.00 | 74'497,209.00
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Direcciéon General

SECRETARIA DE S

Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA
IGNACIO-CHAVEZ
Direccion Médica
No. Objetivo Estrategias Lineas de accién Indicador (MIR) g/loeltg
Porcentaje de pacientes referidos
por instituciones publicas de salud 292
a los que se les apertura ’
expediente clinico institucional
Mantener sélido el proceso de referencia y contrarreferencia en el Area de Consulta Proporcién de consultas de primera
Externa. 91.7
vez respecto a pre consultas
_ Eficacia en el otorgamiento de
1. Consolidar la 1.1 Fortalecer procesos y consulta programada (primera vez, 95.0

subsecuentes, pre consulta y

prestacion de ;
programas para mejorar la ;
urgencias)

servicios médicos o :
lidad. calidez gestion asistencial y — — - _ -
con calidad, mantener la calidad de la | Fortalecer el modelo de atencién quirlrgica, optimizando tiempos quirlrgicos,

y trato digno a los atencion. disminuyendo lista de espera y equipando areas de procesos relacionados.
usuarios. - - = — — - - - —
Consolidar el Expediente Clinico Electronico Institucional a través de la adecuada Porcentaje de expedientes clinicos
vinculaciéon con los sistemas de informacion hospitalaria, de laboratorios, gabinetes revisados aprobados conforme a la 85.7

y administrativos con la observancia de la NOM-004-SSA3-2012. NOM SSA 004
Porcentaje de ocupacion
; . 60.0
. . . L . . . hospitalaria
Construir el sistema de administracion hospitalaria de tal forma que exista e d
adherencia a la NOM-024-SSA3-2007, en la medida de lo posible, tomando en . Plor_centaje e egresos 87.6
cuenta la disponibilidad presupuestal para su implantacion institucional. ospitalarios por mejoria y curacion
Promedio de dias estancia 104
2. Otorgar atencion Fortalecer acciones de investigacién con impacto directo en la asistencia médica. Porcentaje i%ﬁ;:&f:as clinicas 100.0

médica del més
alto nivel basada
en la preparacion y
actualizacion
2 continua del
personal médico,
asi como de su
participacién en
proyectos de
investigacion.

Generar nuevas lineas de investigacion que permitan contar con una mayor
cobertura en el diagnéstico y tratamiento de las cardiopatias, asi como propiciar
innovaciones que permitan la optimizacion de recursos y disminucién de costos.
Promover la participacion de los grupos médico-quirargicos, en los grupos de
investigacion clinica.

2.1 Fortalecer las lineas de
investigacion asistenciales
para aumentar la generacion
de proyectos de investigacion
cientifica acordes con las
prioridades nacionales.

Divulgacién y contacto continuo con la OASIS.
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No. Objetivo Estrategias Lineas de accién Indicador (MIR) glloeltg
Tasa de infeccion nosocomial (por
o . . ! 10.0
mil dias de estancia hospitalaria)
3. Consolidar el Porcentaje de usuarios con
sistema de percepcion de satisfaccion de la
gestion de Continuar con el programa de mejora continua de la calidad, que a través de la participacion calidad de la atencion médica 88.6
calidad, a 3.1 Promovery de los directivos, jefes de area, agentes de calidad y todo el personal institucional, permita ambulatoria recibida superior a 80
3 través del consolidar el proceso ' mantener y mejorar los estandares de atencion y gestion institucional. puntos
programa de de calidad Porcentaje de usuarios con
mejora hospitalaria. percepcion de satisfaccion de la
continua de la calidad de la atencién médica 88.6
calidad hospitalaria recibida superior a 80
institucional. puntos
Continuar con los sistemas de gestién de calidad conforme a la norma NMX-CC-9001-IMNC-
2015 /1S0 9001:2015 y los protocolos de trabajo de laboratorios.
Mantener registro en cartera de las necesidades de equipo y tecnologias médicas asociadas a
la atencién médica.
Porcentaje de procedimientos
4.1 Mantener equipo diagnésticos de_ alta especialidad 20.0
4. Mejorar la médico e insumos realizados
infraestructura con tecnologia de L. . . L . . | . o
hospitalaria punta para otorgar Sostener_el respaldo econémico de diversas fu_ndauones_ y asociaciones filantropicas, a través Porgeqtaje de proced_lmlentos
para garantizar atencién médico de donat_lvos, p_reponderan?emente en especie, (_je equipo médico e insumos de alto costo terapeuticos ambulatquos de alta 100.0
la seguridad del  cardiolégica con los | Para el diagnéstico y tratamiento de los pacientes institucionales. especialidad realizados
paciente. mas altos estandares Porcentaje de sesiones de
de calidad. rehabilitacion especializadas 85.0

Gestionar con las autoridades sectoriales recursos para el mejoramiento de la infraestructura
asistencial y llevar a cabo los proyectos de mejora de la gestion asistencial.

Nota: Los programacion de indicadores MIR del programa se anexa en formato de Excel.

realizadas respecto al total
realizado
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Presupuesto anual autorizado del programa E023: $ 1,385’621,132.00

Calendario del

resupuesto 2021 del pro

rama E023 Asistencia

Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC TOTAL ANUAL
1000 98'169,309.00 | 50'504,380.00 | 56'757,277.00 | 52'466,885.00 | 61'789,233.00 | 55'442,016.00 | 64'790,272.00 | 53735466.00 | 60'148,401.00 | 38'940,089.00 | 43'672,659.00 | 69'056,902.00 | 705'472,889.00
2000 12'714,143.00 | 28'217,455.00 | 28'217,455.00 | 28'217,455.00 | 59'224.081.00 | 35'969,114.00 | 35'969,114.00 | 43720,769.00 | 43,720,769.00 | 59'224,081.00 | 90'230,705.00 | 64'120,586.00 |  529'545,727.00
3000 12'462,603.00 | 10'874,511.00 | 10'502,683.00 | 10'500,465.00 | 10'410,358.00 | 10'410,815.00 | 10'464,571.00 | 10°'411,074.00 | 10'381,846.00 | 10'424,474.00 | 10'458,899.00 | 10'780,725.00 |  128'083,024.00
5000 . ; - : 5 ; 5 - - - - | 22'519,492.00 22'519,492.00
Total 123'346,055.00 | 89'596,346.00 | 95'477,415.00 | 91'184,805.00 | 131'423,672.00 | 101'821,945.00 | 111'223,957.00 | 107'867,309.00 | 114'251,016.00 | 108'588,644.00 | 144'362,263.00 | 166'477,705.00 | 1,385'621,132.00
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SECRETARIA DE SALUD Direccion General MEX]ICO
Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA
IGNACIO-CHAVEZ
10.Graficas de Gantt
E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD
S ANO 2021
3 ACTIVIDADES RESPONSABLE UM CANTIDAD MES ENERO FEBRERO MARZO
E o SEMANAS | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4
8 SEMANAS | 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Concretar la logistica que incentive la utilizacién de la RAI (Red de Apoyo a Direccion de Porcentaie 100 *P
la Investigacion) por los investigadores del Instituto. Investigacion / *R
2 Promover la consolidacién de grupos de investigacion dedicados a la Direccion de Porcentaie 100 *P
investigacion cardiovascular. Investigacion / *R
Fomentar el ingreso de los investigadores al Sistema Nacional de | Direccion de i *P
3 Investigadores (SNI). Investigacion Porcentaje 100 *R
4 Asegurar que cada Departamento de la Direccién de Investigaciéon tenga un DireCC_ién _de Porcentaie 100 *P
numero adecuado de proyectos registrados ante el Comité de Investigacion. Investigacion / *R
5 Fortalecer el laboratorio facilitador de investigacion Direccion de Porcentaje 100 P
9 ) Investigacion / *R
. . ] I, Direccion de ] *P
6 | Asegurar la capacidad de respuesta de los comités de investigacion. Investigacion Porcentaje 100 R
Ampliar la capacidad del sistema informatico para manejo de proyectos de Direccion de . *P
’ investigacion. Investigacion Porcentaje 100 *R
. . Direccién de . P
8 | Integrar la Unidad de Propiedad Intelectual del INC. Investigacion Porcentaje 100 R
. .- ) Direccién de . P
9 Fortalecer la transferencia tecnoldgica de prototipos. Investigacion Porcentaje 100 R
Direccion de ] *P
10 | Fortalecer la OASIS. Investigacion Porcentaje 100 R
9 ANO 2021
5 MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
§SEMANA5123412341234512341234512341234123412345
c
S | SEMANAS | 14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 | 21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 |46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51 |52
*P ‘
1
*P
2
R --‘-‘-‘-‘--‘---‘-‘-‘-‘-‘--‘--------‘--‘----‘-‘-‘-‘-‘---‘-
*P
3
R ---‘-------‘-‘-‘-‘-‘--‘---------------‘--‘-----
*P
4
R - 1 [ 1 [ [ [ [ | |
*P
5 R
*P
6 R
7 *P
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2021

MES
SEMANAS

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Consecutivo

SEMANAS

14

32

33

34

36

37

42

50

51

*R

P

*R

P

*R

*|
10 P

*R

A A .

*P: Programado para 2021

*R: Realizado 2021
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Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA
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E010 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
S ANO 2021
3 ACTIVIDADES RESPONSABLE UM CANTIDAD MES ENERO FEBRERO MARZO
E o SEMANAS 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4
8 SEMANAS 3 4 ) 6 7 8 10 11 12 13
1 Concretar la sistematizacion del proceso de evaluacion de competencias, Direccion de Porcentaie 100 *P
habilidades y conocimientos del personal en capacitacion. Ensefianza / *R
Evaluar la productividad del grupo de trabajo de investigacién en Direccion de ] *P
2 Ensefianza. Ensefianza Porcentaje 100 *R
Concluir la profesionalizacion del personal adscrito a la Direccion de |  Direccion de i *P
3 Ensefianza y el cuerpo de profesores titulares. Ensefianza Porcentaje 100 *R
’ “ L, . Direccion de . *P
4 | Consolidar la plataforma “Cardiociencias” como portal educativo del INC. Ensefianza Porcentaje 100 R
; i iy Direccion de . *P
5 | Implementar el aula virtual dentro de la plataforma educativa “Ciencias”. Ensefianza Porcentaje 100 R
\mol tar | tricula INC imiento d diente d ident Direccion de *P
6 mplementar la matricula para seguimiento de expediente de residentes Ensefianza Porcentaje 100
en formacion y de egresados del INC. *R
Implementar el Programa Integral de formacion en investigacion para Direccion de . *P
’ Médicos Residentes. Ensefianza Porcentaje 100 *R
Implementar el Programa de rotaciones virtuales para los cursos de Direccion de P
8 pl 9 p Ensefianza Porcentaje 100 .
pregrado. R
9 Remodelacion de las areas de descanso de médicos residentes y la sala de Direccion de Porcentaie 100 *P
lectura “Alfredo de Micheli”. Ensefianza ! *R
. . i Direccién de h P
10 | Implementar el laboratorio de simulacién. Ensefianza Porcentaje 100 R
3 ANO 2021
g MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
§ SEMANAS 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 8 4 1 2 3 4 5 1 2 8 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5
c
S8 | SEMANAS | 14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 | 21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 |46 |47 | 48 | 49 | 50 | 51 |52
P | |
1 R
*P
2 R
*P
3 R
*P
4 R
*P
5 R
*P
6 R
7 *P
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SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Consecutivo

SEMANAS

14

32

33

34

36

37

42

50

51

*R

P

*R

P

*R

*|
10 P

*R

A A .

*P: Programado para 2021

*R: Realizado 2021
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Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA
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E023 ATENCION A LA SALUD-DIRECCION MEDICA
S ANO 2021
3 ACTIVIDADES RESPONSABLE UM CANTIDAD MES ENERO FEBRERO MARZO
E o SEMANAS 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4
8 SEMANAS 3 4 ) 6 7 8 10 11 12 13
1 Realizar las gestiones necesarias para remodelar la Unidad Coronaria y Direccion Médica | Porcentaie 100 *P
Urgencias. Y “R
. Direccion Médica . *p
2 Modernizar el Banco de Sangre. Porcentaje 100 R
N Tz T *|
3 | Gestionar el proyecto de actualizacion del Expediente Clinico Electrénico. Direccion Médica Porcentaje 100 *;
. -z z 1 *|
4 | Continuar con el proyecto de digitalizacién de expedientes clinicos inactivos. Direccion Médica Porcentaje 100 *E
n Lz P *|
5 | Gestionar el cambio de aire acondicionado en quir6fanos. Direccion Médica Porcentaje 100 *;
. . > . . Direccion Médica *P
Reasignacién y remodelacion de espacios para fortalecimiento de proyectos .
6 P - P Porcentaje 100
clinicos y atencién médica. *R
n Tz T *|
7 | Consolidar los diversos grupos de trabajo clinico. Direccion Médica Porcentaje 100 *;
. . . L Direccion Médica *P
8 _Cor?cre_tar la base de datos de hospitalaria de escala de riesgo quirurgico Porcentaje 100
institucional. *R
n Tz T *|
9 | Convertir al INC en Centro de Excelencia ECMO. Direccion Médica Porcentaje 100 *;
n Tz T *|
10 | Posicionar al INC como centro de referencia de insuficiencia cardiaca. Direccion Médica Porcentaje 100 *;
n Lz P *|
11 | Fortalecer el Programa de Cirugia Electiva. Direccion Médica Porcentaje 100 *;
n Lz P *|
12 | Lograr la recertificacion institucional ante el Consejo de Salubridad General. Direccion Médica Porcentaje 100 *;
° ANO 2021
s MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
§SEMANA5123412341234512341234512341234123412345
i=
S | SEMANAS | 14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 | 21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 |46 |47 | 48 | 49 | 50 | 51 |52
*P ‘
1 R
*P
2 R
*P
3 R
*P
4 R
5 *P
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Consecutivo

ANO

2021

MES

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

SEMANAS

SEMANAS

14

32

33

34

36 | 37 | 38 | 39

42

50

51

*R

P

*R

P

*R

P

*R

*P

*R

10

P

*R

11

*P

*R

12

P

*R

*P: Programado para 2021

*R: Realizado 2021
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Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez
SECRETARIA DE SALUD Direccion General MEX]ICO
Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA
IGNACIO-CHAVEZ
E023 ATENCION A LA SALUD-DIRECCION DE ENFERMERIA
S ANO 2021
3 ACTIVIDADES RESPONSABLE UM CANTIDAD MES ENERO FEBRERO MARZO
E o SEMANAS | 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4
8 SEMANAS | 1 2 3 4 ) 6 7 8 10 11 12 13
) - . . Direccion de . *P
1 | Analizar la problemética del ausentismo del personal de Enfermeria. Enfermeria Porcentaje 100 R
Implementar un programa de desarrollo organizacional para favorecer el Direccion de *P
2 | clima laboral en coordinacién de la Subdireccion de Administraciéon y Enfermeria Porcentaje 100
Desarrollo de Personal. *R
g | Transformar del curso postécnico de Circulacién Extracorpérea a Direccion de Porcentaie 100 *P
Especialidad. Enfermeria / *R
4 | Cambiar del plan de estudios de Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia a Direccién de Porcentaie 100 *P
Licenciatura en Enfermeria. Enfermeria / *R
. . e Direccion de *P
5 RenO\{ar el modelo educativo _rpedlante el aprendizaje basado en problemas Enfermeria Porcentaje 100
a través de equipo de simulacion. *R
Direccion *P
Actualizar los Registros de Atencién de Enfermeria con vinculacion a Elnig‘r:rlr?erge
6 | estandares de certificacion y con proyeccién para ser incluidos al expediente Porcentaje 100 R
clinico electrénico.
, | Fortalecer los procedimientos de Enfermeria a través de diversos Direccién de Porcentaie 100 *P
mecanismos, asi como el Programa de Tanatologia. Enfermeria / *R
Direccion de *P
8 | Poner en marcha la Clinica de Catéteres. Enfermeria Porcentaje 100 R
9 Gestionar la remodelacion de las &ar de preparacion de medicament Direccion de Porcentaj 100 P
estionar la remodelacion de las areas de preparacion de medicamentos. Enfermeria orcentaje R
3 ANO 2021
g MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
§ SEMANAS 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 8 4 1 2 3 4 5 1 2 8 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5
c
S8 | SEMANAS | 14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 | 21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 |46 |47 | 48 | 49 | 50 | 51 |52
*P
1 R
*P
2 R
*P
3 R
*P
4 R
*P
5 R
6 *P
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Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA
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o ANO 2021
g MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
S SEMANAS| 1 [2[3 [ 4|1 [2[3[4|1[2[3[4a5 1234 [s[2[3[4]s5 1 [2[3[4|1[2[3[4a[1]2[3[4a|1[2]3[4]s
S |semaNAs | 14 |15 |16 [17 |18 |10 |20 |21 | 22|23 | 24 |25 | 26 | 27 |28 | 20 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 [ 30 | 40 |41 |42 | 43 | 44 |45 |46 |47 | 48 |49 [ 50 | 51 |52
*R
*P
7 R
P
8 R
o P I N I I
“R

*P: Programado para 2021

*R: Realizado 2021
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Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez
SECRETARIA DE SALUD Direccion General MEX]ICO
Programa de Trabajo 2021 CARDIOLOGIA
IGNACIO-CHAVEZ
DIRECCION DE ADMINISTRACION
S ANO 2021
3 ACTIVIDADES RESPONSABLE UM CANTIDAD MES ENERO FEBRERO MARZO
E o SEMANAS | 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4
8 SEMANAS | 1 2 3 4 ) 6 7 8 10 11 12 13
Continuar con una gestion financiera proactiva que permita dar solvencia y Direccion de . *P
1 continuidad a los programas institucionales. Administracion Porcentaje 100 *R
. L . Direccion de *p
2 Mejorar el programa anual de capacitacion para fortalecer las competencias |  Administracion Porcentaje 100
del personal. *R
n Lz *|
3 | Gestionar estimulo por antigiiedad para el personal del INC. Alg:ﬁﬁgggggn Porcentaje 100 *;
Mantener una base de datos actualizada de las necesidades de Ag:;?ﬁgggggn P
4 | equipamiento e infraestructura para la gestion de apoyos ante diversas Porcentaje 100 R
instancias.
) - L ; ] Direccion de . *P
5 | Continuar con la gestion de tramites para baja documental de archivo. Administracion Porcentaje 100 R
Direccion de *P
6 | Realizar obras de fortalecimiento y mejora de la infraestructura institucional. Administracion Porcentaje 100 R
. . L Direccion de . *P
7 Fortalecer el acceso y mejora de TIC en diversos procesos institucionales. Administracion Porcentaje 100 R
9 ANO 2021
5 MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
§ SEMANAS 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 8 4 1 2 3 4 5 1 2 8 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5
c
S | SEMANAS | 14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 | 21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 |46 |47 | 48 |49 | 50 | 51 |52
P | | |
1 R
*P
2 R
*P
3 R
*P
4 R
*P
5 R
*P
6 R
*P
7 R

*P: Programado para 2021

*R: Realizado 2021
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