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1. Introduccioén

El Instituto Nacional de Cardiologia (INC) fue creado en 1927, gracias a la iniciativa
visionaria del Dr. Ignacio Chavez, cuando transformé el Pabellén 21 del Hospital General
de México en Servicio de Cardiologia. Para ello convoco y lideré a un grupo de médicos
destacados, mando adaptar la edificacion y la doté de equipo médico actualizado.

El desempefio del personal del Servicio de Cardiologia resulté en una destacada y
creciente actividad asistencial, educativa, y de investigacion. Por ello, apenas
transcurridos tres lustros, el Dr. Chavez vislumbré pertinente lo utdpico: la creacion de un
instituto dedicado a la cardiologia. Afios después, al relatar su concepto de este proyecto,
describié asi lo que llamo la Profesion de Fe del Instituto (Chavez |, 1965):

‘... un Centro que fuese algo mas que un hospital para cardiacos, un Centro que fuese a
la vez un hospital, un laboratorio de investigaciones, una escuela y un instrumento de
ayuda social y humana.”

Con la comprensién y apoyo del gobierno, y las donaciones de particulares, logré que se
construyeran las bellas edificaciones del Instituto Nacional de Cardiologia; primero en su
tipo en el mundo, se inauguré el 18 de abril 1944.

Desde su comienzo, el INC se gand el corazén de los mexicanos por la calidad
humanitaria y excelencia de la atencién médica brindada. Tal forma de ejercer la medicina,
enaltecida por una genuina disposicion por la docencia y la investigacion, caracterizé el
modus operandi de sus médicos, la que se identificaria como la Escuela Mexicana de
Cardiologia. Esta cre6 su tradicién, forjo su legado y ha dado renombre y gloria a la
medicina mexicana.

Al inicio de los afios 70, la sofisticacion tecnolégica requerida para la investigacion y el
ejercicio moderno de la cardiologia tornaron insuficientes las instalaciones del INC. Por
ello, el Dr. Chavez propuso y logré -venciendo dificultades- que se construyera la actual
sede del Instituto. Estas magnificas instalaciones, con novisima tecnologia fueron
inauguradas en 1976, suscitando el asombro de propios y extrafios. Por Decreto
Presidencial, desde el 13 de marzo de 1979 el Instituto Nacional de Cardiologia porta -
como digno reconocimiento- el nombre Ignacio Chavez.

El proceso de mantener la posicion de liderazgo como autoridad nacional en la cardiologia
debe ser continuado con ahinco y sin tregua para responder con hechos al reto de
conservar nuestra tradicion y aportar nuestro legado: para beneficio de la poblacién que
atendemos y para orgullo de pertenencia al INC de sus actuales y futuras generaciones.
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Este documento tiene como objetivo brindar un marco de referencia para la actuacion

institucional, definido en estrategias y acciones especificas alineadas a los objetivos
institucionales, sectoriales y nacionales.

2. Marco normativo

El marco legal de programa de trabajo 2022 del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio
Chavez se circunscribe a la siguiente normatividad:

a. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 4°, establece que toda
persona tiene derecho a la proteccién de la salud, con las bases y modalidades para el
acceso a los servicios de salud que la Ley defina, considerando la existencia de un
sistema de salud para el bienestar que garantice la extensién progresiva, cuantitativa y
cualitativa de los servicios de salud para la atencion integral y gratuita de las personas que
no cuenten con seguridad social.

En su articulo 26, apartado A, establece que el Estado organizarda un sistema de
planeacién democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién.

b. Ley de Planeacién

La planeacion, de conformidad con el articulo 2° de la Ley de Planeacion, debera llevarse
a cabo como medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género y tendera a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en la
Constitucion.

Derivado de ello, mediante decreto publicado en el diario Oficial de la Federacién (DOF) el
12 de julio de 2019, se aprobd el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.

El 17 de agosto de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Programa
Sectorial de Salud (PSS) 2020-2024, el cual deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, publicado en citado medio de difusién el 12 de julio de 2019, mismo que establece
los objetivos, estrategias y acciones, a los que debera apegarse las diferentes
Instituciones de la Administracion Publica Federal para materializar el derecho a la
proteccién de la Salud.

Como parte integral del PND el 20 de agosto de 2020, se publicé en el DOF el Programa
Sectorial de Salud (PSS) 2020-2024 y en alineacién con éste el 20 de noviembre del
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mismo afio se publicé el Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de
Cardiologia Ignacio Chavez.

c. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

El articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales promulga que las
entidades para su desarrollo y operacion deberan sujetarse a la Ley de Planeacién, al Plan
Nacional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las
asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas; para ello deben formular sus
programas institucionales a corto, mediano y largo plazo.

Por otra parte el articulo 48, de la Ley citada a la que se refiere este apartado, establece
que el Programa Institucional constituye la asuncién de compromisos en términos de
metas y resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal y en su articulo 49 mandata
que el programa institucional se elaborara para los términos y condiciones a que se refiere
el articulo 22 de la Ley de Planeacién y se revisara anualmente para introducir las
modificaciones que las circunstancias le impongan.

Asimismo en el articulo 22 sefiala que la operacién de las entidades paraestatales se
regira por los programas sectoriales en cuya elaboracion participen y en su caso por los
programas institucionales que las mismas formulen y aprueben sus 6rganos de gobierno,
en congruencia con los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo.

Para la ejecucién de los programas a que se refiere el parrafo anterior, las entidades
elaboraran, programas anuales a partir de los cuales deberan integrarse los proyectos de
presupuesto anual respectivos.

-

d. Ley de los Institutos Nacionales de Salud y, Estatuto Organico

Dichas normativas establecen que el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, es
un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, agrupado en el Sector Salud, que tiene por
objeto principal, la investigacion cientifica, la formacién y capacitacion de recursos
humanos calificados y la prestacién de servicios de atencion médica de alta especialidad,
en el area de padecimientos cardiovasculares, y cuyo ambito de accién comprende todo el
territorio nacional.
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Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez .
SUCHETARIA BE SALUD Direccién General vexhico
Programa de Trabajo 2022 A
ICNACH-CHAVS
4. Mision

Aliviar las enfermedades cardiovasculares mediante la investigacién cientifica

trascendente, educacion profesional superior y una atencién médica moderna con cualidad
humanitaria.

5. Visidn

Ser lideres y referentes de la cardiologia, inspirados en una filosofia de renacimiento de la
excelencia cientifica y la actitud humanitaria.

6. Analisis del estado actual

Investigacion

Para fortalecer el proceso de investigacion tanto basica como clinica y con ello aumentar
el nimero y calidad de las investigaciones, se concreté la estrategia de aumentar la
capacidad de respuesta de los comités de investigacion para agilizar la revision y
autorizacion de proyectos.

Se contintia con las mesas de trabajo para conformar grupos interdisciplinarios de
investigacion dedicados a la investigacion cardiovascular en concordancia con las lineas
de investigacion vigentes y que estan alineadas a prioridades nacionales.

Se ha promovido la integracién de un nimero adecuado de proyectos de investigacion por
area e investigador para asegurar una productividad adecuada.

Se concluyd la integracién del laboratorio facilitador (Core Lab) para favorecer el acceso a
equipos de alta tecnologia para el desarrollo de proyectos de investigacién de alto nivel,
asi como el establecimiento de la Unidad de Propiedad Intelectual (UPI) para el registro de
marcas, patentes y modelos de utilidad.

Se integraron las lineas de trabajo especificas del Proyecto Estratégico de la Oficina de
Apoyo Sistematico para la Investigacion Superior (OASIS), para agilizar el proceso para
someter proyectos de investigacion para registro, para obtener fondos, fomentar el
desarrollo adecuado de proyectos y talentos para investigacion asi como el ingreso a los
sistemas de investigacion y la Academia Nacional de Medicina.

En 2021 se tuvieron 229 articulos publicados (26% de incremento respecto a 2019).
Se cuenta, en caso necesario, con el protocolo de trabajo para el desarrollo de actividades
de investigacion en situaciones de contingencia, como la ocasionada por el virus SARS

CoV-2 (COVID-19) promoviendo el trabajo de manera remota, asi como el mantenimiento
de guardias para el cuidado de pies de cria en el Bioterio y las muestras resguardadas en
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los laboratorios de investigacion del INC para su aplicacion, en caso necesario,
privilegiando la seguridad del personal y favoreciendo las actividades de investigacion.

Ensenanza

Se concluy6 la sistematizacion del proceso de evaluaciéon de competencias, habilidades y
conocimientos de meédicos residentes de altas especialidades, asi como para la

especialidad de Cardiologia adaptado a la normatividad de la UNAM-PUEM vy las
rotaciones clinicas de cardiologia.

Se consolidé la plataforma educativa del INC denominada “Cardiociencias” con
transmision de contenido en vivo, aula virtual, 15 cursos gratuitos disponibles, podcast,
entrevistas, noticias y coberturas; con ello se convierte en un referente en educacion
médica en linea de habla hispana.

Se concretd la estructura del programa de servicio social para recibir a los prestadores en

dos vias: 1) programa de servicio social y 2) vinculacién universitaria con la evaluacion de
pasantes y tutores.

Se implementéd la matricula INC para integracién de expedientes de residentes en
formacion y egresados.

Se mantuvo el reconocimiento del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
otorgado por el CONACYT para las especialidades de Cardiologia, Nefrologia y
Reumatologia.

Para la atencion de la contingencia sanitaria por el virus SARS CoV-2 (COVID-19), se
continud con la implementaron diversas estrategias:

¢ Cancelacién de clases y sesiones presenciales, reforzando la ensefianza virtual

o (Capacitacion a los médicos residentes en el uso de equipo de proteccion personal
(EPP) para el acceso a areas COVID

» Generacion de esquemas de preparacion técnico-médica alternos para asegurar la
adquisicion de competencias en cumplimiento de los programas académicos
e Adecuacion del proceso de seleccién de aspirantes a residencias médicas.

Asistencia Médica

La Direccion Médica, se avocé prioritariamente a atender la situacion de la pandemia
sanitaria generada por el virus SARS CoV-2 (COVID-19) debido a la reconversion
hospitalaria realizada en el INC a partir del 11 de abril de 2020 y a mantener la atencion de
pacientes cardiovasculares, de acuerdo a las condiciones sanitarias.

.-/ /\
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Se continué avanzando en las actividades de los diversos grupos de trabajo clinico:
Cirugia de aneurisma aodrtico, Endarterectomia pulmonar y minima invasién; ECMO;
Ecocardiografia critica; Pericardiocentesis y respuesta rapida ante descompensacion,
Expediente clinico, Acceso vascular guiado con US y Prevencién de infecciones
nosocomiales tanto respiratorias como asociadas a tratamiento intravenoso y se fortalecié
la Clinica de Insuficiencia Cardiaca como mecanismo de monitoreo para los pacientes
tratando de evitar su recurrencia por descompensacion al servicio de Urgencias.

Se logr6 la compra de diversos equipos médicos para fortalecer la actividad asistencial
tanto para diagnoéstico y tratamiento; se mantiene vigente la necesidad de sustituir otros
equipos para reforzar la atencién médica, por lo que con el programa de inversién en
equipo medico se busca la posibilidad de renovarlos. Se mantiene la gestion del proyecto
para la digitalizacion de expedientes clinicos, lo que permitirda desahogar espacios y
mejorar la seguridad de las instalaciones.

Permanece la premisa de la calidad de la atencién sobre la cantidad, al reconocer que la
capacidad de atencion es finita, considerando las medidas necesarias que garanticen el
acceso a la poblacién que presenta padecimientos de alta complejidad, con base en los
mecanismos de referencia y contrarreferencia de pacientes y en adaptacion al proceso de
reconversion hospitalaria para la atencién de pacientes COVID.

Se conformé el Departamento de Farmacologia Clinica, responsable del seguimiento
farmacoterapéutico y la farmacovigilancia. .

Se establecieron acciones para fortalecer la investigacién clinica en trabajo coordinado
con las Direcciones de Investigacién y Ensefianza.

Como un mecanismo de participacion en la generacion de politicas puiblicas que impacten
en la salud de la poblacion mexicana, se avanza en la consolidacion de la Clinica de
Factores de Riesgo Cardiovascular.

Direccion de Enfermeria

Se continua trabajando en la re-estructuracion de la plantilla de personal para aumentar la
productividad en los servicios de atencion a la salud en los procesos de reconversién y
des reconversion hospitalaria COVID, asi como en la atencibn de pacientes
cardiovasculares.

Con el andlisis de las causas que generan ausentismo del personal de enfermeria que
repercute en la atencion a pacientes se logré controlar el ausentismo no programado e
identificar sus principales causas para implementar acciones de manera continua,
integrando estrategias de apoyo al personal y supervisién estrecha del apego a la
normatividad.
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Se continua la transformacion del Curso Postécnico de Circulacion Extracorpérea a

Especialidad y se avanz6 en la renovacion del modelo educativo mediante el aprendizaje
basado en problemas con equipo de simulacion.

Se concluyé el convenio educativo para fortalecer el programa de Tanatologia, la
implementacion de la Clinica de Catéteres para incidir en el indice de bacteriemias, la
actualizacién de registros de enfermeria vinculados a estandares de certificacion, asi
como el programa de seguimiento enfocado a la mejora del cuidado enfermero.

Mediante diversas estrategias de formacidn y capacitacion continua, se ha conformado un
grupo de enfermeras expertas para otorgar atencién a pacientes que requieren apoyo con
tecnologia de circulacién extracorpérea (ECMO).

Se continu6 con el apoyo al personal de salud de las areas COVID para pernoctar en el
albergue, favorecer su descanso y seguridad para quienes lo requirieron; se abrié un ala
-para la recepcién de familiares de pacientes cardiovasculares.

Se dio seguimiento y se ampli6 el programa de apoyo psicoemocional al personal de
enfermeria mediante diversas estrategias de afrontamiento y técnicas de relajacion.

Direccion de Administracion

En 2021, no obstante que continué la contingencia sanitaria, se logré un cierre
presupuestal adecuado, que permiti6 la consecucion de las metas compromietidas ademas
de realizar la compra de equipamiento médico y de investigacion.

Se logré mantener el abasto para la atenciéon de pacientes en alineaciéon a lo establecido
en la normatividad vigente, asegurando las mejores condiciones para el Estado y se
implementaron estrategias contingentes para asegurar el abasto de insumos médicos y
equipos de proteccion personal (EPP) para la atencion de pacientes.

Se mantiene latente la necesidad de renovar la infraestructura fisica, ya que desde que se
inauguraron las instalaciones del Instituto en su sede de Tlalpan en el afio 1976, no se han
realizado actividades de mantenimiento que garanticen su operacién a futuro, lo que
podria poner en riesgo la actividad asistencial y en un caso extremo la seguridad de los
pacientes y los trabajadores.

El mantenimiento y desarrollo de nuevas capacidades en el personal, continian como una
inversion en el capital humano para promover su gestion eficiente, asi como la revision de
las condiciones y criterios para la evaluacion de la permanencia del personal y su
jubilacién para asegurar la renovacion de la fuerza laboral.
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Se logré el registro de seis proyectos de inversion ante la SHCP, relacionados con
necesidades de equipo médico, de investigacién para el desarrollo y fortalecimiento de las
actividades sustantivas, asi como para el cambio de 11 elevadores del INC. Se realiz6 la
identificacion de necesidades de equipamiento e infraestructura Institucional para el
ejercicio 2023 para favorecer una cartera de proyectos de inversién que permita contar
con equipos e infraestructura acordes a las necesidades de operacién actual de las areas

sustantivas.
7. Analisis estratégico situacional

Direccién de Investigacién

Fortalezas

Debilidades

¢ Plantilla soélida de investigadores, con
reconocimiento a nivel nacional e
internacional, que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y al
Sistema Institucional (SI).

¢ Convenios de colaboracién con entidades
académicas para la realizacion de
protocolos de investigacion nacionales e
internacionales.

¢ Apoyo de la OASIS.

e Protocolo de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, manteniendo el
desarrollo de las actividades de
investigacion.

e Recursos limitados.

* Motivacién limitada en publicaciones de
alto nivel.

o Deterioro en instalaciones

e Revista Archivos de Cardiologia de México
no indizada en JCR.

Oportunidades

Amenazas

» Existencia de apoyo financiero externo de
organismos como CONACYT vy la industria
farmacéutica, establecido a través de
convenios.

o Existencia de amplios nichos de
investigacion, relacionados con la
transicion demografica y epidemiolégica de
la sociedad mexicana.

e Interés de jovenes limitado en Ila
realizacion de investigacion basica.

e Regulacién que dificulta la incorporacion
de investigadores en el SNI.

* Falta de plazas en el SI.

o Transferencia tecnolégica limitada. '

Direccion de Ensefianza

Fortalezas

Debilidades

¢ Programas académicos teobrico-practicos
robustos y actualizados.

o Numero y diversidad de la patologia de los
pacientes atendidos para la formacién
practica asistencial.

¢ Vinculaciobn con diversos organismos
académicos.

* Reconocimiento en el PNPC por parte de

» Carencia de profesionales en docencia.
o Estructura orgénico-funcional limitada.

e Programas de educacién a distancia
limitados.

e Sobrecarga asistencial.
o Contingencia sanitaria por SARS-CoV-2.

y/
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CONACYT para las especialidades de
Cardiologia, Reumatologia y Nefrologia.

o Plataforma educativa “Cardiociencias”

* Plantila de profesionales con amplia
experiencia y liderazgo académico.

» Protocolo de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, manteniendo el
desarrollo de las actividades de educacion.

Oportunidades Amenazas
o Gestién continua para la incorporacién de | e Cambios socioculturales y tecnoldgicos
nuevas TIC al proceso de ensefianza. acelerados.

o Profesionalizar la educacién médica.

e Concretar la investigacién en educacion
médica.

e Factibilidad para realizar estancias o
preparacion  académica en  centros
especializados en el extranjero.

e Formacién practica limitada.
o Complicacion para el alta de nuevas
especialidades en el PNPC.

Direccion Médica

Fortalezas

Debilidades

e Existencia de médicos lideres en
especialidades y altas especialidades.

o Prestacién de servicios médicos con
calidad y calidez.

¢ Certificacion institucional con los
estandares del Consejo de Salubridad
General y acreditacién para atencion de
pacientes con infarto agudo al miocardio,
trastornos congénitos adquiridos y atencién
médica por la Direccion General de Calidad
y Educacioén en Salud (DGCES).

» Protocolo de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, asi como para la
atencion de pacientes como hospital
COVID.

e Sobrecarga asistencial. _

e Falta de plazas de médicos y enfermeras.

e |Insumos de costo elevado para la
atencion.

e Equipo industrial de areas de apoyo a la
atencion medica obsoleto y necesidad de
fortalecer la infraestructura para Ila
atencion.

o Contingencia sanitaria por SARS-CoV-2.

Oportunidades

Amenazas

o Gestion continua para la modernizacién de’
instalaciones del Instituto y de su
infraestructura fisica.

e Eventos académicos nacionales e
internacionales que favorecen la educacion
continua de los profesionales de la salud.

e Desabasto de medicamentos y material de
curacién en el mercado.

o Existencia de insumos médicos con fallas
de calidad y seguridad.

* Incremento en la complejidad y costo de
atencion de las patologias cardiacas.

¢ Aumento exponencial de la poblacién que
requiere la atencion.
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Direccion de Enfermeria
Fortalezas Debilidades
e Estructura organizacional * Registros clinicos de enfermeria no
» Modelo de calidad del cuidado automatizados
¢ Nivel académico medio y superior o Areas de trabajo de enfermeria
e Escuela de Enfermeria institucional deterioradas y/o con bajo cumplimiento de
» Educacién continua y capacitacién apego a normatividad
* Cultura de calidad, seguridad y trato digno * Ausentismo no programado
o Liderazgo y proyeccion externa * Disminucién de responsabilidad vy
e Protocolo de accién ante la contingencia compromiso profesional
sanitaria por COVID-19, asi como para el
cuidado de pacientes como hospital
COVID.
Oportunidades Amenazas ;
e Reforzar apego a las condiciones | e Diferencia en valores éticos y morales por
generales de trabajo y compromiso choque generacional
institucional o Personal con enfermedades cronico-
» Prestacién de licencias para preparacion degenerativas
académica * Personal que labora en dos 0 méas centros
» Prestaciones laborales de trabajo

Apoyo para el crecimiento profesional del
personal de enfermeria

Radicalismo en el uso de prestaciones
laborales y sindicado pernicioso

Plantila de base insuficiente y falta
capacidad de respuesta para contar con
mas plazas

Direccion de Administracion

Fortalezas

Debilidades

» Gestibn administrativa proactiva y de
atencion oportuna a contingencias.
Profesionales con trayectoria y experiencia
institucional.

Proyectos en cartera de inversion para
facilitar la modernizacién del equipamiento
institucional.

Programa de capacitacion continua.
Protocolo de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, estableciendo las
estrategias de apoyo necesarias para el
desarrollo de las actividades sustantivas.

e Sobre carga de trabajo por atencién de
requerimientos de informacion.
» Sistemas operativos desarticulados.

Oportunidades Amenazas
» Tener una Junta de Gobierno proactiva. » Restricciones presupuestarias a nivel
» Consecucién de recursos a través fuentes federal.

de financiamiento alternas.

» Disconformidad laboral y gestion sindical.
» Exceso de disposiciones normativas.

18
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8. Estrategias y acciones

Direccién de Investigacion

1. Ampliar la capacidad del sistema informatico para manejo de proyectos de
investigacion.

2. Fortalecer la transferencia tecnolégica de prototipos.

3. Establecer lazos con ofras Instituciones para aumentar los proyectos en
colaboracion y allegar recursos al Instituto.

4. Diversificar las lineas de investigacion Institucional, incorporando al Instituto
investigadores con experiencia en tecnologias de vanguardia para aplicar a temas
cardiovasculares.

5. Gestionar acciones para que los investigadores del Instituto, cubran los nuevos
requisitos de difusién para ingresar, permanecer o promoverse en el Sistema
Nacional de Investigadores.

6. Generar un sistema para la optimizaciéon y buen uso de reactivos e insumos de
laboratorio.

7. Realizar un diagnéstico de los espacios fisicos en uso en el area de Investigacion.

8. Fomentar la publicacién de articulos en la revista de Archivos de Cardiologia de
México.

9. Fomentar el uso del CoreLab.

10.Aumentar publicaciones en revistas con Fl alto.

Direccion de Ensefanza

—

Evaluar la productividad del grupo de trabajo de investigacién en Ensefianza.

2. Concluir la profesionalizacién del personal adscrito a la Direccion de Ensefianza y el
cuerpo de profesores titulares.

3. Implementar el Programa integral de formacion en investigacion para Médicos

Residentes

Implementar el Programa de rotaciones virtuales para los cursos de pregrado.

Remodelacion de las areas de descanso de médicos residentes y la sala de lectura

“Alfredo de Micheli”.

Redisefiar del Programa Académico de Cardiologia Clinica.

Generar la versién 2.0 de la plataforma Cardiociencias.

Desarrollar un sistema de gestion académica.

Incentivar la productividad cientifica de los médicos residentes.

10.Concretar inclusién de Cardiologia Pediatrica y Cirugia en PNPC.

11.Promover aceptacion de Altas Especialidades en PNPC.

12.Gestionar la deteccién oportuna de talento en el INC.

13.Fortalecer la actualizacién médica continua.

14.Fortalecer la productividad académica de la Direccién de Ensefanza.

o
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Direcciéon Médica

Realizar las gestiones necesarias para remodelar la Unidad Coronaria y Urgencias.
Continuar con el proyecto de digitalizacion de expedientes clinicos inactivos.
Gestionar el cambio de aire acondicionado en quiréfanos.

Consolidar los diversos grupos de trabajo clinico.

Concretar la base de datos de hospitalaria de escala de riesgo quirdrgico

institucional.

Convertir al INC en Centro de Excelencia ECMO.

Posicionar al INC como centro de referencia en insuficiencia cardiaca.

Fortalecer el programa de Cirugia Electiva.

. Lograr la recertificacion institucional ante el Consejo de Salubridad General.

O Aplicar el protocolo de accién ante la contingencia sanitaria por COVID-19 para
mantener las actividades de atencion a pacientes cardiovasculares, en su caso, a
pacientes COVID, preservando la seguridad del personal, pacientes y sus
familiares.

11.Gestionar la desconversién hospitalaria con la aplicacién de la Guia de Continuidad

de Operaciones para el Acceso con Oportunidad a los Servicios de Salud en las

Unidades Médicas de la Administracién Pudblica Federal.

s
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Direccion de Enfermeria

1. Implementar un programa de desarrollo organizacional para favorecer el clima
laboral en coordinacién de la Subdireccién de Administracién y Desarrollo de
Personal.

2. Transformar del curso postécnico de Circulacién Extracorpérea a Especialidad.

Gestionar la remodelacién de las areas de preparacion de medicamentos.

4. Fortalecer el Programa de mejora continua de la calidad del cuidado con base en
los estandares de certificacion hospitalaria propuestos por el CSG.

5. Generar de un tablero de control para la gestién y evaluacién del recurso humano
de la Direccion de Enfermeria.

6. Elaborar un programa de plan de alta de pacientes.

7. Consolidar el grupo de Enfermeria en ECMO.

8. Fortalecer el modelo educativo mediante el aprendizaje basado en problemas a
través de equipo de simulacion.

9. Desarrollar un programa de entrenamiento en habilidades sociales en un contexto
hospitalario, para la mejora del clima laboral.

Vb
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Direccion de Administracién

1.

B

Contar con un presupuesto federal ejercido con oportunidad en el primer semestre
de 2022 al 100%. _
Analizar la plantilla de personal para identificar la disponibilidad y asignacién de
plazas asi como gestiéon de estimulo al personal por antigtiedad.

Integrar un plan maestro de mantenimiento.

Fortalecer el acceso y mejora de TIC en el INC.

Mantener el abasto de insumos necesarios para la atencién médica en alineacion
con la politica de gratuidad.

Actualizar el Manual de Organizacion Especifico y los manuales de procedimientos
de las areas sustantivas del INC.

Continuar con la gestion de bajas documentales a través del Grupo Interdisciplinario
de Archivos para optimizar espacios y fortalecer la seguridad de las instalaciones.
Realizar obras de fortalecimiento y mejora de la infraestructura institucional.
Consolidar la gestidon en cartera de inversién de las necesidades de equipamiento e
infraestructura institucional.

10.Aplicar el protocolo de acciéon ante la contingencia sanitaria por COVID-19 o el

proceso de desconversién hospitalaria, estableciendo las estrategias de apoyo
necesarias para el desarrollo de las actividades sustantivas en favor de la salud de
la poblacién mexicana.

7.
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