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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 23 FECHA: 24 de julio de 2019

HORA DE INICIO: 9:00 hrs HORA DE TERMINO: 11:02 hrs

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Control de acceso a representantes de la Industria
2. Propuesta para el cobro diferenciado de honorarios segun procedimiento

DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Zabal

1.Mencioné que estd reglamentado el control de acceso a representantes de la industria
farmacéutica en el Manual de Procedimientos del Servicio de Orientacién e Informes (actualmente
tienen asignado el espacio reducido del pasillo de la Consulta Externa donde se ubica el museo).
Propuso actualizar el procedimiento como sigue: a) ubicarlos en el lobby del edificio de Ensefianza
y b) permitir su apoyo Unicamente con servicios de café y galletas.

Se cit6 al Dr. Cossio para informar la dinAmica de acceso y patrticipacion de los representantes de
la industria en la Consulta Externa. Refirié que hay un calendario de sesiones por tema, los lunes
“sesion cientifica”, los martes “cirugia”, los jueves “casos” y el viernes “complejo adrtico” y acotd
que la relacion es ética, sin compromisos y que no interfiere con las actividades de la Consulta
Externa. Preponderantemente acuden los laboratorios: Siegfried, Pfizer, Boehringer, Novartis y
Armstrong.

2.Con relacion a los porcentajes de pago a empleados para procedimientos quirargicos e
intervencionistas del Programa Pensionistas, puso a consideracién la posibilidad de usar una
escala como el Euroscore para asignar el porcentaje de acuerdo con la complejidad de la atencién.

3.Seflal6 que es necesario contar con la comunicacion formal de las comisiones sindicales del
personal para tomar las medidas necesarias. Un caso es el del Dr. Zavala, adscrito al
Departamento de Anestesiologia, ya que no ha acudido a laborar en el servicio.

4.Inform6 que se han tenido solicitudes de reclusorios para atencibn médica. Se consultard con
Trabajo Social el mecanismo de cobro por este servicio. A este tipo de pacientes los ha estado
viendo el Dr. Fernando Rodriguez en Consulta Externa. Se propone acceso de estos pacientes por
el basamento del Edificio de hospitalizacion para valoracion en el 9° piso y asi evitar su paso por la
Consulta Externa. Si se requiere un estudio de tomografia o cardiologia nuclear se les referira al
area correspondiente. Se reforzara servicio de seguridad en el 8° y 9° pisos.

5.Notificd que se solicitard propuesta econdémica a la empresa para actualizar el sistema de timbres
para llamar al personal de enfermeria. El sistema propuesto permite generar datos de tiempos de
respuesta por lo que se solicitara el presupuesto de este tipo.

6.Informo6 que en la junta de jefes la Dra. Jiménez de Epidemiologia pidi6 que se cum
elementos del Expediente Clinico Electrénico (ECE) de acuerdo con la normatividad \ig
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fortalecer el apego en el cumplimiento de estos elementos se aplicara un sistema de puntaje a
través de una bitacora y con base en ello se autorizara al personal médico los permisos y acceso a
eventos académicos.

El Dr. Gaspar:

1.Solicité que identifique a los laboratorios farmacéuticos que asisten a eventos académicos en el
INC y contactar al responsable de mercadotécnia de cada uno de ellos para establecer de manera
formal la invitacion y mecanismo de acceso. Solicité al Dr. Cossio, entregar calendario de sesiones
académicas al Dr. Zabal. Se debera informar a Seguridad y Servicios. No se permitird el acceso a
representantes de la industria a hospitalizacién, salvo casos excepcionales con autorizacion.
Propuso realizar una reunién informativa para comunicar a los representantes de los laboratorios la
nueva reglamentacion.

2.La Asociacion filantrépica “Yo Quiero, Yo Puedo” pidi6 espacio para ventas lo cual ya no se
permitira derivado del espacio limitado.

3. Solicité tomar las consideraciones necesarias para el cambio de marcacién a 10 digitos. El 26 de
julio se cesan los sistemas a partir de las 19 hrs y hasta las 03:00 hrs del sabado.

4.Inform6 que las numerosas solicitudes de la representacion sindical se atenderan en conformidad
estricta con la normatividad vigente. Sigue pendiente la comunicacion formal del personal que
estard comisionado a la representacion sindical, ya que se solicitan 24 plazas y solo se tiene
derecho a 19. Se informé a las autoridades del Sindicato Nacional del incumplimiento.

5.Record6 que todo movimiento de plaza debe ser con conocimiento de las autoridades del Instituto,
segun corresponda (como ejemplo de desacat6 sefial6 el caso del Sr. Daniel Villagbmez que hace
labor de conserjeria en la Unidad Culhuacan a quien se informé la no reanudacion de su empleo
sin conocimiento de la autoridad).

6.Pidi6 al Dr. Vargas informar en la CCINSHAE la cancelacién del Departamento de Embriologia
para crear el de Fisiopatologia Cardio-renal e informar sus objetivos.

7.Informé que se realizara recorrido para evaluar el estado de logotipos inadecuados, sefializacion,
avisos y cuadros.

8.Informd que el ejército acudira a evaluar el helipuerto del INC para dictaminar lo necesario para
gue se cumpla la normatividad de aeronautica.

El Dr. Vargas:

1. Mencion6 que se ha dado seguimiento a la adquisicién del software para la gestion de informacion
en investigacion. Se cuenta con una propuesta modular, de la cual se tiene interés en los médulos
de produccion cientifica y curricula de investigadores. El costo oscila en los 2.6 MDP. Se
gestionard con Lic. Acevedo para su adquisicion con recursos de terceros para agilizar el proceso.

2. Informé que el dia de mafana acudira al INC la Dra. Imelda Lépez, Directora de Biomédicas de la
UNAM vy la Dra. Rosalinda Guevara, Coordinadora de Investigacion en la Facultad de Medicina
para reunion relacionada con temas de la Unidad Periférica. Quedaba un remanente de lo
aportado para la remodelacion de la Unidad en el Instituto y se prevé ese recurso para dotar de
algunas mejoras en laboratorios, como aire acondicionado. Se tienen que regularizar las
actividades de colaboracion con esta Unidad a través de la formalizacion de convenios. Para
fortalecer las actividades de investigacion, se ha integrado en la sesion general al personal que
colabora en la Unidad Periférica.
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3. Informd que el lunes en reunion de Directores de investigacion con la CCINSHAE se les explicara
acerca de una visita de médicos cubanos para el posible desarrollo de proyectos en colaboracion.

4. Menciond que los jefes del area de investigacibn no cuentan con preparacion gerencial para
manejo de personal y procesos administrativos por lo que seria muy conveniente contar con algun
curso para el desarrollo de dichas habilidades. Se buscara el personal idéneo para dar el curso.

La Mtra. Olvera:

1. Respecto al tema de entidades que hacen uso de instalaciones del INC, el Colegio Mexicano de
Licenciados en Enfermeria (COMLE) tiene convenio, no se les cobra y se tienen ventajas
académicas por descuento en 10% en cursos Y la certificacion en enfermeria.

2. Solicité nuevamente la adecuacion del aula de perfusion ya que dara inicio la préxima semana el
curso. Se vera con el Lic. Acevedo ya que se refiere que esta pendiente la autorizaciéon
presupuestal.

3. Informd de la integraciéon de claves del cuadro basico de insumos Federal que Unicamente esta
pendiente la informacién del IMSS.

El Dr. Sierra;

1. Comentd que ve conveniente la ubicacion del area de representantes de la industria en la terraza
del Edificio de Ensefianza.

2. Informé que el 7 y 8 de septiembre seré el examen de admision de residencias médicas. A la fecha
se tienen 240 aspirantes y seguramente se tendran mas. La fase 1 que corresponde al examen de
conocimientos sera el sabado y sera el filtro para que aquellos que no lo acrediten no pasen a la
fase 2 que corresponde al examen psicométrico a aplicarse el domingo. Propuso considerar la
aplicacion de test psicométrico que evallta 1Q, habilidad académica y personalidad, el costo es de
$300 por evaluacion y lo realiza personal del TEC de Monterrey.

3. De la instalacién del proyector en el auditorio se requieren repetidores para mejorar la calidad de la
sefial. De 100 a 220, se requiere remodelacion de bafios de aulas. Se revisara con el Dr. Cossio
posibilidad de apoyo por parte de la industria. Si se logra el primer curso en donde se usaria seria
en el SICA. Se pondran reglas para la proyeccion en las sesiones con las especificaciones
técnicas y organizativas. El Dr. Azar es quien ve los temas de las sesiones generales.

El C. P. Mendoza:
1.Informé los siguientes temas:

¢ Se realiza un diagnostico de butacas del Auditorio por personal de Servicios Generales. Se
presentard el resultado del mismo la proxima semana.

¢ Fueron solicitadas 60 colaciones para el personal técnico del programa de estudios diagnosticos
para el personal, que se realizara la proxima semana.

e Los cheques emitidos esta semana seran firmados el C. P. Jair Mendoza, Subdirector de
Finanzas y el Lic. Christian Rueda, Jefe de Tesoreria.

La Mtra. Rios:

1.Informé respecto del proceso de programacion presupuestacion para el ejercicio 2020 que se
trabaj6 de manera coordinada con los Directores de area para la integracién de metas de los
indicadores de los programas presupuestales a su cargo. El trabajo se concluy6 de manera eX|tosa
y sera remitido el dia de hoy a la CCINSHAE conforme a lo solicitado. Se enviaran Jés,
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correspondientes para formalizacion y visto bueno de los Directores de area responsables de cada
programa presupuestal.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

23.JUL.1 | Se analizara el espacio fisico idoneo para
la ubicacién de representantes de la
Industria, considerando tentativamente el
lobby del Edificio de Ensefianza o el area
externa (terraza) del mismo edificio donde
se ubican mesas de descanso. Se | Dr. Carlos Zabal Cerdeira 07-08-2018
permitirdA acceso a hospitalizaciéon en
casos especificos.

23.JUL.2 | Se revisaran los porcentajes de pago de
procedimientos realizados en el marco del
Programa Pensionistas con los servicios
de Hemodinamica, Cirugia,
Ecocardiografia y Electrofisiologia. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 07-08-2018

23.JUL.3 | Se realizara recorrido para evaluar el
estado de logotipos inadecuados, | Dr. Jorge Gaspar Hernandez
sefalizacién, avisos y cuadros. Lic. Armando Acevedo Valadez | 07-08-2019

23.JUL.4 | Informara el resultado de la reunién con la
Dra. Imelda Lo6pez, Directora de
Biomédicas de la UNAM vy la Dra.
Rosalinda Guevara, Coordinadora de
Investigacién en la Facultad de Medicina
para reunion relacionada con temas de la
Unidad Periférica. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 31-07-2019

23.JUL.5 | Notificara en la reunién de Directores de
Investigacibon de la CCINSHAE Ila
cancelacion del Departamento de
Embriologia para crear el de Fisiopatologia
Cardio-renal. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 31-07-2019

23.JUL.6 | Se solicitara al COMLE la aplicacion de
descuento del 50% en cursos vy
certificacion del personal de Enfermeria

por el uso de un espacio en el INC. Mtra. Sandra Olvera Arreola 31-07-2019
23.JUL.7 | Agilizar la adecuacion del aula de
perfusion. Lic. Armando Acevedo Valadez | 31-07-2019

23.JUL.8 | Se autorizan las colaciones para el
personal técnico que realizara los estudios
diagndsticos en el programa de prevencion
la proxima semana. C. P. Jair Mendoza Garcia 24-07-2019

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas

Dr. Carlos Rafael Sierra
Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra Sonali Olvera
Arreola

Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién
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