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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

Renacimiento de la excelencia

REUNION No: 24 FECHA: 31 de julio de 2019

HORA DE INICIO: 9:00 hrs HORA DE TERMINO: 11:12 hrs

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Proyecto ejecutivo de la Clinica del Paciente Ambulatorio

DESARROLLO DE LA REUNION

I. L.C. Acevedo:
1.Informé los siguientes temas:

¢ Proyecto ejecutivo de la Clinica del Paciente Ambulatorio: se tienen asignados 96 millones de
pesos (MDP) y registro en cartera por monto estimado de 150 MDP. Se hizo una adecuacion
presupuestaria del capitulo 6000 al 3000 y 2000, dejando Unicamente 10 MDP en el Capitulo
6000 para el proyecto ejecutivo. Se tiene pendiente la identificacion de necesidades para concluir
el proceso de contratacion.

¢ Diagnéstico de butacas del auditorio: refirié que Unicamente se requiere arreglo de tornilleria.

e Amparos tramitados para la exencién de pago de agua: el Lic. Alejandro Ruiz informé que se
present6 una resolucion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion contraviniendo dicha
excepcién para otras instancias del Gobierno Federal por lo que hay dos opciones: a) comenzar a
pagar a partir del pr6ximo bimestre y b) pagar una vez que sea requerido por la Tesoreria de la
Ciudad de México, lo que implicara asumir el pago de actualizacion y recargos.

II. Dr. Gaspar:
1. Informd los siguientes asuntos:

¢ Se haran ajustes al Patronato para su fortalecimiento.

¢ Se estableceran de manera formal los requerimientos del proyecto de la Clinica del Paciente
Ambulatorio, a través del Grupo Operativo de Construccion, conformado por los responsables de
las areas usuarias y los integrantes del Consejo Técnico de Administracion y Programacion
(CTAP) involucrados.

e Se tiene informe de caso de un paciente que no pagd su atencion, que lo manifestd por el
Departamento de Trabajo Social al OIC. El Lic. Acevedo presentard en proxima sesion el
seguimiento a este proceso para ver cOmo se regulara. Se reforzara coordinacion de areas para
las altas.

¢ Se tiene notificacion de la queja de una enfermera por posibles actos discriminatorios en el area
de Resonancia Magnética para su presentacion al Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés.

e El 15 de agosto empieza el programa piloto del piso quirargico, coordinado por el Dr. Francisco
Baranda.

2019

EMILIANO ZAPATA




" Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SA LU D ? KV’%: 3¥
MEXICO | Renacimiento de la excelencia

INSTITVTO-N-DE

CARDIOLOGIA

IGNACIO-CHAVEZ

e De acuerdo con la Ley de los Institutos Nacionales de Salud se debe contar con un Consejo
Asesor Externo. Se ha realizado un comparativo con otros INSalud y no lo tienen instalado, por lo
gue para hacer mas ejecutiva la gestion institucional, se buscara el apoyo de asesores externos
cuando el CTAP lo requiera.

¢ Disminucién en la percepcion de la calidad en la Consulta Externa. Pidi6 al Dr. Baranda dar
seguimiento y notificar estrategias de atencioén ya que se informa que se debe a retraso en
estudios de ecocardiografia.

e Se tuvo reunion con el Sr. Aurelio Lopez Nolasco: a) se autorizaran sélo 19 plazas de comision
sindical. Se liberan 5 plazas de enfermeria, que fueron analizadas con la Mtra. Gabriela Lira para
eficientar los servicios. Se contratara y capacitara a 2 camilleros; b) a su opinion informé que no
se respetd el escalafén y se asignaron plazas de forma inadecuada, se informé que la asignacion
de plazas sera por méritos.

¢ Vendran del Estado Mayor Presidencial con expertos en aeronautica para evaluar las condiciones
del helipuerto. A la fecha se autoriza Unicamente la llegada de aeronaves de 9 plazas para
atencion médica. Solo se usara para pacientes del INC.

. Pregunté acerca del estatus de los siguientes asuntos y acuerdos del CTAP:

¢ Informacién para el COCODI. La informacion se solicité a las areas involucradas y se tendra
integrada en tiempo y forma.

e Cambio del proyector y sistema de audio del auditorio. Se retrasa 3 semanas, quedara para la 32
semana de agosto.

e Red NIBA. Se tendra contrato de acuerdo con la indicacion a nivel Federal.

¢ Botellas de agua en servicios de hospitalizacién. Se esta haciendo la implementacién de manera
escalonada en los servicios.

. Solicité lo siguiente:
¢ Dato exacto del personal de base. El Lic. Acevedo lo proporcionara.
¢ Mantener una postura de gestién firme con base en la normatividad y austeridad.

eNota por parte de la Subdireccién de Investigacion Clinica acerca de la Dra. Concepcion
Gutiérrez (SNI 1), de la Unidad Periférica, como buen elemento en investigacion cardiolégica.

e Colocar reja en la acera frontal del auditorio para proteccion y evitar actos de vandalismo.

El Dr. Marquez:

1. Mencioné que de la platica con el personal de investigacion del Instituto de Investigaciones
Biomédicas de la UNAM se formalizaran convenios de colaboracion con relacion a la Unidad
Periférica.

. Informé que vinieron médicos cubanos para ver qué investigaciones se pueden realizar en
colaboracion. Se vera con la Dra. Zazueta y Dr. Gonzalez Pacheco las posibles lineas de
investigacion.

. Del area de Embriologia refiri6 que hay entidades a nivel nacional que realizan investigacion en
embriologia como el Instituto Nacional de Pediatria y en el CINVESTAV. Investigara si hay una
persona experta interesada para ver si se rescata el Departamento.
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IV. El Dr. Baranda:
1. Comenté que el tema del agua embotellada generé suspicacias. Se reforzara la comunicacién con

el personal del &rea de hospitalizacion para hacer de conocimiento el porqué del cambio por agua
embotellada. Se har& escrito de comunicacion con los beneficios.

. Recomendd hacer una estrategia agresiva del programa de RCP/ACLS para evitar que se copie el
esquema de entrenamiento y sea mas atractivo.

. Propuso un estimulo para el personal para la realizacion de autopsias, otorgando una guardia de
premio y evaluar la posibilidad de estimular al familiar con algun apoyo econémico.

. Informé un evento centinela derivado de la fractura de un catéter Swan Ganz en cirugia. Se intent6
hacer el retiro por el Departamento de Hemodindmica y también se fracturd el catéter. Se daré el
reporte de falla técnica del dispositivo.

V. La Mtra. Olvera:
1. Informé respecto al sindicato, que se realizd reunién con la supervisora de la Terapia Intensiva

manifestando inconformidades del personal, lo cual tomé mucho tiempo y gener6 interrupcién en
las actividades de atencion a pacientes.

. Mencion6 que las Hermanas de la Caridad del Verbo Encarnado (HCVE) empiezan su
prejubilatorio en septiembre de 2019 y solicité autorizacién para realizarles un homenaje (El Dr.
Gaspar informé que pidio a la Superiora General de las HCVE evaluara la posibilidad de continuar
con enfermeras religiosas).

. Notificd que la actividad del voluntariado ha crecido con la intervencion de la Lic. Lira. Consulto si
podria ampliarse el &rea asignada, situacién que se evaluara para ver opciones.

VI. El Dr. L6pez Meneses:

1. Comentd que se esta planteando la estrategia para robustecer el Centro de Entrenamiento en

RCP/ACLS. Se vera el aumento en el niumero de instructores para ampliar los horizontes del
programa de capacitacion, para lograr que haya sustentabilidad financiera para equipos y otras
necesidades del area. Se programara reunién para ver el centro de entrenamiento en
RCP/BLS/ACLS.

. El dia de hoy se realiza la sesiobn de investigacion en la Academia Nacional de Medicina
coordinada por el Dr. Marco Antonio Martinez Rios.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

24 JUL.1 | Se conformard el Grupo Operativo de

Construccion, por los integrantes del CTAP
y las areas usuarias involucradas en el
proyecto de la Clinica del Paciente
Ambulatorio para identificar necesidades y
concretar el proyecto ejecutivo. Dr. Jorge Gaspar Hernandez 07-08-2019

24 JUL.2 | Se autoriza el presupuesto para el arreglo

se tornilleria de las butacas del auditorio. Lic. Armando Acevedo Valadez | 15-08-2019

24.JUL.4 | No se efectuard el pago de agua y una vez

gue sea requerido se solicitara el recurso a
la SHCP. Lic. Armando Acevedo Valadez
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ACUERDOS

RESPONSABLE

FECHA

24 JUL.3

Se presentardn estrategias para el
seguimiento del proceso de cobro para
evitar que haya pacientes que no paguen.

Lic.

Armando Acevedo Valadez

07-08-2019

24 JUL.5

Se dard seguimiento con estrategias de
atencion de la disminucibn de la
percepcién de la calidad en la Consulta
Externa y evaluar la congruencia de
agenda entre estudios y consultas.

Dr.
Dr.

Carlos Zabal Cerdeira
Francisco Baranda Tovar

15-08-2019

24.JUL.6

Investigara si hay una persona experta en
embriologia  interesada en  realizar
investigacion en cardiologia.

Dr.
Dr.

Gilberto Vargas Alarcén
Manlio Marquez Murillo

07-08-2019

24 JUL.7

Se presentard programa de estimulo para
la realizacion de autopsias como un
elemento crucial para rescatar
conocimiento valioso para casos clinicos y
mejorar la atencion.

Dr.
Dr.

Carlos Zabal Cerdeira
Francisco Baranda Tovar

15-08-2019

24.JUL.8

Establecer contacto con el Ing.
Vonderwalde para dar seguimiento al caso
de ruptura de catéteres Swan Ganz.

Dr.
Dr.

Carlos Zabal Cerdeira
Francisco Baranda Tovar

15-08-2019

24.JUL.9

Realizar recorridos de supervisiobn para
evaluar descomposturas y estatus de
mantenimiento general de las
instalaciones.

Lic.

Armando Acevedo Valadez

07-08-2019

24.JUL.10

No se permitiran ausencias prolongadas
del personal de Enfermeria en los servicios
por reuniones sindicales ya que
comprometen la integridad de los
pacientes.

Mtra. Sandra Olvera Arreola

07-08-2019

24.JUL.11

Se programara reuniobn para ver el
proyecto de fortalecimiento del centro de
entrenamiento de RCP/ACLS.

Dr.
Dr.

Carlos Sierra Fernandez
Mauricio Lépez Meneses

21-08-2019

24.JUL.12

Se colocara reja de proteccion en la acera
frontal del auditorio institucional.

Lic.

Armando Acevedo Valadez

31-08-2019

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernadndez Director General

Dr. Francisco Baranda Tovar Médico Quirdrgicas

Subdirector de Especialidades

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracién
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ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Coordinador de  Educacion
Continua de la Direccion de
Dr. Mauricio Lopez Meneses Ensenanza

Subdirector de Investigacion
Dr. Manlio Marquez Murillo Clinica

Mtra. Sandra Sonali Olvera
Arreola Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacién

2019

EMILIANO ZAPATA




