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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 26 FECHA: 14 de agosto de 2019

HORA DE INICIO: 9:00 hrs HORA DE TERMINO: 11:28 hrs

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Coordinacion de Comunicacion Social — Dr. Carlos Rafael Sierra Fernandez
2. Proyecto de fortalecimiento del centro de entrenamiento RCP/ACLS — Dr. Carlos Sierra Fernandez
3. Procedimiento para la deteccion necesidades y registro en cartera de equipo médico — Mtra. Lucia
Rios Nufez

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Sierra:
1.Present6 propuesta de manejo de la comunicacion interna y externa, tanto para personal como
para usuarios de servicios. Actualmente la comunicacion interna se realiza a través de las sesiones
generales, correo electronico, chats como el whatsapp, la revista Motu Cordis y la pagina
institucional. Como canales externos se ubican: Facebook y también la pagina institucional. Para
contar con una coordinacion de la comunicacién adecuada se plantea lo siguiente:

o Perfil del responsable: formacion profesional en ciencias de la comunicacién con
experiencia en instituciones de salud de preferencia en gobierno, con liderazgo, gestion
ejecutiva y coordinacion intersectorial.

o Objetivos: homologar el manejo de la comunicacion, difundir logros y avances y mantener la
calidad de la imagen institucional.

o Tareas: uniformidad de identidad grafica, manejo de redes sociales, supervisar contenidos
de estética y calidad de la pagina de internet, establecer canales idoneos de informacion
con respuesta rapida y asesorar a los voceros institucionales.

o Ubicacién en organigrama funcional: dependencia de la Direccién General con un papel
transversal en el INC con apoyo de un consejo asesor médico.

2.Inform¢é acerca del proyecto de fortalecimiento del Centro de capacitacion RCP/ACLS. Se requiere
formacion de instructores para robustecerlo y poder replicar el curso para que con los cursos
otorgados a personal externo se puedan obtener recursos para financiar actividades de la
Direccion de Ensefianza y Enfermeria.

3.Comento que con la ampliacion del estimulo académico para todos los médicos residentes para la
captacion de autopsias se espera favorecer su realizacion.

II. L.C. Acevedo:
1. Informo los siguientes asuntos:

¢ Se recibio solicitud de compra de equipo y mobiliario para la Unidad Periférica de investigacion.
Se realizara con el remanente del recurso asignado a este proyecto para financiarlo y se tendra
apoyo de la Subdireccion de Recursos Materiales para la contratacion.
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¢ Se recibi6 documento de solicitud del software de investigacion. Se requiere la referencia del
costo (2.3 MDP), para su adquisicion.

¢ El Dr. Bojalil solicité equipo de aire acondicionado para la unidad OASIS.

¢ Se presentara el fundamento legal para determinar la figura bajo la cual se podra incorporar a
personal médico o paramédico externo en apoyo a las actividades del INC.

e La contratacion de mayor capacidad de almacenamiento esta en proceso. Se tiene cubierto
hasta diciembre de 2019.

e Se presentard proyecto para colocacién de reja del auditorio.

e Se tiene proyecto de remodelacion del helipuerto, entregado por el area de Seguridad y
Servicios.

Consulté acerca de la logistica para los recorridos de supervision de mantenimiento y evaluacion
de sefializacion.

Dr. Gaspar:

Informé lo siguiente:

e Se emiti6 comunicado de distribucién progresiva de botellas de agua en los servicios clinicos,
para eficientar el recurso humano de enfermeria en el cuidado del paciente.

¢ Se aprobd el presupuesto para la colocacion de la reja frente al auditorio.

¢ Se recibio solicitud para postular candidato al premio: Mujeres en la ciencia L’Oreal. Se informé
gue la Dra. Maria de Jesus Chavez Canales fue acreedora a éste y requieren entrevista.

e Se solicitan adecuaciones para las aulas, requeridas por el Dr. Sierra, basadas en limpieza,
pintura, aplicacion de pasta en paredes, cambio de luminarias, nivelacion de piso, retiro de
butacas, cambio de loseta vinilica por ceramica y pintura de plafones.

¢ El Dr. Gilberto Vargas solicita la ocupacién de plazas de investigacién vacantes (3 plazas). Se
tienen posibles candidatos.

e El Dr. Bojalil solicitdé contratacion de personal especialista en andlisis estadistico para el
desarrollo de actividades de investigacion.

e Se recibi6é invitacion para el Curso en linea sobre infeccidn respiratoria aguda o similar a
influenza. Se consideré conveniente que todo el personal médico y paramédico lo tome. Sera
coordinado por el Dr. Mauricio Lépez Meneses como responsable de Educacion Continua.

e La FGRA apoyara con un proyecto de mantenimiento de equipo médico en pari pasu, se
evaluard su apoyo para el equipo de aire acondicionado de quir6fano.

e El traslado de equipo pesado de la torre de investigacion se realizara con una adecuacion de
area, aire acondicionado, red eléctrica y cambio del area de instrumentacion electromecanica.

2.Solicito6:

¢ Verificar aspecto normativo del correo institucional para realizar proceso de difusion para
fomentar su uso. Emprender acciones de uso, acceso remoto adecuado y cumplimiento
normativo.
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IV. Dr. Vargas:
1. Mencion6 que se reviso el convenio de colaboracion establecido para la Unidad Periférica UNAM-
INC. Se consideraron dos puntos: integrar a los investigadores de la UNAM como investigadores
del INC para reportarlos de manera formal; se tendra reunion el proximo viernes para revision y
proceder a formalizacion. Ademas se debera definir como estan distribuidos los laboratorios tanto
los que corresponden a la UNAM como al INC. Se incluira a la Dra. Concepcién Gutiérrez SNI Il
de la UAM.

Informo que esté por salir la convocatoria de FOSISS.
Pregunt6 de espacio en agenda para reunién con Alfredo Ulloa para ver tema de la RAL.

Notificd que se reunira con el Dr. Marquez y el Dr. Jorge Cossio, para establecer los mecanismos
de vinculacion de las clinicas médicas con el area de investigacion.

5. Inform6 que la empresa encargada del software para investigacion ya empez6 a definir y a
acondicionar la plataforma.

V. Dr. Zabal:
1.Comentd que es importante contar con un area de comunicacion social y ve con buenos ojos su
implementacion.

2.Inform¢ avances de los acuerdos en proceso a su cargo:

¢ En lo relacionado con la distribucion de agua embotellada en los servicios, en la junta de jefes
hubo comentarios de que es una medida no sustentable. Se inform6 que no es un tema de la
calidad de agua sino para eficientar tiempos del personal de enfermeria en relacién con el
cuidado del paciente. Se busco otra alternativa relacionada con el reciclaje. La Quimica Elida
Urbina tiene un programa y se contactara con el Dr. Zabal. La otra alternativa seria contar con
lavado automatizado de los utensilios para servir el agua.

e Se puso en marcha el proyecto del piso quirdrgico en el tercer piso. El area de enfermeria y
médicos residentes estan de acuerdo con el proyecto, sin embargo el Dr. Sergio Olvera
presenta resistencia por lo que se prevé un enroque con la Dra. Laura del 7° piso para su
intercambio por el Dr. Olvera para el 7° piso. Se quedarian la Dra. Laura, la Dra. Lopez y el Dr.
Lépez Mora para recibir a los pacientes al ingreso. Para monitoreo se prevé al Dr. Francisco
Gonzélez como coordinador, la Dra. Pamela y subir al Dr. Fiscal para aprovechar su experiencia
en Terapia Intensiva; pasar al Dr. Fregoso a la Consulta Externa con la Dra. Nidia Avila en la
Clinica de Cirugia programada y para sustituir Dr. Francisco en turno nocturno se quedaria el
Dr. Cota.

¢ Del plan para incentivar autopsias. Se tuvo reunion con la Mtra. Olvera y el Dr. Sierra en donde
se analizé que ya existe un programa de estimulo para médicos residentes de cardiologia
clinica y se ampliard a los residentes de las deméas especialidades. Se formara un grupo de
deteccion de posibles candidatos.

e Del caso de rupturas de catéter Swan Ganz, los dispositivos reportados tuvieron mucha
manipulacion lo que ocasiond la fractura en el sitio donde tiene la apertura proximal. Se destaca
como hallazgo que fueron dos marcas diferentes, por lo que no se identifican fallos del
dispositivo.

¢ El lunes se tuvo reunion con laboratorios para proponer su ubicacion en la terraza del edificio de
ensefianza. La mayoria estuvieron de acuerdo y recibieron de manera positiva la consideracion.
Se realizara un proyecto de remodelacion del area, financiado por la industria. 5
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3.Notific que se ha presentado desabasto de insumos quirdrgicos. El Lic. Acevedo analizara cuales
son para tomar las medidas necesarias.

4.Mencion6 que se cotiz6 el presupuesto para cambio de aire acondicionado del quiréfano.

5.Inform6 que se autoriz6 al Dr. Rolando Alvarez la ubicacion de un area de investigacion en la
Terapia Intensiva y se cubrira del fondo que tiene dicha area derivado del Diplomado de Puncién
Segura Guiada por Ultrasonido. Se acepta adecuacion, ponerse en contacto con el Dr. Manlio
Marquez para trabajar en coordinacion.

VI. Mtra. Olvera:
1.Informé los siguientes asuntos:

¢ Del Departamento 502, destinado a cursos de RCP que ya qued6 concluido y ya se otorg6 un
primer curso.

¢ De reunion realizada con el COMLE, éste otorgard 50% de descuento en la afiliacién y para
certificacion solo se cobrara la cuota que pide la SEP.

¢ Respecto de las ausencias prolongadas de personal de enfermeria se informé a las jefas de
enfermeria, sin embargo el sindicato sigue entrando para ver al personal sin dar aviso a las
jefes. Se considerara charla con el personal y en su caso, levantamiento de acta por abandono
de trabajo (se da por dos horas de ausencia).

¢ Del aula de perfusion ya iniciaron los trabajos de remodelacion, asi como de la escuela de
enfermeria, realizada con apoyo de Grupo CARSO.

e De las bombas de infusion gané la Licitacion Fresenius Medical. Se estd capacitando al
personal para hacer el cambio de manera progresiva.

¢ Se concluyd la capacitacion del médulo de indicaciones médicas para el personal de enfermeria
en la Terapia Intensiva Pediatrica.

¢ Del permiso académico a jefes de enfermeria para evitar pago de tiempo extraordinario, se
continuara checando y se plasmaran las incidencias en otro rubro.

¢ Del agua embotellada, el dia de ayer se inici6 la distribucién en todos los servicios clinicos.

VII. Mtra. Rios:
1. Presentd procedimiento para el acopio de necesidades y registro en cartera de equipo médico.
Se enviara propuesta de oficio circular y difusion del procedimiento por direccién de area asi
como listado de equipo registrado.

2. Enfatizé la importancia de una correcta administracion de archivos en la cual es crucial la
participacion de las areas responsables en conjunto con la Coordinacion de Archivos para la
clasificacion adecuada, guarda y conservacion.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

26.AGO.1 | Se realizara proceso de difusion al
personal para tramite de correo
electrénico. Directores de area

26.AG0O.2 | Se evaluaran candidatos para
comunicacion social. Se ofertara una plaza
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ACUERDOS

RESPONSABLE

FECHA

de suplencia a nivel de coordinador de
area.

Dr. Carlos Sierra Fernandez

28-08-2019

26.AGO.3

Se reubicara al personal administrativo de
enfermeria en &reas de cuidado del
paciente.

Mtra. Sandra Olvera Arreola

26.AGO.4

Investigara la figura con la cual personal
externo otorga servicios de apoyo en
cualquier é&rea sustantiva en otros
INSalud, para formalizar su colaboracion.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

21-08-2019

26.AGO.5

Se evaluara la posibilidad de apoyo por
parte de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte
para equipo de aire acondicionado de
quiréfanos y mayor capacidad de
almacenamiento del PACS.

Dr. Jorge Gaspar Hernandez
Lic. Armando Acevedo Valadez

28-08-2019

26.AGO.6

Los recorridos para la evaluaciéon de
mantenimiento y  sefalizacion, se
realizaran de manera espontdnea por
parte del Director General, Director de
Administracion y el Jefe de Departamento
de Mantenimiento.

Dr. Jorge Gaspar Hernandez
Lic. Armando Acevedo Valadez

11-12-2019

26.AGO.7

Dara seguimiento a la entrevista de la Dra.
Maria de Jesus Chavez, acreedora al
premio: Mujeres en la ciencia L'Oreal.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

28-08-2019

26.AG0O.8

Se autorizan adecuaciones para las aulas
requeridas por el Dr. Sierra, basadas en
limpieza, pintura, aplicacion de pasta en
paredes, cambio de luminarias, nivelacién
de piso, retiro de butacas, cambio de
loseta vinilica por ceramica y pintura de
plafones.

Dr. Carlos Sierra Fernandez
Lic. Armando Acevedo Valadez

30-09-2019

26.AGO.9

Se establecera un grupo operativo para la
asignacion de plazas en actividades
sustantivas.

Dr. Jorge Gaspar Hernandez
Dr. Carlos Zabal Cerdeira
Dr. Carlos Sierra Fernandez
Dr. Gilberto Vargas Alarcén

31-08-2019

26.AGO0.10

El personal médico y paramédico debe
tomar el curso en linea: Infeccién
respiratoria aguda o similar a influenza.

Dr. Carlos Sierra Fernandez

31-08-2019

26.AGO.11

Se autoriza ubicacion de un é&rea de
investigacion en la Terapia Intensiva. Se
debe trabajar en coordinaciéon con el Dr.
Manlio Méarquez para fortalecimiento de
proyectos de investigacion clinica.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

31-08-2019

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez

Director General
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Dr. Carlos Rafael Sierra
Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra Sonali Olvera
Arreola

Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nufez

Subdirectora de Planeacién
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