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Renacimiento de la excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 30 FECHA: 11 de septiembre de 2019

HORA DE INICIO: 9:00 hrs HORA DE TERMINO: 10:36 hrs

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Centro de excelencia en ECMO — Dr. Francisco Baranda y Dr. Gustavo Rojas
2. Permisos académicos para la Direccion de Investigacion — Dr. Gilberto Vargas Alarcén

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Rojas:
1. Presentd proyecto para crear en el INC un centro de excelencia en ECMO con las siguientes
consideraciones a destacar:
¢ El programa inici6 en 2001 con adiestramiento en Espafia de personal médico; en 2012 se inicio
de manera coordinada el proyecto para desarrollar el centro de asistencia ventricular en la Terapia
Intensiva del INC y se envié a personal de la Terapia Intensiva a para adiestramiento formal
Alemania.

En 2010 se publicé el primer caso de asistencia circulatoria ECMO y en 2014 se colocé el primer
ECMO veno-arterial. Se aplican las dos modalidades de asistencia circulatoria: pulmonar y
cardiaca. Se utiliza principalmente en pacientes con choque cardiogénico refractario, post
cardiotomia, post trasplante y miocarditis con sobrevida de 40%.

La organizacion internacional que acredita los centros la ELSO (The Extracorporeal Life Support
Organization). Actualmente existen 13 centros en México. Para lograr la certificacién se requieren
por lo menos 5 casos por afio y existen tres niveles: plata, oro y platino; se pretende iniciar con el
nivel plata.

Para la acreditacion se requiere tener los procedimientos estandarizados, preparacion de casos y
personal capacitado, lo cual es una fortaleza para el INC ya que se cuenta con varios profesionales
de la salud tanto médicos como de enfermeria, preparados en centros internacionales reconocidos.

Hay un programa institucional, con clases semanales de la Terapia Intensiva con base en el
programa académico de la ELSO, asi como participacion en las iniciativas de calidad de esta
organizacion.

Se tienen 50 casos documentados del 2014 al 2018, pediatricos y adultos.
Se propone formar grupos de trabajo con personal certificado; ya se tiene discusion de casos a
nivel nacional e internacional y sesiones académicas por videoconferencia con otros centros, asi

como rotaciones a éstos para enriquecer la practica, con la posibilidad de generar recursos
adicionales a traves de la generacion de cursos de capacitacion y simulacion de casos.

Se aspira ser reconocidos como centro de excelencia por la ELSO a nivel Latinoamérica.

[I. Dr.Baranda:
1. Menciond lo siguiente respecto del proyecto del Centro de excelencia en ECMO:
e Se tienen casos de éxito con 69% de sobrevida. Existen dos tipos de dispositivos: el degvigd
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que cuesta ~ 170,000 pesos y el Lupicort que cuesta ~ 15,000 pesos. Se busca entrar de manera
temprana en pacientes con choque cardiogénico.

¢ El costo de los programas de capacitacién en ECMO oscila en los 100 mil pesos por lo que podria
ser muy rentable para la captacion de recursos adicionales.

e La Direccion de Enfermeria ya cuenta con un programa académico.

¢ El boom inicial del ECMO fue con pacientes pediatricos. La directiva de la ELSO se integra por
intensivistas pediatricos.

lll. Dr. Gaspar:
1.Pregunté cual es la expectativa del programa y sugirié acercamiento con los centros lideres a nivel
nacional para adoptar las mejores practicas.

2.Informo los siguientes puntos:

¢ Se negoci6 con el Contador Osorio y el Dr. Martinez Palomo de la Fundaciéon Gonzalo Rio Arronte
un apoyo con equipo médico que podria ser un angiotomografo que esté a la vanguardia y que
facilite los procesos de diagndstico del INC.

¢ Se renovara el Patronato Institucional. La Contadora Sisset Harp Calderoni ha apoyado para la
integracion y se cuenta con 7 personas que aportaran 1 MDP de inicio.

¢ Se recibié convocatoria para el programa de 1 kilo de ayuda. Se dejara bote para aportaciones en
la cafeteria.

3.Solicité:
e Se consulte con una instancia normativa en infecciones para dar respuesta a la representacion
sindical respecto del uso de uniforme quirdrgico en areas de cuidados criticos.

e Se considere siempre la evaluacion académica y competencias para el ingreso de médicos
residentes, cuidando mucho la transparencia del proceso.

e Considerar el punto del manejo de imagenes del personal en el portal web del INC cuando la Lic.
Alejandra Garcia, responsable de la Unidad de Comunicacién Social presente su programa de
trabajo.

IV. Dr. Zabal:
1.Consider6 que son buenas las expectativas del programa ECMO y por ello debe considerarse
seriamente obtener el nivel de excelencia, ademas puso a consideracion este proceso para
presentarlo como auditoria clinica ante la Junta de Gobierno.

2. Informa los siguientes asuntos:

e Para la revision de los porcentajes de compensacion del programa Pensionistas, se realizé
consenso con las areas de Hemodinamica y Cirugia y estan de acuerdo en clasificar por
complejidad; Ecocardiografia esta en proceso de revisiébn y Unicamente quedaria pendiente la
revision del Departamento de Electrofisiologia, por lo que una vez concluido se informara al CTAP.

e El Programa para estimulo de autopsias se extiende a altas especialidades y se establece el
otorgamiento de un dia de asueto para el residente que consiga la autopsia.
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e Respecto del personal externo interesado en otorgar servicios en el INC, se investigd en otros
INSalud y se realiza a través de convenios interinstitucionales, por lo que para evitar situaciones
legales no se recibird a personal de no ser a través de esta figura.

¢ De los acrilicos para identificacion del personal en el 8° y 9° pisos, se presentara propuesta para
autorizacion.

eDel Programa Pensionistas preguntd si ya se puede retomar el programa para estudios
diagnésticos vespertinos. Se informé por parte del Lic. Armando Acevedo y la Mtra. Rios que ya se
cuenta con el procedimiento y la clave para la compensacion del personal participante.

3. Propuso empoderar al Dr. Catrip para darle una figura de coordinacion operativa de los cirujanos y
con ello fortalecer el Departamento de Cirugia.

V. Dr. Sierra:
1.0pin6 que las actividades realizadas por el Programa ECMO pueden generar un programa de
entrenamiento local.

2.Informo lo siguiente:

oEl fin de semana se realizaron los examenes de residencias médicas, con registro de 450
aspirantes, nUmero mayor que en afios anteriores. Ingreso un total de 295,500 pesos, con gasto de
174,000 pesos, (balance positivo de 121,000 pesos). Destacé que resultdé un proceso muy
ordenado con el apoyo de la Subdireccion de Informatica.

e La transmision de las sesiones generales se realiza de forma exitosa y se tiene la programacion
semanal hasta el cierre del ejercicio por lo que solicité dar por atendido el acuerdo del CTAP
respectivo.

VI. L.C. Acevedo:
1. Informa los siguientes asuntos:
¢ Se publico el anteproyecto de presupuesto 2020 con un apoyo adicional de 40 MDP respecto del
correspondiente al afio 2019, que fue deficitario de origen, y destacé que sera un presupuesto
deficitario por 60 mdp.

e Acudieron de la SHCP para cuestionar acerca del gasto en diversos rubros. Dejaron un
cuestionario considerando una serie de preguntas respecto de diversas fuentes de recursos, entre
ellas del Seguro Popular.

e Desde 2007 no se ha impermeabilizado la Unidad Culhuacan. El costo de referencia revisado es
de 1'890,000 pesos. ElI INC pagara el 30% (590,000) y los inquilinos a través de la mesa directiva
pagaran el 70% (1°300,000 pesos).

e La adecuacion del Bioterio asciende a 1.8 MDP misma que cuenta con Vo. Bo. del Dr. Pefia Duque
y el equipo de la sala de Angioplastia que sera instalado, esta embalado.

VIl. Dr. Vargas:
1.Informé los siguientes temas:
« Del convenio de la Unidad Periférica y la UNAM, se recibié para formalizacion, sin emib:
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detectaron algunos errores por lo que se pedira la correccion.

¢ Sigue pendiente el fortalecimiento de la oficina de Apoyo al Predictamen (terceros autorizados) ya
que el proceso esta detenido por COFEPRIS.

e Sigue pendiente tener una reunidén con el Dr. Jorge Cosio para implementar protocolos de
investigacion con las clinicas de la Consulta Externa.

e El martes 17 de septiembre, se realizara la 22 reunion del afio del Comité Interno de Vigilancia del
Uso Adecuado de los Recursos Destinados a la Investigacion.

2.Consulté el tema de permisos académicos para el personal de la Direccién de Investigacion para
otorgarlos so6lo en dos casos: cuando el investigador presenta trabajo en reunion cientifica o bien
gque sea invitado. Se autoriza por el CTAP. Presentar propuesta de la DM y la DE para formalizar
acurdo de autorizacion de permisos académicos.

3. La Dra. Sanchez de Fisiopatologia Cardio-renal y la Dra. Torres de Endocrinologia, solicitaron
tener un técnico para sus areas, por lo que solicité apoyo para contratacion.

VIIl. Mtra. Quintero:

1.Informé respecto de la representacién sindical que argumenta que el INC debe proveer los
uniformes quirdrgicos lavados del personal para evitar que éstos sean un foco de infeccién a su
casa. EI CODECIN inform6 que no hay justificaciébn. Se consultara una instancia normativa
superior para aclarar con mayor objetividad.

IX. Mtra. Rios:
1.Informé lo siguiente:
e Para el area encargada del manejo de la comunicacién e informacién institucional, puso a
consideracion que se denomine Unidad de Comunicacién Social, para homogeneizar con el resto
de las areas operativas dependientes de la Direccion General.

¢ Solicitd autorizacion para actualizar la informacion de las direcciones de area que esta en la pagina
institucional en coordinacién con la Unidad de Comunicacion Social y considerar que el plasmar
fotografias del personal conlleva el uso de datos personales por lo que se requiere de la
autorizacion formal del personal para su publicacion, por lo que considerd necesario consensar el
criterio, para unificar la informacion que se presente en el portal web.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA
30.SEP.1
Se designa al Dr. Gustavo Rojas como | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
lider del Grupo ECMO. Dr. Francisco Baranda Tovar 11-09-2019
30.SEP.2 | Revisar el costo de los insumos respecto | Dr. Francisco Baranda Tovar
del sistema de cuentas de pacientes. Mtra. Lucia Rios Nufez 30-11-2019

30.SEP.3 | El area de Cirugia Experimental debera
reportar los resultados relacionados con
los procedimientos de investigacion
realizados. Dr. Gilberto Vargas Alarcon
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ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

30.SEP.4 | Los permisos académicos para el personal

de la Direccion de Investigacion se

otorgaran Unicamente en caso de

presentacién de trabajos cientificos o a

través de invitacion. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 11-09-2019
30.SEP.5 | Se presentaran politicas para el | Dr. Carlos Zabal Cerdeira

otorgamiento de permisos académicos de | Dr. Carlos Sierra Fernandez

la Direccion Médica y de Ensefianza. 18-09-2019
30.SEP.6 | Se otorgard apoyo para contrataciéon de

dos técnicos para areas de investigacion. Lic. Armando Acevedo Valadez | 18-09-2019

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Dr. Carlos Rafael Sierra
Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Martha Maria Quintero

Barrios

Jefa del

Departamento
Gestion Clinica de Enfermeria

de

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién
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