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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 31 FECHA: 18 de septiembre de 2019

HORA DE INICIO: 9:00 hrs HORA DE TERMINO: 10:48 hrs

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Diagnostico situacional de la Clinica de Insuficiencia Cardiaca y Trasplante — Dr. Francisco Baranda

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Baranda:
1. Introdujo la presentacion del proyecto de la Clinica de Insuficiencia Cardiaca y Trasplante con
metas a corto, mediano y largo plazo.
e La Dra. Alvarez, present6 diagndstico situacional de la Clinica de Insuficiencia Cardiaca (IC) con
las siguientes consideraciones:

Con el registro de pacientes de la Unidad Coronaria (UC), realizado a partir del 2005 se tienen
22,109 ingresados a la UC, de los cuales 38% tuvieron IC. De éstos presentaron IC de Novo el
45% y cronicos agudizados el 55%. Se realiz6 una cohorte de enero de 2017 a junio de 2019 en
donde se observa que del total de pacientes (n=4,060) el 49.6% corresponden a IC y de éstos el
27.2% a IC de Novo y 22.4% a crénicos agudizados.

Se clasificé a los pacientes con fraccién de eyeccion reducida y preservada para ubicarlos en clase
funcional lll y IV y se identificé que 48% corresponde a casos muy graves. La mortalidad global de
los pacientes con fraccién de eyeccion reducida es del 22.1% (practicamente el doble de aquellos
con fraccién de eyeccién preservada). La mortalidad global reportada es del 4 a 7% en el INC.

En cuanto a la etiologia de la cohorte, se identifica prevalencia de sindrome coronario agudo; la
cardiopatia isquémica aguda y la IC son un binomio importante de ingreso de los pacientes a la
UC. Otras etiologias identificadas son: valvulopatias, miocardiopatias y tumores cardiacos.

En cuanto a los criterios de inclusion de la Clinica se han incorporado todos los pacientes con IC
de Novo, IC crénica con FEVI igual o menor a 40 y pacientes con una o mas hospitalizaciones por
IC en los ultimos doce meses.

Se tiene interaccién con un comité cientifico internacional conformado por expertos en la materia
con el que se tiene intercambio de ideas y experiencias. Se han evaluado pacientes en la Consulta
Externa, interconsultas en hospitalizacion, pacientes en preparacion pre-quirdrgica y pacientes
valorados para ECMO con tratamiento exitoso.

Se implemento el hospital de dia que es una extension de la Clinica de Insuficiencia Cardiaca. Se
valora a pacientes en estancia corta en el consultorio 7 del servicio de Urgencias.

Perspectivas: 30% de reduccion de la mortalidad a través del programa de seguimiento a
pacientes con IC.

El Dr. Guizar mencioné que uno de los objetivos prioritarios es disminuir hospltallzaC|ones
aumentar la calidad de la atencion y por consiguiente disminuir costos tanto para el In8
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para el paciente. Se propone considerar un grupo multidisciplinario con diagndsticos certeros para
evitar el deterioro clinico.

Se pretende generar programas de educacion a distancia y poder participar en proyectos de
investigacion. Se interactia con un comité cientifico nacional e internacional con expertos de
Canada, Inglaterra y Escocia.

El Dr. Mendoza refirid que se prevé considerar el trasplante cardiaco como una alternativa de
tratamiento. Los protocolos de seleccidén de pacientes son muy rigurosos y dificultan el proceso.

Se tiene registro de realizacién de 20 trasplantes en el INC a partir del afio 2000, con un indice de
mortalidad en el primer mes de 5%; la sobrevida sin trasplante de los pacientes seria menor a 2
afios de no optar por esta alternativa. Se vuelve a proponer generar un programa de trasplante
cardiaco en el INC. Se tiene registro de una paciente que fue trasplantada hace 13 afios de
manera exitosa.

II. Dr. Zabal:
1.Consider6 que es muy importante el programa de la Clinica de Insuficiencia Cardiaca para reducir
la tasa de hospitalizaciones, considerando que mas de la mitad de ellas son por IC crénica

agudizada.

2.Informo los siguientes asuntos:

¢ Se tuvo una oferta de donador de corazon. Se evalu6 a la paciente y se descartd por una probable
neumonia; se habia acordado que Unicamente se hara despliegue para procesos de trasplante en
el area metropolitana y consult6é al Lic. Acevedo si la ambulancia cuenta con seguro y éste cubre
con toda la normatividad para el resguardo de pacientes y el personal.

¢ Opind que la cirujana Laura Torrico contratada por suplencias, se desempefia bien y propuso al
Consejo apoyarla con un departamento considerando que se le designaria como responsable de
las urgencias quirdrgicas.

lll. Dr. Gaspar:
1.Informé los siguientes puntos:
e Se reciben a la semana aproximadamente 5 solicitudes de jubilacién por lo que solicité al Lic.
Acevedo tener cuidado con la gestién de plazas.

¢ Llegdé comunicado del Dr. Pedro Flores sobre el manejo de recursos, por lo que es necesario evitar
al maximo sub-ejercicio presupuestario, ademas de hacer énfasis en la trasparencia y austeridad
en el uso de los mismos. Pidié hacerlo extensivo al personal involucrado.

oEl taller Galeria y Access Art solicito permiso para exponer esculturas del corazén en
conmemoracion del dia mundial del corazon y lo someti6 a consideracion del Consejo. Se evaluara
el espacio para su ubicacion.

e Solicito al Dr. Zabal identificar requisitos para el programa de hospital de dia para una presentacion
posterior.

¢ El Dr. Bojalil solicita contratacién de la Dra. Frida Rivera para la OASIS. Se evaluara el CV para
identificar si cubre el perfil. EI Dr. Vargas hablara con el Dr. Bojalil y lo informara al Dr. Gaspar.
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V.

V.

¢ Se evaluaran nuevamente candidatos para la Unidad de Comunicacion Social.

¢ Se enviod la documentacién y carta propuesta del Dr. Guadalajara para el Premio al Mérito Médico.
Se tuvo consenso de la propuesta por el CTAP.

e Se tendrd reunion con la Contadora Sisset Harp del Patronato INC el proximo miércoles a las
10:00 hrs.

eEl Dr. Fajardo inform6 que habra un curso de Periodismo Cientifico sobre problemas
cardiovasculares de la sociedad contemporanea el 3 de octubre y solicita ponentes para presentar
temas relacionados con problemas cardiovasculares de la sociedad contemporanea. Se propone a
los Doctores: Nidia Avila para Hipertension, Amada Alvarez para Insuficiencia cardiaca, Manuel
Gaxiola para congénitos y Alexandra Arias para infarto.

Dr. Sierra:

1.0pind que podria generarse un programa de capacitacion de insuficiencia cardiaca, dando inicio
con un diplomado y considerd el proyecto como un mapa de ruta para la formacion de médicos
residentes.

2.Informo lo siguiente:

e Se reunié la Comisién Evaluadora de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles, misma que
solicit6 una prérroga para continuar con la evaluacién, derivado de una revision en la
documentacion de personal de enfermeria.

L. C. Acevedo:

1. Informa los siguientes asuntos:

¢ Se tuvo reunion con personal del Seguro Popular; se tendra una ministracion total de 46 MDP para
recuperar el total de lo que se tiene pendiente con esta instituciéon. Quedé6 cerrada la plataforma
para la gestion de casos que se tienen en convenio con ellos para la transicién al Instituto de Salud
para el Bienestar.

¢ Se trasladan los proyectos de digitalizacion y expediente clinico electrénico para el afio 2020; se
dara inicio a los trAdmites para tener la autorizacion como TIC por parte de la Secretaria de la
Funcién Publica.

eDel PACS se estima concluir la contratacion e implementacién en dos semanas; se estan
seleccionando las imagenes para optimizar espacio.

e De la colocacion de la reja del area frontal se hizo consulta al INBA y se esta a la espera de
respuesta.

¢ Del pago directo de insumos de alto costo, se revis6 con Boston Scientific y se concluy6 que no es
viable.

e Hay dos candidatos para el puesto de supervisor de la Unidad Culhuacan, mismos que puso a
consideracion del Consejo Técnico.

¢ Solicitaron compra de transductor de ultrasonido para la Dra. Margarita Torres de E
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con recursos de terceros. Se evaluard la posibilidad de apoyo con el 50% vy el restante debera
conseguirlo el area.

e Para el préstamo del Penthouse anteriormente se instruy6 a la Direccion de Ensefianza y consulto
gué area autorizar4 cuando soliciten su uso; ya que lo piden para un brindis de la Sociedad
Mexicana del Corazon. El Dr. Sierra evaluara con el Presidente de la Sociedad esta solicitud.

VI. Dr. Vargas:
1.Informo los siguientes temas:
e Considerd importante contar con un comité cientifico robusto con la incorporacién de un grupo
multidisciplinario que fortalezca la operacién de la Clinica de Insuficiencia Cardiaca.

e Se revisaron las publicaciones y productividad del Departamento de Endocrinologia; se tuvo
reunion con ellos para fortalecer su gestién y se pidié a la Dra. Torres incorporarse al SNI para
posicionar el departamento.

¢ Continda en revision el convenio con la UNAM; cuando se concluya se firmara.

¢ Se tuvo reunion del Comité Interno de Vigilancia del Uso Adecuado de los Recursos Destinados a
la Investigacion; se tuvieron comentarios positivos y se identificaron tres proyectos que reciben
recursos por pago de cursos para lo que se propuso sacarlos de la lista de los relacionados con
investigacion. El Lic. Acevedo menciond que no corresponden a investigacion pero si a un fin
especifico.

¢ Se tuvo reunién con el Dr. Cosio para incorporar a los pacientes de las clinicas a proyectos de
investigacion; se tienen 3 clinicas organizadas y de ellas se podrian identificar posibles proyectos
de investigacion.

¢ De la adecuacioén del fluoroscopio en el Bioterio, se tendra cita con el Dr. Pefia Duque para ver el
seguimiento de proyectos y se promoverd la realizacion de una presentacion relacionada con el
tema.

e De los criterios para el otorgamiento de permisos académicos se enviaron a la Subdireccién de
Planeacion, para integrar los de las direcciones Médica y de Ensefianza.

¢ Se tiene propuesta para contratacion del técnico del area de Fisiopatologia renal.

VIl. Mtra. Olvera:
1.Extendi6 invitacion al Dr. Gaspar para el 23 de septiembre al Simposio de Prevencion de Lesiones
en Piel en el Auditorio del INC a las 09:00 hrs. Se pretende que se convierta en una cruzada.

2.Informo que el fin de semana se recibié una llamada telefonica en el 5° Piso argumentando que era
el Director General; se identifico que la misma persona llamé a Personal refiriendo un accidente y
gue requerian unos documentos personales.

VIIl. Mtra. Rios:
1.Informé lo siguiente:
e Se tiene programada la revision de informacion por parte de personal de la CCINSHAEpara la

2019

EMILIANO ZAPATA



§Instltuto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

E ’ Ml-\ll( 0
IETIVIORTE

CARDIOLOG
IGNACIO- G

Renacimiento de la excelencia

proxima sesion de Junta de Gobierno el dia 27 de septiembre a las 12:00 hrs. Se propone enviar la
informacion via correo electrénico para revision de las direcciones de area y tener comentarios a
mas tardar el proximo lunes, para con ello enviar de manera electrénica los archivos a la
CCINSHAE vy ver si se puede concluir el proceso de manera digital obviando la revision presencial.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA
31.SEP.1 | Se acepta el proyecto de la Clinica de
Insuficiencia Cardiaca y Trasplante. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 18-09-2019

31.SEP.2 | Se verificar4 si la ambulancia cuenta con
seguro y cumple con la normatividad para
resguardo de pacientes y personal. Lic. Armando Acevedo Valadez | 25-09-2019

31.SEP.3 | Se evaluard la disponibilidad de
departamento para asignar a la cirujana | Lic. Armando Acevedo Valadez
Laura Torrico. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 25-09-2019

31.SEP.4 | Difundir al personal involucrado el maximo
cuidado en el manejo de los recursos, asi
como su aplicacion austera y transparente. | Lic. Armando Acevedo Valadez | 25-09-2019

31.SEP.5 | Presentar posteriormente el Programa de
Hospital de Dia de la Clinica de

Insuficiencia Cardiaca. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 30-10-2019
31.SEP.6 | Se evaluara el perfil del personal requerido

por la OASIS. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 25-09-2019
31.SEP.7 | Se evaluardn nuevamente candidatos para

la Unidad de Comunicacion Social. Dr. Carlos Sierra Fernandez 30-10-2019

31.SEP.8 | Se acordd nombrar como supervisor
interino de la Unidad Culhuacan al C.
Lucio JeslUs Rodriguez, por mayor mérito
con reserva de su desempefio por 6 | Lic. Armando Acevedo Valadez | 30-10-2019
meses.

31.SEP.9 | Se revisara la solicitud de compra de
transductor  del Departamento  de

Endocrinologia con el Dr. Criales. Dr. Jorge Gaspar Hernandez 25-09-2019
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Carlos Rafael Sierra
Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion
Mtra. Sandra Sonali Olvera Directora de Enfermeria
Arreola
Mtra. Lucia Rios Nuiez Subdirectora de Planeacién

Juan Badiano 1, Col. Seccidn X , Alcaldia Tlalpan, C.P. , 2019
Ciudad de éxico

Tel.: 5573-2911 ext. 24202, 24203 https://www.cardiologia.org.mx EMILIANO ZAPATA




