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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 6 FECHA: 12 de febrero de 2020

HORA DE INICIO: 09:00 hrs HORA DE TERMINO: 11:20 hrs

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunidon: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Avances y estado actual de la OASIS
2. Avance del Grupo de Trabajo para la Adquisicion de material de curacion

DESARROLLO DE LA REUNION

[. Dr. Bojalil:
1. Presentd proyecto de trabajo de la OASIS que forma parte del Programa de Trabajo de la
Direccion General con las siguientes consideraciones:

¢ El proyecto de trabajo se discutio con los asesores de investigaciéon y clinicos: Dr. Julio Sandoval,
Dr. Héctor Gonzéalez Pacheco, Dr. Felipe Massé y la asesora en estadistica Frida Rivera.

e Tiene la perspectiva de fortalecer la comunicacién con las subdirecciones de investigacion,
médicas y la Direccion de Ensefianza.

e Tiene como misién: Apoyar los esfuerzos institucionales de fomentar las aportaciones del Instituto
al conocimiento en temas de su competencia y como visién: colaborar activamente con los
esfuerzos de las autoridades e investigadores del INC para aportar en la recuperacion del papel
preponderante que el Instituto puede tener al conocimiento internacional en Cardiologia y temas
afines.

e Como objetivo general: Coadyuvar con los esfuerzos institucionales de facilitar e impulsar las
aportaciones de calidad con trascendencia internacional de los médicos investigadores del INC
para apoyar las actividades de investigacion en cardiologia y temas afines.

¢ Se tienen dos objetivos especificos: potenciar el enfoque clinico para impulsar la solidez y el
impacto médico en temas de investigacion y optimizar las posibilidades de generar y comunicar
adecuadamente los resultados.

¢ Las principales estrategias y lineas de accién son: otorgar herramientas para la participacion en
proyectos de investigacion y la sistematizacibn de conocimientos en cardiologia, apoyar
metodolégicamente para aportar al conocimiento en cardiologia, colaborar en la identificacion de
investigadores con la capacidad de dar soporte a los proyectos de investigacion, buscar
financiamiento y definir indicadores para evaluar el trabajo; otorgar asesorias en general para la
generacién de proyectos para que sean fundamentados y bien estructurados susceptibles de
obtener financiamiento para publicarse en revistas de calidad; asesorar en la formulacién de
proyectos de investigacion, a través de apoyar en la redaccion de articulos, traduccion, etc.

¢ Funciones: Motivar y apoyar a médicos clinicos e investigadores a participar con calidad en la
generacion de conocimientos cientificos en cardiologia a través de la motivacion, estimulacion de
ideas, con apoyos a través de asesorias para obtener financiamientos y becas, traduccion y
correccion de estilo al idioma inglés.

e La oficina se conforma por personal interno en esta etapa con un coordinador, dos asesores
clinicos, un asesor en investigacion basica y la Dra. Frida Rivera como experta en estadistica.

¢ Se identificd un formato para facilitar el acceso inicial para consulta en la OASIS. Con ello se
genera una evaluacion para generar agenda con el solicitante.
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¢ Actualmente se ha trabajado de manera preponderante con la Direccién de Ensefianza. Para ello
se ha planteado un curso de metodologia de la investigacion e introduccion al analisis estadistico
y el curso taller para la redaccion y publicaciébn de articulos cientificos impartido por el Dr.
Mauricio Lopez Meneses. Se tiene planteado un taller para el manejo de bases de datos,
iniciando con SCOPUS.

¢ Perspectivas: Se tiene pendiente reunion con las autoridades de la Direccién de Investigacion
para planear actividades.

Il. Dr. Gaspar:

1. Comento que la OASIS fue concebida porque en otros INSalud mas del 50% de las publicaciones
son realizadas por investigadores clinicos y en el INC so6lo participan con el 17%. Este andlisis es
complejo porque en diversos proyectos participan tanto clinicos como basicos y se dificulta el
registro. Se pretende mejorar esto a través de mecanismos de difusibn y motivacion para
participar en actividades de investigacién.

Indico que el enfoque de la OASIS debe ser al Adjunto Clinico para aumentar la investigacion por
parte de este personal.

2. Puso a consideracion la organizacion para la atencion de visitas para evaluar desabasto por parte
de autoridades de la Secretaria de Salud, considerandose a él en primera instancia y a los
Doctores Zabal y Sierra en caso de no encontrarse.

¢ Informé que se recibié la convocatoria Carlos Slim para jévenes profesionistas.

2. Solicité lo siguiente:
e Identificar qué investigadores perciben falta de apoyo para publicar.
e Realizar un analisis y reunién para identificar la correcta conformacion del Comité de
Transparencia.

lll. Mtra. Sdnchez:
1. Como responsable de la Oficina de Comunicacion Social, solicité informacion para generar una
postura institucional para informar en temas de atencién y posible desabasto.

IV. Mtra. Olvera:

1. Informo que el dia de ayer se tuvo reunién con el Lic. Alejandro Alatorre y la Mtra. Lourdes Torres
para fortalecer la comunicacién y verificar la existencia de insumos a través de una ruta critica ya
gue se identificé que en el sistema existen claves que ya son obsoletas. La indicacién es que la
jefa de enfermeria del servicio debera confirmar la existencia del insumo con el almacén
correspondiente. Propuso manejar comunicacion interna donde se informe que en caso de
desabasto se manifieste ante el jefe inmediato.

2. Mencion6 que ya se liber6 el pago del Programa de Estimulos a la Calidad de la Atencién del
Personal de Salud.

3. Presentd informe de la dinAmica de trabajo a nivel Federal para la revision de material de
curacion. En estas mesas de trabajo han participado 10 INSalud, 7 Hospitales Regionales de Alta
Especialidad, 6 Hospitales Federales de Referencia y diferentes niveles del IMSS. De un listado
de insumos y material de curacion proporcionado por la SHCP de 1,516 claves, se eliminaron 14
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y se propuso sustituir 259. Por otra parte, la participacion de enfermeria se ha solicitado para dar
respuesta a dudas técnicas por parte de los proveedores, a efecto de que la SHCP diera
continuidad al proceso de compra consolidada para el afio 2020, cuyo proceso de Licitaciéon
consider6 1,143 claves, de las cuales 723 quedaron desiertas, 347 por no cumplir los requisitos y
375 por no presentar propuesta.

V. Dr. Zabal:
1. Propuso presentacion del proyecto de la OASIS en la proxima junta de jefes del area médica para
difusion.
2. Informé al CTAP lo siguiente:
¢ Se tienen identificadas alternativas terapéuticas para garantizar la atencion y en el caso de las

adquisiciones se estan manejando contratos abiertos para asegurar montos minimos y favorecer
el abasto.

¢ Se tuvo reunidn con personal del IPN para evaluar convenio de colaboracion para participacion
de pasantes en temas de farmacovigilancia.

¢ En la junta de jefes la Dra. Madero informé que se estan realizando entre 15 y 20 procedimientos
a la semana de nefrologia intervencionista y requieren apoyo administrativo. Lo revisara el Lic.
Armando Acevedo.

e Para el apoyo de mantenimiento de equipo médico por la Fundacién Gonzalo Rio Arronte, se
revis6 que los equipos y estan bajo contrato, sin embargo hay unos refrigeradores en
investigacion bajo resguardo del Dr. Pastelin que podrian ser considerados. El Dr. Gaspar
informé que se tiene lista proporcionada por la Mtra. Ever Sanchez y dicha propuesta se enviara
ala FGRA.

¢ Se han informado eventos de robo de material en algunos servicios de hospitalizacién.

VI. Dr. Sierra:
1. Mencion6 que se acercaron el Dr. Pastor Luna de Anestesiologia y el Dr. Bernardo Fernandez
guienes estan elaborando un libro y solicitan aval para uso del escudo del INC.

2. Informé que el Dr. Lépez Meneses y el Dr. Azar tomaran cursos de la UNAM y curso en Canada
en educacion médica.

VII. Dr. Vargas:

1. Mencion6 que en la Direccién de Investigacion se cuenta con apoyo para revision de articulos y
traduccion por diversas vias. Se apoya con base en los niveles publicacion; a partir de nivel IV se
les cubre el costo, a las revistas de nivel Il sélo se les apoya con un porcentaje. De manera
general en el INC se dan apoyos superiores con respecto a otros institutos.

Consider6é que el apoyo de la OASIS sera muy importante para la revisibn de proyectos
eminentemente clinicos y fortalecer la metodologia para la elaboracion de los mismos. Ademas
de la conveniencia de contar con asesores internos con amplia experiencia en investigacion.

Con relaciéon a los investigadores de investigacion basica que no forman parte del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) se esta trabajando en coordinacion con la OASIS, identificando
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VIII.

2.

el potencial para la generacion de proyectos de investigacion.

Con relacion a los investigadores que llevan muchos afios en el nivel | del SNI también se les
puede canalizar a la OASIS a través de tutorias para mejorar su produccién, asi como aquellos
gue podrian incorporarse al Sistema Nacional.

Inform¢ los siguientes temas:

¢ Se enviara acta de instalacion del Comité de Investigacion para firma y envio a COFEPRIS.

¢ Del convenio con el hospital del ejército y con relacion a la evaluacion y mejora del helipuerto se
tuvo platica con el Dr. Gardufio y se le hizo llegar el dictamen previo con un costo de alrededor de
2 millones de ddlares. Se considera factible el apoyo con la formalizacion del convenio de
colaboracién general. Se revisara con el Departamento de Asuntos Juridicos y en su momento se
evaluara la conveniencia de realizar la obra de adecuacion una vez que se cuente con un
diagnéstico del proyecto.

¢ Del sindicato de investigadores se tuvo reunidn con los Lic. Acevedo, Ruiz y Noverén y se
identifico que hay dos sindicatos uno es el SITIC Salud y el otro SITIINS. Los representantes del
SITIINS, solicitan reunion para presentarse y comentar sus objetivos. Las desventajas de afiliarse
a estos sindicatos conllevan una serie de obligaciones que limitarian su actuacién en procesos
asociados a la investigacion.

¢ Hay dos médicos de base del Departamento de Endocrinologia quienes dan consultas los martes
y jueves por la mafiana. Uno de estos médicos, la Dra. Aparicio ha solicitado permisos
académicos que no estan apegados a lineamientos del area de investigacion definidos por el
CTAP, por lo cual se le han negado. Dado esto y considerando que es personal de base, solicita
los dias econdémicos. Es decir, busca tener beneficios como personal de base y en ocasiones
como personal de confianza. Se le ha solicitado que se apegue a las condiciones definidas para
el area de investigacion.

Lic. Acevedo:
Informé lo siguiente:

¢ En 2020 se trabajara en reforzar el presupuesto destinado a actividades de Investigacion para el
INC.

¢ Se manejaran apoyos de la FGRA de manera directa al INC. Se tendra contacto con el Ing.
Osorio para acordar.

¢ Se reforzé el control de acceso en el estacionamiento Norte. Para mejorar el control de acceso se
colocara pluma automatica que se activara con codigo de barras con las credenciales del INC.

¢ De la Unidad Culhuacan se tendra acuerdo para el pago de mantenimiento y credencializacion.
Esto implicara la revision del porcentaje de pago por parte del INC, investigadores y médicos
residentes.

Mtra. Rios:

¢ Destac6 que los proyectos de investigacion tienen que alinearse al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y por ello deberan enfocarse preponderantemente al desarrollo de lineas de
investigacion relacionadas con prioridades en salud y generacion de bienestar.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

6.FEB.1 | Se analizara la ubicacién organica idonea

de OASIS en la préxima sesion del CTAP. | Dr. Gilberto Vargas Alarcon 21-02-2020
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ACUERDOS

RESPONSABLE

FECHA

6.FEB.2

Se tendra reunién de los responsables de
la Direcciébn de Investigacion con el
personal de la OASIS.

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

26-02-2020

6.FEB.3

Los responsables para atender Vvisitas
para evaluacion de abasto en el INC seran
los Dres. Gaspar, Zabal y Sierra.

Dr. Jorge Gaspar Hernandez
Dr. Carlos Zabal Cerdeira
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

12-02-2020

6.FEB.4

Se manejara comunicacion interna para
informar que en caso de posible
desabasto se reporte con el jefe inmediato
para tomar las acciones conducentes.

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez
Mtra. Gabriela Sanchez

26-02-2020

6.FEB.5

Se realizara analisis para identificar la
correcta conformacion del Comité de
Transparencia.

Mtra. Lucia Rios Nufez
Lic. Armando Acevedo Valadez

24-02-2020

6.FEB.6

Se revisara la posibilidad de apoyo
administrativo para Nefrologia
Intervencionista.

Lic. Armando Acevedo Valadez

25-02-2020

6.FEB.7

Se instalard pluma automatica en el
estacionamiento Sur.

Lic. Armando Acevedo Valadez

25-02-2020

6.FEB.8

Se sometera a consideracion del
Patronato apoyo para el proyecto ejecutivo
para la remodelacion de la Unidad
Coronaria.

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

31-03-2020

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General

Mtra. Lucia Rios NUfez

Subdirectora de Planeacién




