Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez

Renacimiento de la excelencia

“2020, Ano de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria™
MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 22 FECHA: 20 de mayo de 2020

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:00 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion
de estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Generales

DESARROLLO DE LA REUNION

|. Dr. Gaspar:
1. Enrelacién con la pandemia COVID-19 informd lo siguiente:
e Se entregaran cubre bocas a todo el personal con el logotipo del INC, con la leyenda “Gracias
por tu compromiso”.

e De acuerdo a la bithcora de entrega de EPP en sala de operaciones, el calculo de consumo
diario de EPP por personal COVID es:

o En el 5° piso, el personal de enfermeria, considerando: 6 turnos, cada uno de 4 horas;
cada blogue integrado por 13 personas, consume por dia 78 EPP.

o En el 8° piso, el personal de enfermeria, considerando: 6 turnos, cada uno de 4 horas;
cada bloque integrado por 6 personas, consume por dia 36 EPP.

o En el trigje respiratorio, el personal de enfermeria, considerando: 6 turnos, cada uno de
4 horas; cada blogue integrado por 1 persona, consume por dia 6 EPP.

o El personal médico en el 5° y 8° piso, asi como en el triaje respiratorio, considerando: 3
turnos, cada uno de 8 horas, consume por dia 121 EPP.

e Con base en la informacion proporcionada por el Subdirector de Recursos Materiales, se tiene
en existencia al 18 de mayo de 2020, los siguientes EPP:

Mascarilla N95: 50,650

O

o Gorro cirujano: 8,267

o Uniforme quirdrgico: 1,307

o Bata desechable impermeable, manga larga con pufio: 1,509 (Por recibir 3,000 piezas
esta semana)

o Cubre bota: 13,994

o Careta acrilico: 3,209

e El Titular de la CCINSHAE comunic6é que todo donativo debe recibirse mediante convenio ya
gue al concluir la contingencia se realizara un escrutinio a fondo para revisar que no hay lucro
en los hospitales, por lo que solicit6 que se cuide el mecanismo administrativo
independientemente de su procedencia.

e La Jefa del Departamento de Nefrologia se incorporé a la zona COVID-19.




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez

SALUD

“2020, Ano de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria™

Renacimiento de la excelencia

DESARROLLO DE LA REUNION

El estudio comparativo que esta realizando el INC referente a la comparacion de las consultas
otorgadas en 2018 Vs. 2019, considerara de enero a junio, con el cuidado de no replicar
informacion de otras publicaciones.

Se recibié una invitacion por parte de la UNAM para publicar informacion de las instituciones
relacionadas con la UNAM, el costo de un cuarto de pagina es de $49,000.00; media pagina,
$77,000; un desplegado, $211,000.00, una péagina $121,000.00. Contiene una leyenda que es
para la historia de la 4T. Puso a consideracion la participacion del INC.

Se recibid la convocatoria 2020 de la Fundacién Rio Arronte.

Reviso la situacién de la chimenea y se corroboré que esta carcomida, representa un riesgo,
por lo que si es necesario cambiarla este afo.

Habia médicos residentes de Sonora interesados en participar como observadores en el INC,
sin embargo por la entrevista de la Jefe del Departamento de Nefrologia, no se concreto.

Solicité lo siguiente:

Revisar la cantidad de médicos en las diferentes areas, ya que no se justifica el numero de
EPP.

Previendo la solvencia de EPP al 30 de julio de 2020, comprar: 30,000 gorros de cirujano;
30,000 batas desechables; y 15,000 cubre botas, considerando que existan tallas suficientes de
uniformes quirdrgicos.

Levantar un acta por el extravio de 400 batas e investigar al Jefe del Departamento de
Mantenimiento por el extravio de las batas.

Consultar con el INDRE cuales pruebas PCR son las mas confiables.

Realizar una lista del personal de enfermeria que serd acreedor del bono por atender a
pacientes COVID-19, con los datos personal que continda en la zona de contingencia.

Establecer qué se realizara en los casos del personal que resulte positivo a COVID-19.
No usar ventiladores que pongan en riesgo a los pacientes y al personal.
Informar con antelacién el desabasto de EPP.

Preparar presentacion sobre ECMO para la reunién de Patronato del 2 de junio. Se solicitard al
Dr. Rojas apoyo para este proceso.

. Zabal:

Informo los siguientes puntos relacionados con COVID-19:
Algunos donantes solo requieren una carta de agradecimiento y algunos no requieren nada.
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Dr.

El Jefe de Infectologia presentd una propuesta para realizar las pruebas de PCR, avaladas por
COFEPRIS, con un equipo que se puede recibir en esta semana para iniciar con las pruebas la
proxima semana. El costo es por las pruebas que se utilicen, considerando al personal
expuesto, que son 600, mas los pacientes; el costo por prueba es de $1,200.00 y en un dia se
podrian realizar 96 pruebas por turno.

Es necesario que el INC realice las pruebas PCR, a fin de que el personal que se encuentra en
cuarentena por sospecha a COVID-19, se reintegre a labores a la brevedad.

Por medio del seguimiento telefénico que realiza el Departamento de Consulta Externa a los
pacientes que no han podido presentarse a su consulta, desafortunadamente se detectaron 21
pacientes fallecidos, por lo que es necesario re abrir el tratamiento quirdrgico, sobre todo para
los pacientes graves, especialmente a los que tienen estenosis adrtica critica de los que se
tienen 19 detectados, mismos que estan en riesgo y requieren tratamiento.

La propuesta considera, que al tener las pruebas PCR se cite a los pacientes para hacerles
PCR y tomografia, a fin de asegurar que todo esta bien y si los resultados son negativos y si es
posible, internarlos al dia siguiente en el tercer piso para pasarlos a cirugia. Se utilizaria como
terapia posquirargica la Unidad Coronaria, ya que el personal tiene experiencia en la atencién
de pacientes criticos, para ello se reforzaria la Unidad Coronaria con dos médicos intensivistas.
Al concluir el periodo critico posquirudrgico, se trasladaria a los pacientes al tercer piso.

La Jefa del Laboratorio Central comunico que esta lista para realizar las pruebas serolégicas.

Los médicos residentes ya llevan mas de 20 dias expuestos, con lo que ya se cubri6 el tiempo
para la prueba seroldgica.

COFEPRIS aprobd tres metodologias para realizar las pruebas seroldgicas para la deteccion de
anticuerpos.

Las pruebas serolégicas serviria para los tratamientos de plasma convaleciente.

En los casos del personal que sea sospechoso a COVID 19, la Jefa de Epidemiologia valorara
los casos, y conforme a su opinidn, se enviara a cuarentena.

El Departamento de Patologia ya cuenta con suficientes las bolsas para para cadaveres con
COVID-19. El Jefe de dicho Departamento informé hallazgos interesantes patologicos en los
pacientes COVID.

El INC reporta 33 defunciones por COVID-19, méas de 100 pacientes hospitalizados; méas de 600
consultas por sospecha de COVID-19, por lo que la mortalidad en el Instituto es de las mas
bajas.

Sierra:
Informé lo siguiente:
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V. Dr.

Con apoyo de los profesores del INC, se concluy6 el Plan para la continuidad académica 2019-
2020. De acuerdo a la informacion proporcionada por los Directores de Ensefianza del resto de
los Institutos Nacionales de Salud, el INC es el Unico que tiene clara la estrategia para la
continuidad académica.

El afio se dividira en dos semestres; en el segundo habrd mas aplicacién practica, estrategias
de simulacion, virtualizacion, clases de linea en el primer periodo, la realizacion de las tesis sera
durante el primer periodo y retrospectiva, con calidad, a fin de que se gradien todos con
competencias. Se comunicé a la CCINSHAE la estrategia que se llevara para la continuidad
académica.

El 29 de mayo de 2020 se publicara la convocatoria para el proceso de admision 2021; del 29
de mayo al 21 de agosto se recibird documentacion electrénica; el examen tedrico se dividira en
cuatro bloques, compuestos por un maximo de 50 personas, con medidas de distanciamiento
social e higiene; las entrevistas y examenes psicométricos se realizaran de manera virtual para
emitir resultados en noviembre.

Se han recibido a médicos residentes de alta especialidad con la inquietud de que se perdera el
afio, especialmente los de ecocardiografia y cardioneumologia.

Una empresa ofrecio donar lotes de paracetamol genérico, con registro en COFEPRIS.
El laboratorio Armstrong ofrecié poner una carpa para cortar el cabello al personal del INC.

Ademés comunico:
Revisard si se puede solicitar a la Fundacion Rio Arronte simuladores.

Siete médicos residentes del INC resultaron becados por la Fundacién Slim. La beca consiste
en $3,000.00 mensuales durante un afio, una tablet y una suscripciéon a un servicio digital. Lo
anterior se enviara a la Subdireccion de Planeacion para informar a la Junta de Gobierno.

La Directora de la Escuela de Enfermeria solicité el incremento de la colegiatura. Actualmente la
colegiatura es de $1,765.00. Si se considerara el costo real, la colegiatura deberia estar en
$13,000.00, por lo que se considera pertinente incrementar a $1,941.00, a partir del siguiente
ciclo escolar que inicia en agosto. Se consensa el incremento y realizar un andlisis de mercado
para determinar la cuota mas adecuada.

Sanchez:

Informé con relacién a COVID-19 lo siguiente:

Los gorros de cirujano, no son los mismos que se integran al EPP, se utilizan gorro para
enfermera y las piezas existentes no son ideales para integrarlos al EPP, ya que son demasiado
delgados y permeables.

Desde hace dos semanas, existen 400 batas extraviadas.

El albergue esta funcionando para pernocta del personal, sin cargar el trabajo a las areas de
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servicios. En promedio se alojan 7 enfermeras, bajo los lineamientos de la Jefa del
Departamento de Apoyo Vital. Se les proporciona apoyo, bajo un esquema de respeto y trato
cordial.

Sigue incrementando el nimero de personal de enfermeria vulnerable.

Se debe definir en qué momento es pertinente hacer la toma de muestras para la prueba
serolégica.

Entregd las especificaciones de los gorros de cirujano que se requieren, al Subdirector de
Recursos Materiales y se le proporcion6 una muestra. La Jefa del Departamento de
Administracion Clinica buscara los gorros que urgen.

. Vargas:

Informé los siguientes asuntos:

La propuesta del Dr. Rivera para las pruebas de PCR, es limitada porque se utiliza para
deteccién de patégenos, por lo que sélo es ideal para el Departamento de Infectologia, por lo
gue es recomendable un esquema de comodato. Todas las pruebas tienen un porcentaje de
falso negativo, considerando el tiempo en que se toma la muestra por lo que se recomienda que
se haga cuando ya se tienen sintomas. Las pruebas serol6gicas son un complemento de la
prueba PCR. Se revisara como se puede realizar la extracciéon de material genético de manera
automatica. Se recibira durante la semana un kit de prueba.

Esta escribiendo un articulo sobre la parte genética, enfocado a las moléculas que utiliza el
virus para entrar a la célula; se hizo un andlisis informatico para revisar qué variaciones son
importantes en la modificacién de la estructura del virus.

Existe un trabajo en el que se indica que a los 20 dias de exposicion, el 98% son positivos para
los dos anticuerpos.

El grupo de investigacion clinica continGa con reuniones virtuales semanales. En relacién al
plasma convaleciente, hay un proyecto en el INER, con personal que resulté positivo a COVID-
19, en el cual el INC participara y se revisara que se comparta plasma con el INC.

Llegd una invitacion del Hospital de Occidente para participar en ensayo de células madre
mesenquimales, con financiamiento de una compafiia japonesa, ellos tienen las células. La
propuesta es participar con 10 pacientes. Las células madre son inmunoreguladoras, regulan la
tormenta de citosinas, disminuyen la fibrosis, el proceso inflamatorio, por lo que al parecer si se
puede obtener un provecho. Por lo que se analizara, junto con el area médica, la participaciéon
del INC.

Tendra una reunién con un ingeniero del CINVESTAV; quien esta desarrollando un chip para
detectar los anticuerpos, para lo cual se necesita suero para funcione. El INC realizaria la
prueba ELISA para que ellos lo compaginen con el chip, por lo que se revisara la viabilidad de la
participacion del INC.
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En relacion a los protocolo con favipiravir, se puso en contacto con el Dr. Cano de la
CCINSHAE a fin de solicitar informacion de los ensayos clinicos que se estan desarrollando al
respecto.

Ademas notifico:
Las jornadas de investigacién se cancelardn para este afio y se re programaran para el afio
2021.

La persona que ocupara la vacante de Jefe de Departamento de Instrumentacion
Electromecénica, estd con la mejor disposicién de incorporarse al INC. El primer afio estara
como encargado del Departamento, y con base en su desempefio, se emitird su nombramiento
como Jefe.

VI. Lic. Acevedo:

1.

Informé los siguientes puntos:
El Subdirector de Recursos Materiales lleva el control de las donaciones. Hay benefactores que
solo solicitan una fotografia de la recepcién.

El Jefe del Departamento de Mantenimiento informo el dia de ayer el extravio de 400 batas.

El 18 de mayo se envio el oficio al INSABI, referente a que se documente que el INC es hospital
COVID.

Se envid una solicitud al INSABI para la contratacidon de 154 plazas, de las cuales autorizaron
131 interinos, se consideraran 2 anestesiélogos.

El 19 de mayo se recibieron ventiladores por parte de la Fundacion BBVA, los cuales fueron
recibidos por el Subdirector de Especialidades Médico Quirlrgicas.

Con fundamento en la normatividad, se requiere licencia médica expedida por el ISSSTE, en el
caso del personal qgue manifiesta ser sospechoso a COVID-19, por contacto y que se requiere
manejar como accidente de trabajo. Se consensa que la Dra. Jiménez evalle si el contacto fue
de riesgo para que proceda el resguardo.

En los jardines de la Escuela de Enfermeria se retiraron sillas, a fin de reforzar la sana
distancia. Asimismo, se encarg6 a un vigilante para que se respete esta medida y se les invite a
distanciarse.

Ademas expuso:

Conforme a una nota periodistica, un particular solicité el registro de la marca: Registrando la
historia de la 4T, por lo que la UNAM no esta relacionada con esta marca y no se identificaron
los datos de contacto. Se consensa no participar.

Que no hay suficiente personal en el Departamento de Dietética y Nutricion para la preparacion
de los alimentos. Por lo que en primera instancia se busco el apoyo de una Fundacion, que
acepto auxiliar al INC sin costo. Sin embargo la Jefa de Dietética logré que cierto personal se re
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incorpore a sus labores.

e Se entreg6 a nombre del Director General del INC herramienta al personal de mantenimiento.

VIl.  Mtra. Falcon:
Informé los siguientes puntos:
La fecha para la Junta de Gobierno es el 2 de junio de 2020 a las 12:00 hrs.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

22.MAY.1 | Detallar el consumo por &reas para

cuadrar la inversion del total de equipos

usado. Dr. Noé Sanchez Cisneros 20-05-2020
22.MAY.2 | Solicitar a la Jefa del Departamento de

Gestion Clinica de Enfermeria, conseguir

los insumos suficientes para abastecer

hasta la fecha de compra. Dr. Noé Sanchez Cisneros 20-05-2020
22.MAY.3 | Comprar 30,000 gorros; 30,000 batas

desechables; y 15,000 cubre botas. L.C. Armando Acevedo | 27-05-2020

Valadez

22.MAY.4 | Enviar correo electronico a la CCINSHAE

para solicitar informacién del mecanismo

administrativo para la recepcion de | L.C. Armando Acevedo

donativos. Valadez 27-05-2020
22.MAY.5 | Consultar con el INDRE cudles pruebas

PCR son las mas confiables, con apoyo

de la Jefa del Departamento de

Epidemiologia. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 20-05-2020
22.MAY.6 | Coordinar el donativo de paracetamol 27-05-2020

genérico. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez
22.MAY.7 | Aceptar el apoyo para cortar el cabello al

personal de salud. Dr. Carlos R. Sierra Ferndndez | 27-05-2020
22.MAY.8 | Realizar una lista del personal de

enfermeria que sera acreedor del bono

por atender a pacientes COVID-19 con

los datos personal que continGa en la

zona de contingencia Dr. Noé Sanchez Cisneros 21-05-2020
22.MAY.9 | Informar la disposicibn de las pruebas

PCR en el INC. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 27-05-2020
22.MAY.10 | Informar la disposiciébn de las pruebas

serolégicas en el INC. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 27-05-2020
22.MAY.11 | No usar ventiladores que pongan en

riesgo a los pacientes y al personal. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 27-05-2020
22.MAY.12 | Informar con antelacion el desabasto del

EPP. Dr. Noé Sanchez Cisneros 27-05-2020
22.MAY.13 | Por austeridad, el INC no publicara en

“Registrando la historia de la 4T” Dr. Jorge Gaspar Hernandez 27-05-2020
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22.MAY.14 | Incrementar la colegiatura de la Escuela

de Enfermeria a $1,941.00 a partir del

siguiente ciclo escolar. Dr. Carlos R. Sierra Ferndndez | 31-07-2020
22.MAY.15 | Realizar un analisis de los costos de la

Escuela de Enfermeria. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez | 31-07-2020
22.MAY.16 | Supervisar estrechamente el desempefio

del Encargado del Departamento de

Instrumentacion Electromecénica. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 31-05-2021
22.MAY.17 | Coordinar el cambio de la chimenea del | L.C. Armando Acevedo

edificio de hospitalizacién este afio. Valadez 31-12-2020
22.MAY.18 | Coordinar la publicacion de los hallazgos

patolégicos en COVID-19, junto con todos

los participantes. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 31-12-2020

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacién

Dr. Noé Sanchez Cisneros

Jefe del Departamento de
Mejora Continua del Cuidado de
Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General

Mtra. Ana Laura Falcon Salinas

Jefa del Departamento de
Organizaciéon y Métodos




