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Renacimiento de la excelencia

“2020, Afo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria™

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 28 FECHA: 24 de junio de 2020

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:48hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion
de estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA
ASUNTOS

1. Presentacion del estatus de la matricula de la Escuela de Enfermeria y propuestas de mejora
2. Presentacion Unidad de Atencién Post-COVID
3. Modificacion del ECE para prescripcion de medicamentos
4. Disefio de moneda COVID-INC
5. Costo promedio de atencion por paciente COVID
6. Plan de retorno a actividades en el INC
7. Asuntos generales

DESARROLLO DE LA REUNION

|. Dr. Gaspar:

1. Informo respecto del sismo que se present6 el dia de ayer con base en el reporte del Presidente
del Comité de Proteccion Civil y Hospital Seguro, que no se tuvieron dafios significativos;
Unicamente desprendimientos de aplanado de paredes. Se report6 olor a gas en algunas areas,
se revis6 cuidadosamente y se descartaron posibles fugas.

Se presentaron eventos de pacientes que entraron en panico, mismos que lograron atenderse y
contenerse sin pasar a mayores consecuencias.

2. Enrelacion con la pandemia COVID-19 informd lo siguiente:

e Consulté en la reunion de Directores Generales de la CCINSHAE si habia alguna indicacion
respecto del plan de reincorporacion a las actividades normales y con ello se solicito al Titular
de la CCINSHAE un documento formal donde queden asentadas las condiciones para el
regreso del personal a labores.

e Presentd propuesta de medalla conmemorativa COVID/INC para considerar los detalles de
disefio y grabado. Se solicitaran pruebas con base en la propuesta acordada. Sera de 46 mm.

e Se recibieron 3 equipos de ultrasonido Philips donados por el Patronato del INC.

e Puso a consideracion la asignaciéon de un médico residente a la Clinica de Atencion Post
COVID.

3. Solicité:

e Mejorar la seleccion de los alumnos de la Escuela de Enfermeria, asi como reportar en cifras de

matricula los datos de los alumnos que efectivamente estan cursando el ciclo escolar y trabajar
en estrategias de fortalecimiento de la eficiencia terminal.

Considerar contacto con la Dra. Mejia del Banco de Sangre para tener coordinacion en los
casos de uso de plasma convaleciente.
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Coordinacién con el Dr. Pulido para pacientes COVID con compromiso cardiopulmonar como
secuela subaguda.

Realizar formalizacién y difusién de la Unidad de Seguimiento a Pacientes Post COVID bajo la
coordinacion del Dr. Gonzalez Hermosillo.

La compra de gorros para cirujano con base en el promedio de uso para cubrir hasta el mes de
diciembre 2020.

Revisar el proceso de cargo de cuotas de estudios de gabinete en el sistema de cuentas de
pacientes.

Puso a consideracion el disefio de la moneda conmemorativa COVID/INC. Se consensan
elementos de disefio, leyenda (vincere adiuviste me), tamafio (46 mm), material (plata ley .925),
dedicatoria (en reconocimiento a tu valor) y que sera de reconocimiento.

Someti6 al CTAP la propuesta de reincorporar de manera paulatina al personal que no presenta
situaciones de vulnerabilidad, a partir del 1 de julio, bajo estricta observancia de medidas de
seguridad y seguimiento por parte de los jefes de servicio. Con este acuerdo se emitira el
Comunicado No. 4 para todo el personal del INC.

[I. Mtra. Paredes:

1.

lll. Dr.

Present6 comparativo anual de la matricula de la Escuela de Enfermeria en el cual se puede
observar que ha aumentado respecto de afios previos. El promedio académico para el ingreso y
mantenimiento en la escuela es de 8.0.
Anteriormente se presentaba la cifra de estudiantes de servicio social incluida en la matricula lo
cual se ha corregido.
o Se estableceran cursos de regularizacién académica para disminuir la desercion.
o Se hara promocion para captacion de alumnos, asi como la reapertura de la
convocatoria.
o Se fortalecerd la entrevista que se realiza a los estudiantes interesados insistiendo en el
compromiso que involucra el trabajo en la atencién de la salud.
o Se fortalecera el curso propedéutico para el ingreso a la licenciatura.

Gonzélez Hermosillo:

Presentd el proyecto de la Unidad de Atencién Post COVID-19, como una ramificacién de la
Consulta Externa con comunicacion bidireccional con diversos servicios institucionales para dar
seguimiento integral a los pacientes.

Es una idea innovadora, ya que no se identifica un proyecto semejante en el mundo. Permitir4
conocer la historia natural de la enfermedad, sus secuelas y su control epidemiolégico.

Se autoriza por el CTAP la existencia de la Unidad de atencion Post COVID bajo la
coordinacion del Dr. Jesus Antonio Gonzalez Hermosillo, quien entregard el manual de
procedimientos basado en su presentacion.
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V. Dr.

1.

Zabal:

Respecto de la Unidad de atencion Post COVID mencion6 que no se realiza prueba de PCR
para identificar negatividad al alta a todos los pacientes internados ya que muchos de ellos
llevan més de dos semanas de internamiento, eso implica que ya cuentan con anticuerpos y la
carga viral que presentan ya no implica contagio; consideré que las pruebas podrian funcionar
para realizar un estudio poblacional y que podrian hacerse a través de un mecanismo externo.

Informé los siguientes puntos relacionados con COVID-19:

Se realizé cambié en el ECE COVID para la receta de egreso del paciente. Se realizaron
pruebas donde se identifican los datos del paciente, somatometria de egreso, prescripcion,
quién lo hace y su cédula profesional. Esta pendiente la liberacion de este apartado, esto
permitira la consulta directa de la prescripcién de salida. Se consensa la liberacion de este
apartado.

Puso a consideracioén la ocupacién hospitalaria del INER y del INCMNSZ a efecto de tomar una
decision para desescalamiento hospitalario en funcién de que el INC entr6 para dar respaldo a
estos INSalud. Se tomar& decision una vez que la ocupacion COVID en INER y el INCMNSZ
sea < al 50%.

Dado que el problema asociado a la contingencia es respiratorio, se propone destinar el 50%
del 4° piso para hacer una unidad de atencion hospitalaria para pacientes COVID.

Estimé conveniente iniciar con las pruebas de anticuerpos en médicos residentes.

La carga viral de superficies es muy baja. El uso de cubrebocas de triple capa en la lavanderia
es adecuado, ademas del uso de la careta.

Comunico:

Existen unos monitores de terapia intensiva en el INSABI y en el INC se han descompuesto 4
por lo que se hara la gestién con la CCINSHAE. Se prevé destinar: 1 para Cardioneumologia, 1
Nefrologia y 1 Hemodinamica.

Enviaron del Gobierno de la CDMX poésters para identificacion de sintomas COVID-19. Se
consensa que la informacién es para el publico en general por lo que no se colocaran en el INC.

Present6 propuesta de playeras motivacionales para los pacientes COVID que han egresado
por mejoria. Se consensa la entrega de playeras.

Hay una solicitud de un sacerdote para dar apoyo espiritual a pacientes COVID. Se Protegen
con el equipo necesario, en caso de algun percance asumen la responsabilidad. Se consensa
gue podran acudir bajo solicitud expresa de pacientes.

. Sierra:

Propuso analizar las variables que inciden en la desercién de la Escuela de Enfermeria. Acoto
gue un punto importante seria el perfil sociodemogréfico de los alumnos, como su domicilio y
condiciones econdmicas, los que podrian ocasionar que por distancia o solvencia econémica
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abandonen la carrera.

Propuso asignar a un pasante de servicio social para apoyar a la Unidad de atencion Post
COVID toda vez que la Direccién General rechaz6 asignar a médicos residentes.

La carga de trabajo de médicos residentes disminuyd con la implementacién del triaje de Centro
Citi Banamex. Puso a consideracion reincorporar a los residentes de Cardiologia al 100 por
ciento (sin guardias) para bajar la carga asistencial a otras areas.

Informé lo siguiente:

No se han presentado casos nuevos de COVID en médicos residentes. Hay un médico con 22
prueba de PCR positiva por lo que continla en casa. Se consultard con la Dra. Jiménez para
evaluar su reincorporacion.

La empresa Urban ya tiene las rutas de transporte definidas, que son tres: Del Valle,
Azcapotzalco y otra para la zona Sur de la Ciudad. Dara inicio el servicio el préximo lunes,
durante un mes. Funcionara con un registro previo en la plataforma de la empresa.

VI. Mtra. Olvera:

1.

VII.

VIII.

Informé con relacién a COVID-19 lo siguiente:

Solicité la consideracion del personal de enfermeria en la Unidad de Atencion Post COVID a
efecto de colaborar y facilitar el seguimiento de los pacientes, sobre todo en cuanto al
seguimiento de pacientes que desarrollaron ulceras por presiéon y los que egresan con
traqueotomia. Mencioné conveniente ampliar los ambitos de seguimiento a pacientes como el
caso de oftalmologia y otros.

Se contintia con 175 trabajadores en resguardo por vulnerabilidad. Se mantiene el ausentismo
del 4% del personal que debe presentarse. La ocupacion del albergue es baja. Sélo una
enfermera permanece y otras personas pernoctan. En la noche apoya personal de vigilancia y
en el dia personal de Apoyo Vital.

Dr. Vargas:

Inform¢ los siguientes asuntos:

Se cuenta con alrededor de 100 muestras en el biobanco de los pacientes post COVID.
Consider6é util tener el contacto de los pacientes para dar continuidad a los estudios
poblacionales de investigacion.

En Investigacion se analiza la reincorporacion al personal dado el alto nUmero de contagios que
prevalece en el pais. Por ello para el caso de esta area se solicita consensar el plan de regreso.

El dia de ayer llego el equipo para las pruebas de anticuerpos; habra opcion para realizar 1,200
determinaciones. Se dard inicio a las pruebas esta semana.

Lic. Acevedo:
Informé los siguientes puntos:
La cuenta bancaria COVID cuenta con un saldo de $3’110,090.00. Puso a consideracion el uso
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de la cuenta.

Consulto acerca del uso de recursos de la cuenta COVID para el seguimiento de pacientes. Si
los pacientes ya fueron egresados no.

El estatus de abasto de EPP bajo resguardo de la Direccion de enfermeria al dia de ayer es de:
o Cubrebocas sencillo: 14,000

Cubrebocas de triple capa: 58,200

Cubrebocas N-95: 53,880

Mascarilla quirdrgica con visera: 3,800

Gorro para cirujano: 12,500

Lentes de proteccion: 1,244

Bata desechable: 44,905

Cubre zapato: 5,900 pares

Cubre bota: 10,020 pares

Caretas de acrilico: 1,250

O O OO0 O OO0 0 O

Se contrataron 131 personas con recursos del INSABI. En caso de necesidad de personal se
podria regularizar con suplencias.

Se tuvo comunicado del nuevo tabulador de sueldos y salarios de trabajadores de la
Administracion Publica Federal. Para el INC Unicamente impacta en una plaza de nivel K por lo
gue se reconvertird la plaza de Director General; se aumentara el salario base y disminuira la
compensacion garantizada.

Banco Santander emitié6 comunicado con respecto a un posible caso de phishing al interior del
INC. La Subdireccion de Informatica comentd que deben reforzarse las medidas de manejo de
las cuentas a efecto de evitar posibles ataques cibernéticos.

Se tuvo videoconferencia con personal de la CCINSHAE para evaluar el avance del
presupuesto y referir la presién de gasto que se prevé en los proximos meses ya que no se han
captado los recursos propios que se tenian proyectados.

IX. Mtra. Rios:
1. Menciond la posibilidad de hacer un estudio comparativo respecto del comportamiento de la

matricula de enfermeria en otras escuelas semejantes como una herramienta que coadyuve a
identificar si hay algun factor que incida en la desercion escolar.

Present6 informacién del costo promedio de atencion de un paciente COVID en el INC, mismo
que asciende a $144,683.00. Esto como referencia de costo en caso de que se someta a
consideracion del INSABI para el pago correspondiente por la atencion de estos pacientes
COMO recursos propios.

Informé lo siguiente:
Se recibié solicitud de informacién de la CCINSHAE respecto de costos asociados por atencién
de pacientes cardiGpatas que representen gasto de bolsillo. En este sentido se propone con
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base en propuesta de la Direccion de Enfermeria identificar intervenciones “tipo” para simplificar
el desglose de informacion de insumos de alto costo que forman parte de cada procedimiento
para estar en posibilidad de reportarlo a méas tardar el 10 de julio del presente afio.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

28.JUN.O1

Para mantener la calidad de la formacion
de estudiantes de licenciatura de la
Escuela de Enfermeria se continuara con
un acucioso sistema de seleccion y la
regularizacion continua de los estudiantes
que permita excelencia en la eficiencia
terminal.

Mtra. Sandra Olvera Arreola

Mtra.  Guadalupe

Balderas

Paredes

24-06-2020

28.JUN.02

Se autoriza la Unidad de atencion Post
COVID bajo la coordinacién general a
cargo del Dr. Jesls Antonio Gonzalez
Hermosillo.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

24-06-2020

28.JUN.03

Se autoriza la liberacion de la
prescripcion de alta de pacientes en el
ECE.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

24-06-2020

28.JUN.04

El desescalamiento hospitalario se
realizara cuando la ocupacion hospitalaria
del INER y del INCMNSZ sea < 50%.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

31-08-2020

28.JUN.05

Se autoriza integrar una unidad de
atencion hospitalaria a pacientes COVID
en el 4° Piso de Cardioneumologia.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

31-07-2020

28.JUN.06

Se consensa el disefio de moneda
COVID-INC con elementos de leyenda,
tamano y dedicatoria.

Integrantes del CTAP

24-06-2020

28.JUN.O7

Efectuar la compra de gorros para
cirujano con base en el promedio de uso
para cubrir hasta el mes de diciembre
2020.

Lic. Armando Acevedo Valadez

15-07-2020

28.JUN.O8

Revisar proceso de cargo de estudios de
gabinete en el sistema de cuentas de
pacientes.

Mtra. Lucia Rios Nufez

10-07-2020

28.JUN.09

Se aprueba la entrega de informacién de
costos de procedimientos que generan
gasto de bolsillo para pacientes con base
en intervenciones tipo.

Mtra. Lucia Rios NuUnez

10-07-2020

28.JUN.10

Se autoriza la propuesta de incorporacion
paulatina del personal sin vulnerabilidad a
partir del 1 de julio bajo estricta
observancia de medidas de seguridad y
seguimiento por parte de los jefes de
servicio. Se emitira comunicado No. 4
para todo el personal del INC.

Integrantes del CTAP

24-06-2020
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General

Mtra. Lucia Rios NUfez

Subdirectora de Planeacién




