Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez

SALUD

“2020, Afo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria""

Renacimiento de la excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 39 FECHA: 2 de septiembre de 2020

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:14 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion
de estrategias y lineas de accion.

1.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

1. Asuntos generales

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:

1.

Informé los siguientes asuntos:
Se pospuso la fecha para la designacion del Vicepresidente de la Academia Nacional de
Medicina.

Se recibi6 comunicado de una secretaria donde manifiesta inconformidad con el proceso de
gestion de vestuario administrativo en el Comité de Vestuario.

Se pidi6 propuesta de trabajo a los candidatos para ocupar la Jefatura del Departamento de
Cirugia por la proxima jubilacion del Dr. Samuel Ramirez.

Solicito:
Al Dr. Zabal, preparar nota informativa respecto del uso de Tocilizumab.

Conocer el estado de la nominacién del Dr. Moreno como jurado de un premio en investigacion.

Asegurar que el personal cuente con el equipo de proteccion personal necesario para la
reapertura de los servicios de la Consulta Externa y en general en todos los servicios
asistenciales; esto como garantia de que el personal contara con la proteccion necesaria de
acuerdo con el grado de exposicién que tengan con los pacientes, incluyendo el uso de careta o
goggles para aquellos servicios que lo requieran.

A los Doctores Zabal y Vargas, nota informativa de los resultados positivos en pruebas COVID
posteriores al periodo de contagio.

Al Dr. Vargas, vigilar el proyecto del stent INC para asegurar su avance.

A los Doctores Sierra y Vargas, candidatos para coordinar el Programa de Maestria en Ciencias
Médicas en el INC, asi como proponer candidatos para sustituir al coordinador de la OASIS.

La presentacion del plan de vacunacion contra influenza por el Dr. Eduardo Rivera y la Mtra.
Imelda Flores, considerando horarios y lugares.
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Dr.

1.

Zabal:

Inform¢ lo siguiente:

La Terapia Intensiva Posquirdrgica esta trabajando con 4 camas. En area COVID estan
internados 8 pacientes de los cuales 6 son intubados.

Se recibié un andlisis preliminar de Armando Véazquez relacionado con el uso de Tocilizumab.
En cuanto se tenga un reporte mas robusto se retomard la consideracién de su uso.

La reapertura de la Consulta Externa serd a partir del 17 de septiembre. Se iniciara con cita
telefénica, previa a la programacion de consulta presencial.

En el 70y 9° piso se dio inicio al internamiento de pacientes.

El Ing. Razo nuevamente solicitd justificacion al Departamento de Epidemiologia para la
reincorporacion laboral de un trabajador de Mantenimiento que continda con resultado positivo a
COVID. Estad comprobado que la prueba sigue positiva por fragmentos virales y no implica que
pueda contagiar al personal.

Se tienen 6,600 cubrebocas de 3 pliegues (3 meses); 74,000 mascarillas N95 (9.3 meses);
59,000 batas (31 meses); 20,500 cubre botas (9.5 meses); 1,700 cubre zapatos (2.1 meses);
8,300 gorros (1.2 meses); de éstos dos ultimos se espera la recepcion de pedidos, asi como de

goggles.

Esta lista la propuesta de difusion de la campafia contra influenza.

Dr. Sierra:

Relacionado con COVID:

Hay 3 casos de médicos residentes con sospecha de COVID, con resultado negativo mediante
prueba de PCR; uno en particular con TAC positiva que esta evolucionando bien. Se continda la
aplicacion estricta del protocolo de seguimiento y aislamiento del personal sospechoso.

No-COVID:
Se restablecio el transporte de la Unidad Culhuacan-INC con dos viajes/dia con 6 pasajeros.
Sigue pendiente contar con agua caliente para 9 de ellos en el area de médicos residentes.

Con la reapertura de la Consulta Externa en septiembre, se estima la graduacion puntual de
médicos residentes. El punto pendiente sdlo es Ecocardiografia Pediatrica y Rehabilitacion
Cardiaca.

La convocatoria de residencias médicas se cerro el lunes con 812 inscritos. Se estima que con
la revisién documental se cierre a 600 aspirantes en la primera fase del proceso.

La Maestria en Ciencias Médicas que data del afio 2000 en el INC es un programa académico
muy valioso por lo que solicitdé al Dr. Lopez Meneses realizar un diagnostico. Anteriormente el
CONACyT otorgaba beca y no exigia titulacion lo que ocasionaba que no concluyeran el
proceso. Ahora se exige que los aspirantes no cuenten con otra beca para evitar duplicidad y
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V. Dr.

favorecer la eficiencia terminal.

Se abrié la convocatoria de estimulos y recompensas a la productividad y calidad en salud que
cierra el proximo viernes.

Vargas:

Mencioné que es una ventaja que los médicos tengan maestria en ciencias ya que favorece la
realizacién de andlisis estadistico y de protocolos de investigacién. La eficiencia terminal del
programa de la Maestria en Ciencias Médicas es muy baja (20%) y considerd que el problema
es de origen, basado en la seleccion de los alumnos. Algo que podria fortalecer seria la
seleccion de los protocolos de investigacién y los tutores idoneos para el proyecto de
investigacion que trabajaran.

Informé los siguientes asuntos:

Se tiene asistencia del 80% del personal de investigacién tomando en cuenta las medidas de
prevencion necesarias. Con seguimiento por los jefes de area, por lo que se estima, regrese el
100% del personal para septiembre.

Se estan implementado estrategias para fortalecer a la OASIS. Dentro de las actividades de
esta oficina esta considerado el apoyo para la realizacién de proyectos de investigacion de los
alumnos de programas académicos.

El Dr. Polanco ya cuenta con el dispositivo para la deteccion de sefiales fisiol6gicas. Se busca
gue el dispositivo tenga utilidad para el INC; no representa un costo elevado y se estima que
para cada paciente cueste $1,500. Puso a consideracion la presentacion del mismo ante el
CTAP.

Se tuvo reunién de directores de investigacion con la CCINSHAE y la Direccion General de
Politicas de Investigacion en Salud (DGPIS) que dependera directamente del Secretario de
Salud y quedara a cargo del Dr. Rodolfo Cano.

Se recibieron los resultados de la evaluacion para el estimulo al desempefio; se evaluaron 54
solicitudes, de las cuales 52 cumplieron. Se les solicitd la firma del dictamen en donde se
informan los puntajes recibidos. La informacion se envia a la SHCP y con ello determinan el
monto del estimulo. Los investigadores tienen 10 dias habiles a partir de hoy para apelar al
resultado. Son 5 afios para participar en el estimulo de permanencia y 3 en el de productividad.
Los de permanencia son recibidos para todos los investigadores y los de productividad s6lo los
adscritos a la Direccién de Investigacion.

Se tendra reunion del Comité Interno de Vigilancia del Uso Adecuado de los Recursos
Destinados a la Investigacion el 14 de septiembre a las 09:00 hrs.

El Dr. Polanco considera necesario un curso de Android para el Departamento de
Instrumentacion Electromecéanica, por lo que se hard la solicitud a la Direccibn de
Administracion con la justificacion correspondiente y el beneficio que aportara a las actividades
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VI.

VII.

=<

de investigacion.

Mtra. Olvera:

Informé los siguientes asuntos relacionados con COVID:

Esta semana hay 8 personas en resguardo por contagio. Se ha identificado que el personal que
se ha reincorporado del resguardo ha presentado un ausentismo pronunciado; se realizara un
analisis para identificar los factores que inciden en ello. Se trabaja en el disefio de un
instrumento de medicion y se prevé la implementacion de acciones para fortalecer la asistencia.

Se abrié un segundo grupo del curso de perfusion, se alternaran de tal forma que el primer
grupo daré inicio con el apartado tedrico y al concluir comenzaré el segundo. La distribucion por
género es de 50/50 para hombres y mujeres. Actualmente del personal de enfermeria 13% son
del sexo masculino. La conversién del curso a especialidad se ha pospuesto por la contingencia
sanitaria.

Se tiene el caso de una queja presentada por un alumno ante el Comité de Etica y Conflicto de
Interés relacionado con discriminacion sexual.

De manera adicional informé:
Es pertinente que el &rea de Relaciones Laborales se fortalezca con personal de la salud.

Lic. Acevedo:

1.

Informé los siguientes puntos:
El INSABI no ha ministrado el recurso para el pago del personal COVID. Se tiene previsto
compensar con recursos institucionales y posteriormente regularizarlo.

Se tuvo reunién en la Direccién General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud para
tratar el tema de las plazas contratadas con el INSABI para que formen parte del INC. La
propuesta es que se conviertan en plazas eventuales y con esas plazas ir estructurando una
plantilla institucional con base en desempefio.

Entregd reporte de abasto de insumos con corte al dia de ayer.
Se ocupara el remanente de la cuenta COVID para la compra de dos ventiladores volumétricos.

Se aclararon 2 de 3 hallazgos identificados por el Despacho Bargallé, Cardoso y Asociados,
A.C. y se prevé contar con la formalizacion de la atencién del dltimo relacionado con una
diferencia de existencia en el Almacén General.

Se recibié el oficio de liberacion de inversiébn para la compra de equipo médico y de
investigacion. Se tienen 3 meses para la gestion de la adquisicion.

Mtra. Rios:

Present6 esbozo del Programa Sectorial de Salud 2020-2024 integrado por 5 objetivos
prioritarios, 26 estrategias prioritarias y 201 acciones puntuales. Toma como principios rectores
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024: “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera”,
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“Por el bien de todos, primero los pobres”, “Honradez y honestidad” y “Politica social”.

Con base en esta informacion y la directriz de la CCINSHAE se debe generar el Programa
Institucional 2020-2024. Para avanzar, se presentara una propuesta inicial a los responsables
de las areas sustantivas para considerar que se puede comprometer y con ello capitalizar en
acciones de mejora para la gestion del INC. Es recomendable comprometer un objetivo por
cada actividad sustantiva, por lo que se enviara la informacién a las direcciones de area para
gue se identifiquen los compromisos y la forma de medicion de cada uno de ellos, en alineacion
con el Programa de Trabajo de la Direccibn General. Este programa institucional debe
publicarse en el Diario Oficial de la Federacion, previa presentacion a la Junta de Gobierno

2. Informé que se suspendi6 la Junta de Gobierno Extraordinaria hasta nuevo aviso.
VIIl.  C.P. Mendoza:
Informé lo siguiente:
Se concluye el periodo del actual despacho de auditoria externa por lo que se esta a la espera
de las propuestas que seradn enviadas por la Secretaria de la Funcidn Publica para la
asignacion del nuevo despacho.
NUMERO ACUERDOS DEL 02-1X-2020 RESPONSABLE FECHA

Preparar nota informativa relacionada con
resultados positivos en pruebas de
COVID posteriores al periodo de contagio | Dr. Carlos Zabal Cerdeira

con base en evidencia cientifica. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 09-09-2020
Il Preparar nota informativa respecto del

uso de Tocilizumab. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 09-09-2020
1 Presentar dispositivo para deteccion de

sefales fisiolégicas. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 09-09-2020

Gestionar reunibn de avances al
programa de trabajo de la Direccién
General en el mes de noviembre. Mtra. Lucia Rios Nufiez 30-11-2020

Presentar informaciébn de costos por
procedimiento y gasto de boilsillo de las
intervenciones de salud de mayor impacto
econdmico que se realizan en el INC. Mtra. Lucia Rios Nufiez 09-09-2020

Vi

Presentacion del plan de vacunacion
contra influenza por el Dr. Rivera, la Mtra.
Flores y la Mtra. Sanchez Patrén. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 09-09-2020

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
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NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacién

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General

Mtra. Lucia Rios NuUfez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas




