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IGNALIO CHAVEZ

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 04 FECHA: 27 de enero de 2021

HORA DE INICIO: 10:30hrs. HORA DE TERMINO: 12:26 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion
de estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Revisién de acuerdos pendientes
2. Asuntos generales

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Pidi6 reporte del uso de equipo de seguridad personal en areas COVID.
e La Mtra. Olvera inform6 que en la Terapia Intermedia (con el cambio de asignacion de areas) el
personal entra al &rea comun sin guantes y se continla sensibilizando al respecto.

e EIl Dr. Zabal solicité que se considere el lavado de guantes del personal en el momento en que
salgan de ver a un paciente.

2. Inicié con larevision de acuerdos pendientes del afio 2020:
1) Colocacién de acrilicos en los pisos 8° y 9° con datos del médico, enfermera, residente, etc.
Acuerdo: Se suspende.

2) Remodelacion de espacio en la Escuela de Enfermeria para ampliacion de espacio
académico. Se requiere cambio de lamparas y cambio de piso para el aula de simulacién.
Acuerdo: Se solicitaran recursos a la Fundacién Gonzalo Rio Arronte.

3) Gestidn de pintura se Sor Maria Suarez Vazquez para la sala de estar de la Escuela de
Enfermeria. Se cancela.
Acuerdo: Se colocara una fotografia de buena calidad.

4) Identificar los espacios que requieren acceso restringido en el INC para contar con una
cotizacion global.
Acuerdo: Se realizara Post COVID.

5) Tener contacto con la SIBIC para identificar donde se encuentran los médicos egresados del
INC.
Acuerdo: Se revisara que la informacién esté actualizada y se les incluira en los catalogos
académicos para realizar difusion e identificar posibles colaboradores para cursos.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Incorporar las politicas para el otorgamiento de permisos y ausencias del personal en el
Manual de Némina.

Acuerdo: Se actualiz6 el Manual de Prestaciones y Capacitacion, esta pendiente el de
Nomina y Seleccion de Personal.

Realizar las gestiones para el cambio de denominacion de la Direccién de Ensefanza.
Acuerdo: Se enviara reiteracion por la SADP a la Direcciéon de Recursos Humanos de la
SS.

Integrar el Consejo Académico.

Acuerdo: Se integrara por el personal titular de la Direccion de Ensefianza, asi como los 6
profesores titulares de las especialidades troncales. Se propone la primera sesién para el
jueves 11 de marzo.

Concluir movimiento de equipo pesado del Edificio de Investigacion.

Acuerdo: La préxima semana se realizara el cambio de equipo y se colocaran equipos de
aire acondicionado (informard en dos semanas el avance); el ultracongelador esta en
operacion y esta pendiente informar sobre la transferencia tecnolégica de la valvula.

Gestionar procesos de jubilacion de médicos; remodelar la Unidad Coronaria; modernizar el
Banco de Sangre; realizar el Expediente Clinico Electrénico; concluir la digitalizacién de
expedientes clinicos y concretar el cambio de aire acondicionado de quiréfanos.

Acuerdo: Se realizaran reuniones con el personal susceptible a jubilacion; se confirma que
el area de Urgencias se integre a la UAEPE y en el 2° piso continda la Unidad Coronaria,
para la UAEPE se cambiara la fuente de financiamiento a 80% de recursos fiscales; se
solicitara a la Dra. Mejia gestionar el estudio para la modernizacién del Banco de Sangre
con el Vo. Bo. del Dr. lturralde; tendra comunicacién con la empresa que ofrece el proyecto
de ECE para considerar que se retome independiente del COVID y se realizara un nuevo
registro de equipos de aire acondicionado acorde a las necesidades actuales de los
quiréfanos.

Concluir la profesionalizacion del personal de la Direccion de Ensefianza y profesores
titulares, asi como aumentar la productividad de investigacién en ensefanza.

Acuerdo: Practicamente todos los profesores tienen el Curso en docencia de la UNAM, los
coordinadores deberan concluir estudios formales en docencia este afio y se continuara con
la realizacién de proyectos de investigacion con la expectativa de superar la meta de 2020.
Se buscara un experto en educacion para realizacion investigacion colaborativa.

Considerar un departamento libre en el edificio de residencias médicas; trdmites de baja
documental; arreglo del helipuerto, con base en la normatividad vigente, uso institucional de
la calle Juan Badiano y el reforzamiento de la barda perimetral de la Unidad Culhuacan.
Acuerdo: Se queda pendiente para revision en proxima sesion del CTAP.
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

Analizar propuestas de candidatos de anestesiologia.
Acuerdo: Estd pendiente una contratacion que se realizard con la conclusion del ciclo
académico de meédicos residentes (se consideraran 3 opciones).

Actualizar el costo de la valvula INC.

Se presento el costo actualizado: $16,436, con costos indirectos y $11,531 por costo directo.
El Dr. Zabal mencioné que la manufactura de véalvulas se realizO como apoyo a los
pacientes de escasos recursos, sin embargo con el esquema de gratuidad, que incluye los
insumos para la atencion, ya no aplicaria; insistid en la importancia de realizar registros de
patente para el manejo del pericardio.

Acuerdo: El Dr. Pefia Duque presentara estatus del proyecto en la proxima sesiéon del
CTAP (12°).

Concluir donativo del equipo de la RAI al INCMNSZ.
Acuerdo: Se cuenta con el convenio y se estd a la espera de la sesion del Comité de
Bienes Muebles.

Gestionar la modificacion de COMEDICAR a COFAT.
Acuerdo: Se realizaran los trAmites necesarios y se espera que esté publicada la
modificacion del Estatuto Organico en el DOF a mediados de febrero.

Documentar con el responsable de Farmacia, el procedimiento para la donacion directa a los
pacientes y analizar en qué manual se integrara.

Acuerdo: Se revisara el documento para su integracion al manual de Farmacia (febrero
2021).

Presentar Lineamientos internos de control de calidad para la recepcion de donaciones de
insumos, basados en la ética utilitarista.

Acuerdo: Se revisara el documento para su integracion en el manual correspondiente
(febrero 2021).

Se buscara la contratacion de un médico infectélogo.
Acuerdo: Se identificaran candidatos para su contratacion (febrero 2021).

Revisar los trabajos de cambio de caldera, pintura y fumigacion en el INC.
Acuerdo: Se dio mantenimiento a la caldera y se realiz6 la fumigacion. Estd pendiente la
pintura. Se retomara en préxima sesion del CTAP.

Enriquecer el anuario estadistico con la informacion de las areas de Investigacion y
Ensefanza.
Acuerdo: Una vez que se cuente con la informacion de las areas sustantivas del afio 2020,
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22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

se presentara al CTAP para su publicacién en el portal INC.

Actualizar la informacion de las direcciones de area en el portal web institucional.

Acuerdo: Se concluira en febrero de 2021. Se actualizara la calidad de fotos que tome
Ricardo Garcia (de Comunicacion Social) a los Residentes y si no es adecuada se buscara
a un proveedor profesional para tomar fotografias del personal de mando medio y superior
para el portal INC.

Dar seguimiento ala colocacién de nodos de red en el Edificio RB.
Acuerdo: El Dr. Vargas lo gestionara directo con la Subdireccion de Informatica.

Evaluar proyecto para probar la Dapaglifozina en pacientes con insuficiencia cardiaca.
Acuerdo: Se cuenta con un proyecto de Empaglifozina, mismo que concluyé el afio pasado.
El proyecto se realiz6 en colaboracién de Boehringer Ingelheim.

Considerar chip de proximidad en los nuevos gafetes del INC.
Acuerdo: Se cuenta con cotizacion, sélo esta pendiente el disefio con base en la identidad
gréfica. Se dara seguimiento Post COVID.

Informar propuesta de candidato para coordinar el Programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias Médicas.
Acuerdo: El Dr. Vargas enviara comunicado formal a la Dra. Gabriela Meléndez.

Asignar plazas provisionales a los Dres. Moguel y Flores de Nefrologia.
Acuerdo: Se revisara en proxima sesion del CTAP.

Entregar cotizaciones del servicio de voz y datos del Edificio de Residencias Médicas.
Acuerdo: Se correlaciona con el acuerdo 23.

Realizar un estudio comparativo de equipo de aire acondicionado para los quiréfanos.
Acuerdo: Se correlaciona con el acuerdo 10. Se realizara un nuevo proyecto para registro
en cartera.

Revisar las necesidades de apoyo del area de Farmacologia Clinica para cubrirlas de
manera paulatina.
Acuerdo: Se revisara en la préxima sesion del CTAP.

Revisar el posible traspaso del personal de Endocrinologia de la Direccién de Investigacion
a la Direccion Médica.

Acuerdo: Se revisard en la proxima sesion del CTAP para tener consenso de la
Subdireccién de Investigacion Clinica. Se conformard grupo operativo para integrar la
Clinica de Prevencion de Salud Cardiovascular en coordinacion con la Direccién de
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Enfermeria.

32) Definir el tema de investigacion a presentar al Patronato INC.
Acuerdo: EIl tema propuesto para presentacién es el Proyecto GEA. Se solicitara apoyo
para la compra de equipo menor para diversas areas de la Direccion de Investigacion. Hara
presentacion previa en dos semanas.

33) Presentar demo (en ambiente de prueba) del nuevo aplicativo informatico para la gestion del
censo hospitalario y dar inicio a su implementacion.
Acuerdo: Se realizd presentacion al Dr. Zabal; se actualizar4 diagndstico de equipo y se
tendra reuniéon con la Direccion de Enfermeria y la Subdireccion de Planeacion para
establecer programa de trabajo. Se presentard el costo de implementacién para, en su caso,
pedir apoyo al Patronato INC.

34) Contratar a una persona de suplencia para fortalecer a la Unidad de Calidad.
Acuerdo: Se revisara en la proxima sesion del CTAP en conjunto con todos los temas
administrativos.

Informé:
Se tuvo comunicaciéon de la CCINSHAE del otorgamiento de 2 equipos ECMO y 15 membranas
de oxigenacion.

Solicito:
Dar un agradecimiento a la Fundacion “Dibujando un Mafana” que apoy6 con 10 membranas de
oxigenacion para ECMO.

Dr. Sierra;

1.

Informd que se recibidé notificacién de la recepcion de vacuna COVID el proximo viernes. Con
ello, se espera concluir la 22 dosis de la vacunacion del personal de primera linea el fin de
semana.

Dr. Zabal:

1.

Informé lo siguiente:
Se realizd un préstamo de fentanilo al Hospital General dado que es un narcético se considera
conveniente contar con un documento formal de la recepcion.

Se realizaron pruebas para diversos gérmenes con amonio cuaternario en la Terapia Intensiva y
funciondé muy bien. Se solicitdé presupuesto considerando la superficie que sera sanitizada. Se
recibird un presupuesto de una sola vez y otro con un calendario de servicios periddicos. Se
consultara a qué concentracion con la cual elimina las bacterias.
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e Se trasladé a un paciente de la Terapia COVID a Cardioneumologia; en el 8° piso hay un
paciente intubado y hay otro susceptible a serlo; los dos pacientes de la Terapia COVID que
contintan infectados se trasladaran a la otra ala de la Terapia. Con esto, se puede avisar a la
CCINSHAE que se podran recibir algunos pacientes. Aunado a ello, se inicié la limpieza
exhaustiva en la TI.

e Se recibieron 10 oxigenadores de membrana ECMO lo que coadyuvard en el proyecto de
certificacion como centro de excelencia. Se tiene la posibilidad de contar con 5 pacientes
simultaneos conectados a ECMO.

IV. Mtra. Olvera:
1. Puso a consideracion la fotografia para la nueva campafa de donacién en la cuenta COVID. Se
consensa para dar inicio a la campania.

. Informo los siguientes puntos:
e Continta en seguimiento por el INNN una enfermera por un ESAVI de la vacuna COVID.

V. Mtra. Rios:
1. Lleg6 una solicitud de informacion del Patrimonio de la Beneficencia Publica respecto de los
donativos que se han recibido. Se enviar4 al C. P. Mendoza para coordinar la entrega de
informacion.

VI. C. P. Mendoza:
Informé lo siguiente:
Se recibié comunicacion de la CCINSHAE respecto a que se hara gestion para la apertura de
cartera para incorporar los equipos ECMO, ya que dotaran de recurso presupuestal.

e En caso de requerirse contratacion de médico otorrino, podria hacerse por el esquema de

suplencia.
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacién

Mtra. Sandra Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios NUfez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas

Reporte de proyeccion de insumos para la atenciéon de pacientes COVID:

TOTAL DE TR
EXISTENCIA RESGUARDO 1} py\rregapo | EXISTENCIAS 4 conysumos PROYECCION |
INSUM O ALMACEN ENFCEC;\A/A'ERIA AL SERVICIO DgE‘;‘LE“AR’Z(EEN 04 AL 08 DE |PROYECCION CONSUMO |
GENERAL(PZAS) (PZAS) (PZAS) RESGUARDO ENERO SEMANAL i
ENFRIA H
Cubrebocas sencillo 162,050 25,000 0 187,050 0 0.0 0.0
Cubrebocas 3 pliegues 20,000 38,500 22,088 58,500 7,500 2.0 7.8
Cubrebocas N-95 20,900 11,341 798 32,241 1,780 45 181
Mascarilla quirtirgica con visera 5,000 2,000 210 7,000 100 17.5 700 _______
Gorro 16,810 8,300 4,035 25,110 1,000 6.3 25.1
Goggles/lentes de proteccion 0 220 52 220 50 11 4.4
Bata desechable 0 2,450 1,683 2,450 1,015 0.6 24 :
Bata desechable semipermeables 17,592 54,233 250 71,825 350 51.3 2052 ______
Cubre zapato pares 0 11,300 950 11,300 600 4.7 _____ 188
Bota pares 26,975 24,125 1,086 51,100 625 204 4 81_8 ________
Caretas de acrilico 4,931 2,945 57 7,876 0.0 oo
Alcohol al 70% litros 1,870 0 240 1,870 oo | | 00 i
Termémetro infrarrojo 0 0 37 0 0.0 00 __________
Traje tivek, overol 0 200 50 200 100 0.5 _____ 20
Guante Ambidiestro 315,920 475,000 99,149 790,920 400 494.3 1977.3
Cabina de acrilico AEROBOX 2 16 1 18 0
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