GOBIERNO DE

MEXICO

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

REUNION No: 14 FECHA: 7 de abril de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:10 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Asuntos generales

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
. Informé:
La aprobacion por la CCINSHAE para la vacunacion de todo el personal del INC por lo que
conforme se reciba el bioldgico se ira programando.

¢ Recibié comunicado con queja del Dr. Maza en el Departamento de Farmacologia Clinica respecto
a acoso laboral. El Dr. Maza emiti6 respuesta documentando la situacién con la persona quejosa
para evidenciar que present6 fallas en su desempefio.
El Dr. Zabal inform6 que la quejosa se acerco al Dr. Manlio Marquez a efecto de ponerse a
disposicién para colaborar en investigacién. Se valorara la conveniencia de incorporarla a la
OASIS.

e La tendencia actual para la contratacién de personal en paises avanzados es la busqueda de
talentos externos, sin embargo por el tipo de institucion que es el INC se complica.

e Recibi6 comunicado del Coordinador de Intendencia con relacién a que tiene déficit de personal
por lo que solicitd dar apoyo administrativo para analizar la solicitud.

e Recibi6 solicitud de documentacion de la Fundacién Carlos Slim para otorgar un apoyo.

¢ Recibi6 aviso de inici6 de auditoria para el Departamento de Almacén el 6 de abril.
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La Direccién General de Comunicacion Social autorizd el cambio de credencial del INC ya que
cumple con la identidad gréfica Federal.

La Sociedad Mexicana de Cardiologia inici6 los trabajos de remodelacién.

La Fundacion Gonzélo Rio Arronte abrié convocatoria para apoyo en proyectos de atencion
meédica especiales por lo que puso a consideracién la participacion.

El Dr. Julio Sandoval solicité autorizacion para su jubilacién, misma que fue aprobada.

Solicito:

De los proyectos estratégicos del Programa de Trabajo de la Direccién General:

o Encomendar a la OASIS para que ayude a continuar con una buena produccion cientifica.

o Informar el avance de la Revista Archivos de manera trimestral o cuatrimestral ya que es
indispensable mejorar su nivel.

o Concretar el proyecto de la nueva Unidad de atencion al Paciente Externo.

o De Farmacovigilancia hay que dar puntual seguimiento para que rinda frutos de manera
Optima.

o Concretar la profesionalizacion de la Direccion de Ensefianza.

Al Dr. Vargas, evaluar el software solicitado por el Dr. Marquez para considerar su adquisicion.

Al Dr. Zabal, por indicacién de la CCINSHAE, no realizar la reduccion de areas COVID, hasta que
pase la tercera semana de abril.

Al Lic. Acevedo, sistematizar el pago a personal que participa en la realizacién de procedimientos
diagndsticos vespertinos del Programa Pensionistas.

Dr. Sierra:

1.

Informé:

Recibio aviso de que hay segundas dosis disponibles para el personal que fue vacunado entre el
1y el 15 de marzo (1,674, 279 viales) para personal del INC y hospitales que se vacunan en él.
Se inicia la aplicacion el dia de mafnana.

El Dr. Gaspar solicité que insista con la CCINSHAE para contar con las dosis necesarias para que
todo el personal esté vacunado.
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e El 1 de abril se realiz6 una campana extraordinaria de vacunacién en la Escuela Naval Militar.
Fueron 19 personas en total de Mantenimiento (10 de ellas de 22 dosis) y 44 pasantes de servicio
social con eso el 50% de pasantes estaran vacunados. Estan pendientes de vacunacién 980
personas incluyendo personal de investigacion y administrativo.

e Se recibieron las formas para la inscripcién de médicos residentes de alta especialidad con 46
plazas de la Secretaria de Salud y 4 apoyadas por el INC. En total habia 52 médicos; se presentd
una renuncia por lo que puso a consideracion apoyo institucional para una plaza mas.

El Lic. Acevedo menciond que se realizard una gestion semejante al afio 2020 para cubrirla.

e En atencion a la recomendacién de la CDC, los médicos residentes se incorporaran a sus
actividades utilizando un modelo hibrido y para pregrado se continuard completamente virtual.

e Se recibié convocatoria de la UNAM para el Premio a la Innovacion Educativa Digital “Aliis Vivere”
en la Contingencia, para alumnos de pregrado y se considera que el INC puede participar
sélidamente.

lll. Dr. Vargas:
1. Informo:
e Recibi6 carta de la Dra. Maite Vallejo informando su jubilacion a partir del 30 de abril de este afio.
Se reuni6 con el Subdirector de Investigacion Clinica para acordar la estrategia a seguir en esa
area y con ello asignar la plaza.

e Se recibié comunicado del OIC con la solventacién de las tres observaciones que se habian
generado de la auditoria realizada a la Direccion de Investigacion el afio pasado.

e EI Dr. Marquez solicita la adquisicion de un software (Red Cap) para la gestion de proyectos de
investigacion clinica, disefiado por la Universidad Vanderbilt. Tiene un costo estimado en $7,500
mensuales mas un pago anual de $12,000, un pago de dominio de $1000 mas un certificado de
$245. El sistema seria implementado en la OASIS para fortalecer el apoyo en los proyectos
asociados.

IV. Mtra. Olvera:
1. Informo lo siguiente:
e Los estudiantes de la escuela de enfermeria, no estan adquiriendo destrezas en campo clinico, lo
gue tendra un impacto directo en su formacién y en consecuencia en la atencion de pacientes. Se
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propone gestionar la autorizacion para que los pasantes puedan incorporarse al INC al desarrollo
de campos clinicos.

El Dr. Sierra informé que el INC como sede de pregrado puede autorizar la incorporacion a campos
clinicos de manera directa y en posgrado al contar con la autorizacion de la Institucion de
procedencia.

¢ Se ha identificado a personal jugando en las computadoras. Puso a consideracion solicitar a
Informatica restringir privilegios en las computadoras para que el personal no pueda ocuparlas de
manera inadecuada.

El Dr. Gaspar solicito al Dr. CTAP, supervisar e instar al personal a desarrollar conductas
apropiadas en el manejo del equipo informatico institucional.

e Se reincorporan 22 trabajadores de enfermeria a partir de mayo con el esquema de vacunacion
contra COVID completo. En ese periodo se reorganizard la apertura de mas camas.

e Se ocupan muchas fotocopias para las notas de enfermeria y control de diversos procesos clinicos
por lo que solicité una fotocopiadora para la Direccion de Enfermeria.

e El 12 de mayo es el Dia de la Enfermera y en conmemoracién propuso realizar un video para
distribucion por redes sociales.

e Con relacién a la necesidad de dos carros de paro para el 4° piso, el Dr. Eid informé que los ha
solicitado para registro en cartera. El costo promedio es de $60 mil pesos. Se autoriza la compra
con recursos de terceros.

La Mtra. Rios, revisara si esta la solicitud de equipo para no duplicar.

V. Dr. Zabal:
Informé:
Se tienen 7 pacientes COVID, 2 en Cardioneumologia y dos en pre alta.

e Se reunio con el Dr. Ortiz para la gestion de las minutas del Grupo de Morbi mortalidad.

e Para el regreso del personal que ya tiene el esquema de vacunacién contra COVID completo
considerd conveniente emitir un comunicado oficial donde se informe que aun con ello el personal
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debe mantener las medidas de prevencion y el uso adecuado del EPP. Realizara la propuesta del
comunicado.

Se tiene la preparacion para una posible nueva ola de contagios. Por la ocupacion baja que hay
en areas COVID, al concluir el mes de abril, se reactivara la Terapia Quirdrgica y como area
COVID solo quedara el 8° piso. Con un mayor nimero de personal se podrian ampliar las camas
del 7° piso para dar apoyo a posquirurgicos.

La Mtra. Olvera coment6 que se podria continuar con la Terapia en uso hibrido s6lo aumentar las
camas con la reincorporacion paulatina del personal.

Recibié comunicado donde consultan si hay descompostura de ventiladores donados por INSABI,
se reportaran los 3 descompuestos que se tienen aunque no son de los donados por INSABI.

La Dra. Madero solicita dividir un cubiculo de 4 camas para tener dos médulos de 2 camas
separados para parejas de donadores. Se visitara el area para evaluar la factibilidad y dar
seguimiento al proyecto.

Se ha tenido desabasto de sedantes y relajantes musculares. Los sedantes se han solventado
pero se tiene desabasto en el mercado de relajantes como el cisatracurio.

La Consulta Externa sigue acotada a las Clinicas de Isquémicos, Valvulares, Arritmias, Nefrologia
y Reumatologia. En mayo se pretende abrir otras clinicas con consulta presencial en funcién del
comportamiento de casos COVID en este mes.

Lic. Acevedo:
1. Entregé reporte de abasto de insumos médicos. Se identifica necesidad de compra adicional de

40,000 cubrebocas de triple capa para tener abasto para un mes mas, asi como guantes estériles.
La Mtra. Olvera mencion6 que se realiza proyeccion para tener abasto continuo para dos meses.

Informé:
Se recibi6 nota informativa de falta de agua el fin de semana. Se realiz6 suministro con pipas y se
aprovechd para limpiar tanques elevados de almacenamiento.

Se tiene propuesta para la renivelacion de plazas de subdirectores y jefes de departamento, por
lo que puso a consideracion su revision en una reunién especifica. Se realizara el dia de mafiana
en la sala de juntas de la Direccion General.
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VII. Mtra. Rios:
1. Presenté documento con la priorizacion de equipo médico y de investigacion para compra 2021.
Se integra el documento en la minuta para tramitar el oficio de liberacion de inversion por la
Subdireccién de Finanzas y con ello proceder a la compra.

2. Se recibi6 de la Subdireccion de Servicios Generales listado de proyectos de fortalecimiento a la
infraestructura. Se identifica la necesidad de contar con un resumen ejecutivo de los trabajos a
realizarse en cada area para poder priorizar.

VIll. C. P. Mendoza:

1. Solicité autorizacion para compra de un switch para generar conexion de red en el area que se
adecuo para ampliar la Subdireccién de Finanzas, en la cual se ubicara al personal de la Auditoria
Superior de la Federacion.

NUMERO ACUERDOS DEL 07-1V-2021 RESPONSABLE FECHA

Presentar propuesta de desarrollo del
[ area de Sociomedicina y la designacién 14-04-2021
de su responsable. Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Il Presentar propuesta de ubicacion del
personal de la Bibliohemeroteca. Dr. Carlos Sierra Fernandez 14-04-2021

Analizar la conveniencia de adquirir el
1 software Red Cap para la OASIS. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 14-04-2021

\% Se gestionard con el Lic. Vega la
autorizacion del Software Red Cap por la
Unidad de Estrategia Digital. Lic. Armando Acevedo Valadez | 30-04-2021

Desarrollar propuesta audiovisual para
\ fomentar conductas de éticas de uso de
equipos y material institucional. Mtra. Lucia Rios Nufez 14-04-2021

Revisar que se integre un resumen
Vi ejecutivo en los proyectos de
fortalecimiento a la infraestructura para
priorizar por el CTAP. Lic. Armando Acevedo Valadez | 14-04-2021

El 8° piso sera sdlo para pacientes COVID
en caso de aumentar la demanda. El 9°
VI piso se ocupara para pacientes | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
pensionistas y semipensionistas. Mtra. Sandra Olvera Arreola 07-04-2021
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez | Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez | Asistente del Director General

Mtra. Lucia Rios NURez Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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