GOBIERNO DE

MEXICO

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

REUNION No: 15 FECHA: 14 de abril de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 10:52 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Asuntos generales

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Area de Investigacién Sociomédica
e Personal operativo de la Bibliohemeroteca
e Actualizacién de cuotas con base en estudios de costos

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
. Informo:
Recibié diversos comunicados de la representacion sindical asociados a la asignacion de
comisiones.

e Acudi6 a la junta de jefes del dia de ayer y se menciond una felicitacion del Centro Nacional de
Transfusion Sanguinea para la Dra. Ana Maria Dominguez.

e Se recibié un programa de limpieza exhaustiva en quiréfanos, por lo que consulté al Dr. Zabal si
tiene conocimiento.

. Solicito:
¢ Revisar el drenaje de la cocina general ya que su funcionamiento no es adecuado (debe ser de
uso industrial, no doméstico) y asegurar que la disposicion de espacios y equipamiento sea la
adecuada para la circulacién y preparacion de alimentos.

e Al Dr. Vargas, justificar sélidamente la eliminacién del area de Investigaciébn Sociomédica y
encauzar la investigacion a la cardiologia privilegiando la asignacion de plazas de investigador en
dicho tenor. También, analizar e informar a quien se asignara la plaza que deja el Dr. Julio
Sandoval.
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A los integrantes del CTAP, atender la justificacion de plazas relacionada con la circular emitida
por la Mtra. Fernandez.

Al Dr. Zabal, como el 8° piso sera para la atencion de pacientes COVID habrd que valorar la
designacion del responsable del mismo.

Dr. Vargas:

1.

Informé:

Para la asignacién de la plaza del responsable del area de Investigacion Sociomédica se realizé
reunion con el Subdirector de Investigacion Clinica. Se concluyé que el area no aporta valor
agregado y se propone desaparecerla. Se aprovechara lo que se tiene del proyecto desarrollado
por ésta, incluyendo un banco de muestras para fortalecer otros proyectos del Departamento de
Endocrinologia. Se invitara a un investigador externo (Julidn Ramirez Bello) que tiene nivel SNI
lll. La plaza se tendra que bajar de “E” a “D” sin embargo sube el nivel SNI del investigador. Las
lineas de trabajo son gendémica, protedmica y metabolémica.

Se tienen listos los hombramientos de los investigadores con base en los resultados de ingreso,
promocién y permanencia del Sistema Institucional para su entrega.

No hay emplazamiento a huelga en el INC del Sindicato Independiente de los Trabajadores en
Investigacion de Ciencias de la Salud ya que hay dos sindicatos de investigadores y el que esta
en este proceso no tiene afiliados del INC. La gestion de éste esta dirigida a actividades que realiza
la CCINSHAE; promueven formar una comision mixta con tres integrantes de la Coordinadora
Sectorial y tres del sindicato para poner las reglas y realizar las evaluaciones de los investigadores,
asi como los criterios para los estimulos de productividad. Clasifican a los investigadores en dos
blogues: confianza (jefes de departamento hacia arriba) y los de base (personal operativo),
también definen la ubicacion de investigadores en areas de riesgo por lo que promueven una
compensacion dependiente de acuerdo al area en que se ubican. Ademas solicitan una asignacion
econdmica por investigador y recursos para rentar un espacio en el que puedan despachar.

El Dr. Polanco desea dar un curso de Android a su personal (tres investigadores) y con ello tener
herramientas para la adaptacion del dispositivo de medicion de parametros fisioldgicos con la APP
de insuficiencia cardiaca. El costo del curso es de $30,000.

Presentd6 comparativo de publicaciones por nimero de investigadores del SNI: el INCMNSZ
publicé en 2020 413 articulos con 176 investigadores, (indice de 2.33), el INSP publicé 372
articulos con 189 investigadores (indice de 1.96) y el INC 281 articulos con 125 investigadores
(indice de 2.24); con estos datos el INC se posiciona en segundo lugar.
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[1l. Mtra. Olvera:

1.

Informé lo siguiente:

El personal de enfermeria esta vacunado, por lo que a finales de mayo, todos estaran laborando.
Con la vacunacién hay una tasa de positividad mas baja; se observa que los trabajadores
manifiestan sintomas cuando les toca guardia. Estos casos se canalizan al ISSSTE, ya sin
autorizacion de resguardo por el Departamento de Epidemiologia.

Ayer se tuvo reunién con las responsables de Enfermeria de la CCINSHAE y no todas tenian
conocimiento de la Guia de Continuidad de Operaciones para el Acceso con Oportunidad a los
Servicios de Salud en las Unidades Médicas de la Administracion Publica Federal.

Ayer se reunio con la Lic. Catalina Oaxaca de la DGRHO de la Secretaria de Salud. Se consultd
si habra continuidad para el personal INSABI e informé que ya se agot6 el recurso INSABI en el
primer trimestre de 2021 por lo que las plazas asignadas quedan como eventuales, mismas que
se irn retirando de manera paulatina en los hospitales conforme se dé la reconversion y en
funcion del nimero de camas para la atencién de pacientes COVID.

En cuanto a la plantilla de personal, la Lic. Oaxaca refirié que el INC tiene un muy buen ndmero
de jefes de departamento en la Direccién Enfermeria (DE) por lo que no consideré viable, en este
momento la creacion de una subdireccidén en la DE y para justificar el aumento de los jefes de
departamento o de subdirectores en el INC habria que realizar una justificacibn basada en
ampliacion de funciones o areas y el nimero de camas censables.

Se recibieron los dos carros de paro para el Departamento de Hemodindmica que estaban
pendientes.

IV. Dr. Sierra:

1.

Informé:

Para reestructurar el personal de la Bibliohemeroteca se tienen los siguientes apoyos
administrativos: en turno matutino de 06:00 a 15:00 hrs cuatro, en turno vespertino de las 14:00
hrs a las 21:00 hrs dos y dos de jornada acumulada. Se puede laborar con cinco personas en los
diversos horarios sin detrimento del servicio ni contratacion de horas extras. De los tres
administrativos que seran reubicados, solicita uno para la jefatura de médicos residentes y los
otros dos podrian asignarse a otras areas.

El Dr. Vargas mencioné que alguno de ellos podria apoyar en la OASIS.

Pagina3de?




GOB}ERNO DE Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

M E X I C 0 U_22°)  Renacimiento de la excelencia

CARDIOLOGIA
IGNACIOCHAVEE

DESARROLLO DE LA REUNION

VI.

Se realizé vacunacion de 22 dosis el lunes 12 de abril. Hubo un sobrante de 18 dosis y por ausencia
se tuvo autorizacion de la CCINSHAE para aplicar primeras dosis a personal pendiente.

El Instituto Mexicano de Investigaciones Nefroldgicas (IMIN) solicité fotografias del auditorio y los
murales. Se solicitd apoyo al Departamento de Comunicacion Social.

Una egresada de electrofisiologia del INC, procedente de Yucatan solicita carta de recomendacién
del Director General para ser incorporada al Hospital Regional de Mérida. El Dr. Kawa emitié un
comunicado en apoyo a la emision de esta recomendacion.

Puso a consideracién incluir en el Expediente Clinico Electronico un médulo para digitalizar los
electrocardiogramas ya que el papel se quema con el tiempo; lo solicitara al Lic. Osvaldo Vega.

Para el Premio Aliis Vivere, se enviara un documento electronico que favorezca la participacion.
El INC participara en dos categorias: individual y como Institucién. Solicité presentar el documento
el 15 de mayo para su consideracion ante el CTAP, previo a su envio.

. Dr. Zabal:
1.

Present6 propuesta de comunicado oficial No. 12, que informa del plan de retorno del personal
con base en la Guia de Continuidad de Operaciones para el Acceso con Oportunidad a los
Servicios de Salud en las Unidades Médicas de la Administracion Publica Federal.

Informé:
Hay tres pacientes Post COVID en Cardioneumologia; cuatro en el 8° piso (con dos en pre alta) y
no hay pacientes en el 50 piso.

Continda el desabasto en el mercado de sedantes, se ha logrado conseguir de manera semanal
el abasto minimo indispensable.

El Dr. Iturralde le informé que el Dr. Reyes Teran solicita un estudio de riesgo de trombosis de la
vacuna de Astra Zéneca al Dr. Izaguirre. Se requieren diversos insumos para poder realizar el
estudio, de los cuales se tiene previsto el pago del INSABI. Puso a consideracion iniciar en tanto
se tiene respuesta.

Lic. Acevedo:

1.

Entregé reporte de abasto de insumos médicos. Estan por llegar 10,000 piezas de cubre bocas de
tres capas.
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VIl

VIII.

Informé:

Se realiz6 el mantenimiento a la acometida eléctrica el sdbado pasado y hubo interrupcion de la
corriente durante 20 minutos. Se sancionara a la empresa contratada por no asegurar la cobertura
esperada.

Llegé notificacién del Sindicato Nacional donde informan que sélo se autorizan 19 comisiones por
lo que la representacion sindical busca la negociacién de una mas.

Se incorpord una persona mas en el area de Relaciones Laborales.

Mtra. Rios:

1.

C.

2.

Present6 resultados de los indicadores de desempefio MIR al primer trimestre de 2021, de los
cuales se tiene calendario para Ensefianza y Atencion Médica. Los resultados preponderan en
rojo negativo por lo que insisti6 en el trabajo coordinado con los responsables de las areas
sustantivas para realizar una reprogramacion robusta, considerando los resultados alcanzados al
primer trimestre del afio y los previstos al cierre del ejercicio 2021.

El Lic. Acevedo mencion6 que es necesario que la Subdireccion de Personal realice un PAC
efectivo de manera anticipada.

Puso a consideracién actualizar el tabulador de cuotas con base en estudios de costos para que
sea mas real la informacion. Una vez que se tenga la informacion presupuestal histérica se
trabajara con los servicios de mayor impacto econémico para presentar una propuesta ante la
SHCP.

P. Mendoza:
Se recibié el dictamen de operaciones reportables del despacho externo, mismo que queda limpio,
sin observaciones.

Se esta a la espera de la copia del convenio para la compra consolidada de medicamentos 2021.

NUMERO ACUERDOS DEL 14-1V-2021 RESPONSABLE FECHA

Se revisara la asignacion de plaza de
investigador al Dr. Julian Ramirez Bello. | Dr. Gilberto Vargas Alarcén 14-04-2021

Informar la adquisicion del Software Red
Cap para Investigacion Clinica. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 21-04-2021
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NUMERO

ACUERDOS DEL 14-1V-2021

RESPONSABLE

FECHA

Se autoriza el comunicado oficial No. 12
para retomar la continuidad de
operaciones del personal en el INC.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

14-04-2021

A%

Se realizard reuniébn para revisar
resultados y realizar la reprogramacion de
indicadores de capacitacion
administrativa y gerencial.

Mtra. Lucia Rios Nunez
C. P. Jair Mendoza Garcia

21-04-2021

Se revisara con el Lic. Acevedo y la SADP
la reubicacion del personal de la
Bibliohemeroteca.

Dr. Carlos Sierra Fernandez
Lic. Armando Acevedo Valadez

21-04-2021

VI

Se autoriza la carta de recomendacion
para la residente de Electrofisiologia,
egresada del INC.

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

14-04-2021

VII

Gestionard con la Subdireccion de
Informética la inclusiéon de un médulo que
almacene las imagenes
electrocardiogréficas.

Dr. Carlos Sierra Fernandez

21-04-2021

VIII

Informar el préximo miércoles la viabilidad
del curso de Red Cap para la
Subdireccién de Investigacion Clinica.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

21-04-2021

Presentar propuesta de comunicado para
fomentar el buen uso de los recursos
institucionales.

Mtra. Lucia Rios Nufez

21-04-2021

Presentar programa de trabajo de
proyectos de fortalecimiento a la
infraestructura 2021.

Lic. Armando Acevedo Valadez

21-04-2021

Xl

Informar la designacion del responsable
del 8° piso.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

21-04-2021

XII

Realizar comparativo considerando el
factor de impacto de las publicaciones.

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

28-04-2021

Xl

Se realizaran estudios de costos de los
servicios de Hemodinamica y Cirugia una
vez que se cuente con la informacion
presupuestal necesaria para el proceso.

Mtra. Lucia Rios Nunez

16-06-2021

XV

Realizar lista de requerimientos para la
modernizacion del Banco de Sangre.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

21-04-2021
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez | Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez | Asistente del Director General

Mtra. Lucia Rios NURez Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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