Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 18 FECHA: 12 de mayo de 2021

HORA DE INICIO: 09:30hrs. HORA DE TERMINO: 11:58 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Presentacion de resultados del PUEM — Direccion de Ensefianza
Plan Nacional de Falla Cardiaca — Direccion Médica
Desarrollo de la Unidad ECMO — Direccion Médica
Formalizacion de la Terapia Intermedia (3er piso) — Direccién Médica
Difusion de la misién y visién institucional
Seguimiento del Programa Institucional 2020-2024
Estrategia para la actualizacién de credenciales INC

NoosrwdE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas sustantivas

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Informé:
Recibié un comunicado del coordinador de financiamiento del INSABI; consulté al C. P. Mendoza
si ya se tiene al personal que se haréa cargo del seguimiento.

¢ Recibié en mayo de 2021 documentos de correo con fecha de septiembre y octubre de 2020 por
lo que solicité al C. P. Mendoza corregir proceso de entrega de correspondencia con el area de
Seguridad y Servicios.

e Recibi6 comunicado de la Plataforma Nacional de Transparencia en relacién al proceso de
vacunacion.

El Dr. Sierra informara que no se puede proporcionar informacién por tratarse de un tema de
Seguridad Nacional.

e EI Dr. Hermes llarraza fue elegido como Presidente del Consejo Mexicano de Cardiologia.
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Diversos pacientes cuestionan cual es la politica para la clasificaciébn socioeconémica a partir de
la implementacioén de la gratuidad. Se les informara que las personas que cuentan con seguridad
social son clasificadas en Nivel 6.

Recibi6 comunicado de la CNDH donde se determina improcedente la queja de enfermera que
manifiesta que no se presenta a laborar por vulnerabilidad.

El INC esta en una sucesién testamentaria a la que dara seguimiento el Departamento de Asuntos
Juridicos.

Solicito:

Al Lic. Acevedo:

Agilizar el proceso de baja de bienes muebles en desuso. Se esta a la espera del dictamen y se
estima que quedaréa concluido en una semana.

Presentar propuesta para el multilith y la reproduccién de formatos.
Al Dr. Baranda, presentar de manera expedita la propuesta de apoyo académico de la Dra. Pamela

Ramirez e identificar su potencial para ubicarla en un grupo de trabajo especifico, al igual que al
Dr. Daniel Manzur.

Mtra. Olvera:

1.

Informé:
Practicamente todo el personal de Enfermeria quedaréa incorporado a labores a finales del mes de
mayo.

De la revision de camas hospitalarias propuso subir al 9° piso las no ocupadas en otros pisos para
aumentar la capacidad de atencién en ese servicio (quedaria con 13 camas). Una cama del 7° se
dictaminé para baja, quedan funcionales 37. Se reacomodd6 el mobiliario para retornar a la
normalidad la operacién de los servicios clinicos y se solicitd la realizacién de limpieza exhaustiva
en el 8° piso.

Se revisaron los carros de paro para valorar su funcionalidad; para tenerlos correctamente
equipados se requiere la compra de mangos de laringoscopio y diversas hojas por un monto
estimado en $120,723.26 (se realiz0 la requisicion correspondiente).

El Dr. Gaspar solicito al Lic. Acevedo dar atencién urgente a esto para contar con los insumos
necesarios.
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e La capacitacion del censo hospitalario se posterga dos semanas.

e Recibi6 invitacion de la Secretaria de Salud para participar en un webinar en conmemoracién del

Dia Internacional de la Enfermera. Se solicité su transmisién en el aula A y aula del tercer piso de
hospitalizacién para invitar al personal de enfermeria que quiera acudir.

Dr. Sierra:

1. Present6 resultados del PUEM. En este afio a diferencia de los anteriores, por indicacion de la
UNAM, se realiz6 en cada sede académica, no en una sede especifica. En los casos en los que
no habia la posibilidad de realizarlo dieron la opcion de hacerlo en casa lo cual podria haber
incidido en los resultados.

En el INC se cont6 con el apoyo de la Subdireccién de Informética. Los alumnos trajeron sus
computadoras ocupando el internet del INC. El examen se realizé sélo para especialidades
troncales: Cardiologia, Cardiologia Pediatrica, Cirugia Cardiaca, Cirugia Cardiovascular
Pediatrica, Reumatologia, Nefrologia e Imagenologia.

Del analisis de resultados de los ultimos cuatro afios, los R1 y R2 han aumentado su promedio y
los R3 lo han bajado de manera general y consistente en las diversas especialidades.

Destacé que en general los resultados obtenidos en todas las especialidades se alejan mucho del
100 por lo que se pone en tela de juicio la vigencia y conveniencia del examen desde el punto de
vista didactico (es el mismo hace 10 afios).

En el caso de los residentes de 3er afio de Cardiologia se obtuvo el ultimo lugar del ranking y de
la sede.

Haciendo un comparativo de los resultados de 2020-2019, los rangos de calificaciones del INC se
ampliaron mucho en 2020 y en las demas sedes se estrecharon. También se encontré que hay
sedes en las que los estudiantes tuvieron las mismas calificaciones lo cual es extrafio.

La Direccién de Ensefianza identifica como area de oportunidad los resultados del INC que no
suben igual que en las demas sedes.

En resumen los problemas identificados son: 1) la masificacién de la educacion, 2) el seguimiento
tutorial limitado, 3) la importancia del PUEM en la evaluacion, 4) la alineacion de temarios y 5) el
desgaste por la COVID.
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Como estrategias para mejorar los resultados asociados a la masificacion de la educacion planteo:
Limitar el ingreso al maximo, fortalecer el proceso de seleccion, contar con un portafolio de
actividades clinicas (procedimientos y experiencias educativas) y establecer segmentacion y
adiestramiento diferencial.

Dentro de las estrategias para combatir el seguimiento limitado se cambidé la plataforma académica
por otra mas robusta (CANVAS) en donde se puede observar el nimero de visitas al sitio, con la
entrega de un reporte semanal el avance de los alumnos ademas de mejorar el seguimiento tutorial
dividiendo el nimero de alumnos entre tres profesores asignados y realizar evaluaciones
personalizadas cada trimestre.

Es un hecho que se tiene que privilegiar la calidad en la formacién académica de los estudiantes.
Para dar mayor peso a los resultados del PUEM se le integrard como asignatura y se considerara
70 como calificacion aprobatoria. A los alumnos con calificaciones més bajas se hara un examen
extraordinario y la calificacion minima para ingreso a la alta especialidad sera de 74.

Finalmente, se trabajara en la alineacion de temarios. Se integrara un modulo adicional de temas
selectos en Cardiologia para fortalecer la preparacion académica en los temas que se tienen
pendientes.

El Dr. Gaspar felicit6 al Dr. Sierra por presentar los resultados de manera objetiva y considerar en
el indicador el privilegiar la formacion de calidad no la cantidad por lo que es un hecho que no
puede recibir a un mayor nimero de residentes ya que no se les podria ofrecer la educacion
adecuada.

Informé:
Se carg6 en la plataforma del IMSS el personal faltante de vacunacion. Se esta a la espera de la
indicacion para ello; se tiene informacion de que sera con la vacuna de Astra Zéneca.

La titulacion de la especialidad en Cirugia Cardiotoracica del Dr. Valentin Herrera quedo pendiente
desde hace 20 afios y solicita apoyo para concretar el proceso ante la UNAM.

Se inici6 una transicion en la asignacion de clases al Dr. Guadalajara. Se irdn cancelando de
manera paulatina.

Una residente de Hemodinamica presenta una situacion psiquiatrica. Se le condujo a valoracion y
seguimiento en el Instituto Nacional de Psiquiatria.
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El Dr. Francisco Azar se inscribid6 en una maestria en didactica educativa en la Universidad
Andhuac. Se le apoyara con el fondo especifico de la Direccién de Ensefianza.

Se realizé el cambio del personal de la Bibliohemeroteca y se asignd la fotocopiadora a la
Direccion de Enfermeria.

IV. Dr. Vargas:

1.

Informé:

Esta pendiente la contratacion de la Dra. Gabriela Solange como editor ejecutivo de la Revista
Archivos de Cardiologia. Por otro lado, en OASIS estéa la Dra. Frida que tiene doctorado. Para
homogeneizar salarios acorde al cargo, propuso equilibrar los salarios de ambas.

Con la jubilacion de la Dra. Maite Vallejo, se finiquité el proyecto Tlalpan 2020 con lo que se
autorizé trasladar al Fondo Comun de Investigacion los recursos que quedaron sin ejercer. De
este recurso se pretende realizar la compra del equipo menor que esta pendiente y los reactivos
para la operacion de los equipos de alta tecnologia del Core Lab.

Antier salié la convocatoria para los estimulos al desempefio de los investigadores. Se tiene hasta
el 17 de mayo para el ingreso de documentos, para realizar la evaluacion de manera interna y
concretar el proceso a mas tardar el 30 de mayo.

De los 103 investigadores en platilla, 21 (mayores de 60) ya fueron vacunados; 36 investigadores
de la siguiente década estan registrados por lo que en las proximas semanas el 50% estarian
vacunados.

El Dr. Sierra solicité estos datos para actualizar la lista institucional y con ello dar prioridad al
personal que esta pendiente.

V. Dr. Baranda:

1.

2.

Menciond que contindan las quejas contra el Jefe del Servicio de Imagenologia.

Presento los siguientes proyectos:

1) Unidad ECMO de asistencia ventricular. Es el Unico proyecto de este tipo en la Republica
Mexicana; serd la primera unidad ECMO de la Secretaria de Salud. Se realizé un andlisis de
factibilidad, de movilidad y de costos con la colaboracion de las areas de Ingenieria Biomédica,
Mantenimiento y Conservacion, Informatica y Enfermeria.
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De cuatro areas para ubicar la unidad, se concluye como la mejor la de las camas de aislados de
la Terapia Intensiva Cardiovascular (TIC). Se podra tener espacio para cuatro camas ECMO, sin
modificaciones estructurales mayores, ni insumos adicionales y se puede trabajar con el personal
asignado a la TIC.

El Dr. Gaspar solicitd presentar la propuesta con el costo de la adecuacién para validacion del
CTAP.

La Mtra. Olvera comenté respecto al equipo ubicado en area de ventiloterapia de la TIC que podria
trasladarse una parte a la actual oficina de las jefas de enfermeria.

2) Plan Nacional de Falla Cardiaca. Sus objetivos son: modernizar el manejo del paciente con
falla cardiaca del INC, realizar un registro en tiempo real de los pacientes, coordinar el Congreso
Internacional de falla cardiaca y ser subsede del Royal Brompton & Harefield para América Latina
de la Maestria en Insuficiencia Cardiaca y asumir el rol de liderazgo en la estandarizacion y
regionalizacion del manejo actual de clinicas de falla cardiaca a nivel nacional.

El Congreso Internacional de falla cardiaca tiene previsto concentrar alrededor de 900
profesionales de la salud, asociados con el tema, incluyendo secretarios de salud, jefes
jurisdiccionales, lideres de programas y directores de hospitales.

La Mtra. Rios comento la importancia de conocer, ademas del nimero de pacientes que tendran
cobertura por el programa, el costo del mismo ya que esto destacara el beneficio social que
aportara.

El Dr. Sierra menciondé que es una estrategia institucional que podria nacionalizarse y dar
proyeccion y beneficio social a través de la capacitacion de profesionales de salud de tal forma
gue se pueda atender a los pacientes con falla cardiaca en el primer y segundo nivel.

El Dr. Gaspar coment6 la importancia de la implementacién cuidadosa de este programa, para
gue primero se formalice gestado por el INC y que no suceda como el Programa de Infarto que
varios profesionales de la salud se lo han querido adjudicar.

El. Dr. Vargas mencioné que se ha estrechado el vinculo del Dr. Carlos Polanco con la Dra. Amada
Alvarez para que interactie la aplicacion del programa con el dispositivo de medicién de
parametros fisiol6gicos.
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VI.

VII.

3) Formalizacion de la terapia intermedia del 3er piso. Se ocupan varios espacios del piso
quirargico como unidades de terapia intermedia posquirdrgica por lo que puso a consideracién el
impacto legal que podria tener su identificacibn como camas censables.

La Mtra. Rios menciond la importancia de justificar la disminucion de camas censables ya que en
lo que va del afio se han reducido 6 camas y son un pardmetro de medicion para la asignacion de
personal y presupuesto por lo que hay que ser cuidadosos.

El Dr. Sierra comenté la importancia de realizar un programa interno de capacitacién en medicina
critica para los médicos adjuntos que forman parte de este proyecto, lo que ademas de fortalecer
la atencion médica, facilitaria el proceso formativo de los médicos residentes al tener tutores
expertos en medicina critica.

. P. Mendoza:

Informé:
Se turnara a firma el oficio para la gestion del presupuesto para la compra de elevadores de
hospitalizacion.

Lic. Acevedo:
1. Entregd reporte de abasto de insumos y consulté si se mantendra el mismo nivel de compra que

durante la contingencia sanitaria. Se consensa como primera etapa que se disminuya la compra
de EPP al 50%.

Informo:

Citaron a la Mtra. Fernandez y la Mtra. Galicia en la DGRH de la SS para justificar las 181 plazas
eventuales asignadas por el INSABI para la atencion de pacientes COVID. Se negociara que se
puedan incorporar a la plantilla del INC.

Hoy se satur6 el estacionamiento Norte desde las 06:00 hrs. Se realiz6 operativo para identificar
si los autos estacionados tienen engomado de acceso y se identificd que alrededor de 100 no lo
tenian por lo que se les pidi6 que salieran. Se agilizara el proceso de credencializacion para
controlar el acceso conforme a las Condiciones Generales de Trabajo. Solicitd autorizacion para
presentar el dia de mafiana el plan de credencializacion.

El Dr. Sierra preguntd que instruccion se dara a los médicos residentes con relacion al uso del
estacionamiento.

Present6 cotizaciones del refrigerador para vacunas. Se consensa la compra del refrigerador de
10 pies cubicos.
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e El Sindicato independiente no ha presentado cuenta bancaria para el deposito de las cuotas de
sus agremiados.

VIIl. Mtra. Rios:
1. Informo:
e Se envio la notificacién de carga en la plataforma de registro en cartera de inversion de la SHCP
a la DGPLADES de los siguientes proyectos:

» Mobiliario y equipo
» Elevadores
» Equipo de investigacion
» Equipo médico quirurgico

2. Present6 documento de Seguimiento del Programa Institucional (Pl) 2020-2024 en el cual la SHCP
requiere identificar qué acciones puntuales se atenderan en 2021. Se coordind con los
responsables de las areas sustantivas para su validacion y formalizacion.

3. Presento propuesta de difusion de la mision y visién institucionales. Se tuvo acercamiento con la
Mtra. Gabriela Sanchez, Jefa del Departamento de Comunicacion Social y se proponen las
siguientes acciones:

Video del DG

Difusién en pantallas de recepcién, elevadores, comedor (una vez que esté habilitado)
Difusién con visuales en grupos de whatsapp

Carteles en elevadores

Difusién en Facebook

Articulos e inserciones en Motu Cordis

Protectores de pantallas de equipos de cémputo

Generacion de un video de cultura institucional incluyendo los valores del INC para
proyeccion en aulas y el auditorio, de forma previa a eventos

Tarjetas informativas en credencial INC

YV VVVVVVVYYVY

Se tiene previsto un cronograma, iniciando actividades desde el mes de mayo con actividades de
difusién periédicas a lo largo del afio 2021.

El Lic. Acevedo mencioné que en los nuevos gafetes institucionales se puede insertar un cédigo
QR para programar la mision y vision y posteriormente configurarlos con mensajes de interés
institucional.
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Gestionar la adquisicion de los accesorios
I necesarios para el funcionamiento
adecuado de los carros de paro de los
servicios clinicos. Lic. Armando Acevedo Valadez | 26-05-2021

Il Se consensan las acciones puntuales del
Pl 2020-2024 a ser realizadas en 2021,
considerando recursos fiscales en los
programas asociados. Mtra. Lucia Rios Nufez 12-05-2021

Se aprueba el programa de difusion de la
Il mision y vision del INC. Mtra. Lucia Rios Nunez 12-05-2021

Se presentara el costo de adecuacion de
\ la Unidad de Asistencia Ventricular | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
ECMO para su autorizacion. Dr. Francisco Baranda Tovar 19-05-2021

Se presentara la propuesta especifica del
Vv niamero de camas que podrian
considerarse como unidades de terapia | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
intermedia en el 3er piso. Dr. Francisco Baranda Tovar 19-05-2021

Se apoyara temporalmente a los médicos
VI residentes con el estacionamiento
pequefo, ubicado en la parte lateral del
INC. Lic. Armando Acevedo Valadez | 19-05-2021

Se realizar4 consulta formal al Sindicato
VII Independiente para identificar en qué
cuenta se depositaran las cuotas de los | Lic. Armando Acevedo Valadez
agremiados. C. P. Jair Mendoza Garcia 19-05-2021

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Subdirector de Especialidades
Médico Quirurgicas en suplencia

Dr. Francisco M. Baranda Tovar | d€l Director Médico
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General

Mtra. Lucia Rios Nufiez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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