Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 20 FECHA: 26 de mayo de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:06 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Presentacion de avances de la OASIS
2. Dispositivo para la medicion de sefales fisiologicas

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas sustantivas

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Informo:
¢ Recibi6 carta de una trabajadora adherida al sindicador independiente, en la que solicita se le
reintegren las cuotas sindicales.

e Solicité al C. P. Mendoza se defina el proceso de la devolucién de dichas cuotas e informar cuando
se abrir4 el comedor.

2. Pregunté a la Mtra. Rios el avance del tramite para que la Subdireccién de Planeacion dependa
de la Direccion General.

La Mtra. Rios informé que dado que el proceso involucra la modificacién de la estructura organica,
se turna a la Direccién General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud para su
formalizacion.

El Dr. Gaspar menciond que en tanto se concrete, asi funcionara operativamente.

Pregunté a la Mtra. Rios y al C. P. Mendoza por qué la Mtra. Fernandez emitié oficio para la
Abogada General de la Secretaria de Salud con relacién a las adecuaciones normativas para el
nombramiento del Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas y de la unidad encargada del
apoyo juridico, siendo que quien deberia solicitarlo debe estar facultado como representante legal.
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La Mtra. Rios inform6 que es un proceso que se tiene en seguimiento por la Subdireccién de
Administracion y Desarrollo de Personal y se informara a la Junta de Gobierno.

3. Pregunté al Dr. Vargas acerca del proceso de incorporacién al Sistema Institucional de
investigadores de la Dra. Pefia Ocafa.

El Dr. Vargas informé que se realizé una pre evaluacion por la CCINSHAE; por lo pronto tendra
un nombramiento institucional y en marzo de 2022 que salga la nueva convocatoria de ingreso,
promocién y permanencia se podra incorporar en el Sistema.

4. Pregunt6 al Dr. Zabal acerca de la contratacion de la Dra. Margarita Maria Virgen Cuevas para el
Departamento de Infectologia.

El Dr. Zabal informé su CV: es egresada de la Universidad Panamericana, cuenta con una
formacion solida y esté dispuesta a laborar en el INC por un periodo de prueba.

El Dr. Sierra coment6 que cuenta con una muy buena formacion y consideré que el grupo clinico
la podra apoyar y respaldar en su gestion.

5. Se recibi6 solicitud de apoyo del Dr. Trevethan para realizar un libro de los murales del auditorio
y del Dr. Vargas Barron para realizar otro acerca del Dr. Chavez Rivera.

6. Pregunté al Dr. Zabal si estd regularizado el nombramiento y adscripcion de los Dres. Laura
Rodriguez, Chuquiure y Barajas.

7. Pregunté al Dr. Sierra de un atraso en la revision de expedientes clinicos en el 3er piso.

8. Setiene reporte de algunos casos de toxicidad en personal clinico por el uso de niebla con amonio
cuaternario por lo que solicité no se recontrate el servicio.

9. Solicité al Dr. Zabal, que dé indicaciones para la apertura de la puerta de la Consulta Externa que
conecta con la entrada principal y que se agilice el servicio de tal forma que el seguimiento de los
pacientes que deberia darse ahi no genere la saturacion del area de Urgencias.

Il. Dr. Vargas:
1. Informo:
e El dia de ayer concluyé el envio de informacion de los investigadores que participan en la
convocatoria de estimulos al desempefio de investigadores. No fueron enviados los documentos
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de dos investigadores que aun no tienen derecho al estimulo ya que deben tener tres afios de
antigiiedad en el nombramiento. Se enviaron 48 solicitudes.

e Se enviara oficio a la Mtra. Fernandez para la contratacién de Dra. Solange como editora ejecutiva
de la Revista Archivos. Se explico a la Dra. Solange las funciones que desarrollara y se puso en
claro que el objetivo es indizar la revista en el JCR.

[ll. Dr. Manlio Marquez:

1. Presenté avances de la OASIS. Sus objetivos son: 1) Consolidar la investigacion como mision
emblemadtica institucional, orientada a las ciencias biomédicas y sociomedicina, aplicadas a la
cardiologia y especialidades relacionadas, 2) Favorecer un mayor numero de publicaciones en
revistas indizadas de niveles V-VII e 3) Incrementar el nUmero de investigadores que pertenecen
al Sistema Nacional de Investigadores.

Sus estrategias generales son: motivar, apoyar y dar asesoria. Se busca estimular a los
potenciales investigadores, fomentar el trabajo en equipo, consolidar lineas de investigacion,
disminuir actividades burocraticas, difundir resultados de las investigaciones y facilitar tener
nuevas investigaciones con otros centros, incentivar la aplicaciéon de maestrias, facilitar el ingreso
al SNI, obtencidén de recursos y tramites ante COFEPRIS, asi como asesorar en la planeacion e
implementacién de protocolos de investigacion, andlisis de datos, redaccion y correccion de estilo
en inglés, sometimiento de trabajos para publicacion y obtencion de becas.

La OASIS tiene pendiente contar con un coordinador (actualmente el Dr Marquez funge como tal)
y se integra por dos areas: servicios técnicos y administrativos y desarrollo académico y fomento
a la investigacion. En la primera hay una persona responsable de protocolos de la industria (Mtra.
Yoana Leyva Lopez) y otra de la difusion, vinculacién con comités, apoyo en tramites del SNI, la
Academia Nacional de Medicina y apoyo para enviar publicaciones (Lic. Daniela Valencia
Velazquez); en la segunda hay una persona responsable de redaccién, correccién de estilo y
traduccion, disefio gréafico y una persona de apoyo en metodologia de la investigacion y analisis
estadistico, asi como en la construccién y manejo de bases de datos (Dra. Frida Rivera Buendia).

El Dr. Gaspar solicité a la Dra. Rivera focalizar su esfuerzo en capacitar al personal involucrado
en la investigacion para que en lo sucesivo se fortalezca su quehacer.

A la QFB Yoana agilizar los tramites administrativos e identificar los tramites que pueden agilizarse
para evitar burocracia.

La Mtra. Olvera coment6 la importancia de generar talleres para la asesoria en metodologia de
investigacion para motivar y facilitar el aprendizaje.
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La Dra. Rivera comentd que se tienen previstos cursos virtuales en la Plataforma Cardiociencias.

La Mtra. Rios coment6 la importancia de la OASIS como parte del Programa de Trabajo de la
Direccion General y destacé que se observa estructura y definicion de actividades especificas con
lo que podrian elaborar su manual de procedimientos para formalizar su operacion.

El Dr. Vargas confirmo que ya se cuenta con una estructura y con ello se han disefiado las lineas
de trabajo y con ello la atencién del compromiso de fortalecer las actividades de investigacion.

El Dr. Zabal sugirié presentar el proyecto de la OASIS en la junta de jefes para dar difusion.
El Dr. Gaspar propuso asignarle una sesion general a OASIS.

IV. Dr. Carlos Polanco:

1. Presenté dispositivo para medicion de sefiales fisioldgicas. Se iniciaran pruebas con el Dr. Jorge
Cossio en la Consulta Externa a partir de hoy por un periodo de tres semanas. Se pretende
mantener el costo de 180 USD, se tiene lo necesario para asegurar la propiedad intelectual ante
el IMPI con el registro de marca correspondiente. Se tiene la propuesta de disminuir el tamafio del
aparato, considerando un sensor de presion para el dedo que tiene la misma efectividad del que
va al brazo.

Se tiene un video explicativo para los pacientes para facilitar el uso del mismo, incluyendo
subtitulos para hacerlo accesible para personas con discapacidad auditiva.

También hay un video explicativo para médicos en el que se informa como podra observar la
informacion de los pacientes en el celular. Visualizara el diagrama electrocardiografico, el grafico
de la presion arterial, el porcentaje de oxigeno en sangre y la temperatura. Estos datos se integran
a un programa de inteligencia artificial y el médico podré ir palomeando si esta de acuerdo con los
resultados que defina la aplicacién en cada caso.

La aplicacion permitird que 500 médicos participen de manera simultdnea con 500 pacientes cada
uno (300,000 pacientes). Las pruebas con pacientes se realizaran con consentimiento informado.
El programa de inteligencia artificial opera con reconocimiento de patrones, se ajusta 'y de manera
individual observa las condiciones de normalidad de cada paciente y recibe como
retroalimentacion la informacion del médico y se espera que en unos afios el programa tenga el
99% de acierto con relacion al médico. No se pretende con ello, sustituir al médico sino que
funcione como un mecanismo predictivo para indicar procedimientos diagnosticos o terapéuticos
para evitar emergencias.
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En los entregables se tienen manuales de usuario, dipticos para paciente y médicos. Se tiene lista
la solicitud para proteccién intelectual ante el IMPI y el registro de marca.

Finalmente agradeci6 al C. P. Jair Mendoza por el apoyo financiero para disefiar un dispositivo
mas pequefio con un sensor de presién con el dedo.

El Ing. Raul Martinez Memije mencion6 que en un maximo de 5 minutos el equipo concluye la
medicion de todos los parametros.

El Dr. Polanco mencion6 que el paciente no podra conocer sus resultados para evitar situaciones
de alarma o demandas por alguna falla del dispositivo.

El Dr. Gaspar solicité no mezclar espafiol e inglés en los videos; cambiar el lenguaje de la
aplicacion para que las indicaciones sean en presente y mejorar el disefio del logotipo que
identifica al dispositivo; y destaco la importancia de que el paciente conozca sus mediciones. Para
definir aspectos técnicos, asi como los parametros clinicos solicité acordarlo con el Dr .Zabal.

El Dr. Sierra pregunté de cuanto tiempo es el registro del electrocardiograma en la aplicacion (75
segundos) y pregunt6 si se puede extender ya que podria disminuir la carga asistencial al funcionar
como Holter. Pregunto si la capacidad de almacenamiento de la informacion se da en el celular o
si de inmediato se almacena en un servidor remoto.

El Dr. Polanco menciond que la informacién esté, por seguridad, en dos servidores.

El Dr. Sierra menciond que si la aplicacion de este dispositivo se puede interfasar con la aplicaciéon
de falla cardiaca (Cardioenlace) donde se registran datos como el peso y uso de medicamentos
de pacientes, se integraria un ecosistema muy robusto. Esto seria una ventaja competitiva del INC
ya que iria aparejado a un sistema de salud.

También comenté que es muy adecuado que la maquina aprenda a calibrarse a si misma, sin
embargo es conveniente que la medicion se realice de manera simultadnea con el médico ya que
dado que existen constantes vitales que cambian de manera continua seria ideal que la revision
del médico no sea tiempo después sino de manera simultanea.

El Dr. Zabal pregunté cédmo es la relacidn con el médico para que pueda ver los datos del paciente.

El Dr. Polanco mencioné que la asignacion de médico-paciente, se tiene que acordar en el plan
inicial de arranque para el uso del dispositivo.
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El Dr. Vargas coment6 que se observan algunos ajustes que tendran que trabajarse para mejorar
este primer modelo y sobre todo reforzar la interaccion con el area médica para pulir los detalles
técnico-clinicos.

El Dr. Sierra comentd que ve este proyecto muy conveniente en el sentido de la vinculacién del
dispositivo con la valoracion clinica en el INC y su integracion en una base de datos para
seguimiento médico y de investigacion.

El Dr. Zabal mencioné que la medicidn de presién por otra via que no sea el brazo no es confiable
por lo que hay que considerarlo.

V. Dr. Sierra:
Informé:
Se atendi6 una solicitud de informacion del INAI con relacion al personal vacunado del INC en
diciembre 2020 y enero 2021. De otra solicitud se entregara informacion relacionada con las
personas vacunadas, identificadas por areas al mes de mayo (se reportara Unicamente lo aplicado
en el INC). El lunes se tuvo reunién de transparencia de las unidades coordinadas por la
CCINSHAE, se consenso entregar la informacion con la que se cuente (identificé un conflicto entre
el INAIl'y el Gobierno Federal con respecto al criterio para la entrega de informacion).

e Con relacion a la vacunacion de investigadores, la CCINSHAE solicité la lista del personal que
esta pendiente en el INC por lo que se espera que se reciban las vacunas correspondientes en
fecha préxima.

El Dr. Gaspar solicitdé enviar la lista de personal pendiente a la CCINSHAE por instruccién de la
Direccién General.

e Recurren problemas con los calentadores de los edificios de médicos residentes en la Unidad
Culhuacan.

e Se tuvo contacto con Thomas Coppola de Pennsylvania en donde realizan una sesién cardiologica
general todos los jueves por la mafiana con invitados de otras instituciones. Enviaron invitacion a
participar al INC via zoom. El primer ponente en participar sera el Dr. Gustavo Rojas con el tema
de COVID.

e Parainvitar al Dr. Cano a participar en una sesion general se identific6 como tema viable el papel
de los INSalud en investigacion en COVID durante la pandemia. Se tienen disponibles fechas del
25 ago y 29 sep para la sesién de la OASIS.
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VI. Dr. Zabal:

VII. C.

Informo:
El servicio en la Consulta Externa se reanudara integralmente a partir del 1 de junio.

Se tienen tres semanas sin pacientes COVID. EI INC contintia preparado para la atencion.

Concluy6 el convenio con SIEMENS del préstamo de la unidad UPS del servicio de Resonancia
Magnética. El costo de compra es de $877,404; se puede pagar en mensualidades de $169,631.
Solicitd a la Subdireccion de Informatica tres cotizaciones adicionales que implicarian el
desmontaje del equipo actual y el montaje del nuevo equipo. Se consensa definir la compra o el
arrendamiento en las condiciones que mas favorezcan al INC.

La Quimica Eneida Bailén seré la responsable de la Farmacia Externa.

P. Mendoza:

Informé:

Con relaciéon a la gestion para recibir los recursos propios pendientes bajo el esquema de
gratuidad, se realizé analisis y se solicitara para ministracién presupuestal en el Ultimo trimestre
de 2021.

VIIl. Mtra. Olvera:

1.

Informo:
Que solicité al Ing. Romo dejar un vigilante permanente en el 8° piso para evitar robos. Se asign6
a partir del sabado.

Ayer solo funcionaba un elevador externo y se report6 para activar el servicio emergente del
elevador interno. Se report6 a la Coordinacién de Seguridad y Servicios y se tuvo informacién de
gue esta pendiente la atencion del proveedor.

El Dr. Gaspar solicité documento de OTIS con relacion a la atencién de fallas de los elevadores.
Se tiene caso de una enfermera que presento escrito de renuncia informando que fue porque la
Direccién de Enfermeria no le otorgdé cambio de turno; situacion que no fue asi, ya que nunca

acudio por la respuesta. Se le liquidara conforme a la normatividad.

Pregunt6 si hay posibilidad de comprar radios para comunicacion interna de los camilleros en el
INC. Se consensa su incorporacién a cartera por la Subdireccién de Informéatica para que cuando
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haya posibilidad se adquieran con presupuesto Federal. Se requieren 15 con un costo unitario de
10-15 mil pesos.

Las jefas de enfermeria manifestaron que no hacen uso de formatos impresos con el multilith.

De la convocatoria de la FGRA se trabaja en la propuesta de un proyecto que se envio para Vvisto
bueno del Dr. Sierra para contar con equipo de simulacién para implementar el RCP pediatrico. El
costo del equipo se estima en 2.1 MDP, el INC aporta 2.3 MDP en fuerza de trabajo, instalaciones
y los servicios necesarios para el funcionamiento.

El Dr. Sierra coment6 que el Unico curso que falta de la AHA es el de RCP pediatrico por lo que
con esto se tendrian cubiertos todos y podrian ser centro formador PALS. Con esto se aporta
beneficio social con la capacitacién de personal especializado.

IX. Mtra. Rios:

1.

Informa:

Se recibieron las observaciones de la Unidad de Inversién de la SHCP respecto del proyecto de
sustitucion de elevadores del INC. Se tendran atendidas a mas tardar el viernes para que se logre
el registro en cartera y con ello se pueda realizar la adecuacién presupuestal necesaria para la
adquisicion urgente de los 4 elevadores de hospitalizacion.

Hace dos semanas se enviaron los procedimientos que integraran el manual de procedimientos
emergentes para la emision de comentarios por lo que pregunto si hay o bien para que una vez
gue se tenga la actualizacién del procedimiento de proteccion civil y seguridad y servicios
relacionado con la actuacion en caso de urgencia se formalice.

Para el programa de auditorias del Circulo de Calidad GLD, se tienen asignadas 6 en el afio. La
préxima corresponde a la Subdireccién de Recursos Materiales asociada con el seguimiento a
contratos de servicios subrogados; se realiz6 una seleccion con la Mtra. Puntunet y propuso
revisar los correspondientes a elevadores y nutricion parenteral.

NUMERO ACUERDOS DEL 26-V-2021 RESPONSABLE FECHA

Gestionar la emision de un comunicado
donde se indique qué procedera con las
cuotas retenidas previstas para el
sindicato independiente. C. P. Jair Mendoza Garcia 02-06-2021
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Il Se consensa la contratacién de la Dra.
Margarita Maria Virgen Cuevas en el
Servicio de Infectologia y Microbiologia
Clinica. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 26-05-2021

Gestionar con la Subdireccion de
Il Personal la actualizacion de adscripcion

de todo el personal médico. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 09-06-2021
\% Regularizar la revision de expedientes
pendientes en el tercer piso. Dr. Carlos R. Sierra Ferndndez | 09-06-2021
Programar una sesién general de la
Vv OASIS. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez | 09-06-2021
Considerar los comentarios del primer
VI proyecto del dispositivo de medicién de
sefales fisioldgicas. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 30-06-2021
Se consensa la liberacion del manual de
Vil procedimientos emergentes para su
formalizacion. Mtra. Lucia Rios Nafez 31-05-2021
VI Preparar registro documental de las
incidencias de fallas de los elevadores del
edificio de hospitalizacion. Mtra. Sandra Olvera Arreola 28-05-2021
IX La auditoria del circulo de calidad GLD se

enfocara en la revision de los contratos de
servicios subrogados de elevadores y

nutriciéon parenteral. Mtra. Lucia Rios Nufez 30-06-2021
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez | Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion
Mtra. Sandra Olvera Arreola Directora de Enfermeria
Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacion
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas

Pagina 10 de 10

pﬁ
Y W
Q&Aﬁo de laz/

UindependenciaZ




