Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 22 FECHA: 09 de junio de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:40hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Presentacién del Programa Nacional de Igualdad entre hombres y mujeres (PROIGUALDAD
2020-2024).

2. Cardiociencias a tres meses de su lanzamiento.

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

¢ Informe de avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
. Informo:
Recibio solicitud de NAFIN y BANCOMEXT para convenio de atencién médica por lo que solicitd
al Lic. Acevedo formalizar convenio.

e Lleg6 un documento de la Seccién 93 preguntando sobre descuentos de némina. Lo firma una
persona por ausencia del C. Aurelio Lépez Nolasco.

ElI CTAP consensa que la firma por ausencia no tiene validez legal por lo que no se dara respuesta.
¢ Firmé los documentos de una sucesion testamentaria de un magistrado a favor del INC.

2. Solicitaron el cambio de estufas y planchas en la cafeteria. Sin embargo, se contradice su reporte
respecto a la vida atil de los equipos y argumentan desperfectos por fuga de gas; si el problema
es de mantenimiento se deben reparar por lo que solicité al Lic. Acevedo revisarlo y darle atencién
y solicitar a la Jefa del Departamento que verifique la pertinencia de la compra; en su caso, que
firme avalando los equipos solicitados.

3. Pregunté al Dr. Sierra como se distribuiran los recursos del curso de SICA, para asegurar que una
parte para la Direccién de Ensefianza.

Pagina 1de 11




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de la excelencia

INSTITY [O-N-DE
CARDIOLOGIA

IGNACIOCHAVEE

DESARROLLO DE LA REUNION

II. Mtra. Rios:
1. Solicit6é dispensar las reuniones semanales de la UAEPE ya que el proyecto esta cargado en la
plataforma de proyectos de inversion de la SHCP y lo que sigue es esperar su revision y atender,
en su caso, las observaciones.

. Informo:

e Contacto al Lic. Raymundo Reyes de la CCINSHAE para insistir con la autorizacién del proyecto
urgente de elevadores por parte de la Unidad de Inversion de la SHCP. Se est4 a la espera de
contar con el registro para que se pueda realizar la adecuacion presupuestaria y con ello realizar
la adjudicacién correspondiente.

e Envio el proyecto de acta de la Junta de Gobierno de la 12 sesién ordinaria de 2021 para su
revision y con ello proceder al envio a la CCINSHAE e iniciar con su formalizacion.

e Pregunté si la Fundaciéon Gonzalo Rio Arronte apoyara con la compra del tomégrafo.

[ll. Dr. Sierra:

1. Informo:

e La renuncia de un residente de Anestesiologia por motivos econémicos, quien agrego que a su
juicio, hay conductas inapropiadas en varios servicios hacia compafieras de la residencia, tanto
de sobrecarga y acoso laboral y sexual, pero no se presenté datos objetivos de denuncia, que
consideren nombres y actos especificos.

e Se reuni6 con el Jefe de Departamento de Anestesiologia para dar seguimiento y éste propuso
redistribuir actividades para mejorar la asignacion de tareas y evitar sobrecarga de trabajo; no se
cuenta con denuncias o con la identificacion de conductas que sugieran actividades de acoso en
el servicio pero se reforzara para mantener un buen clima laboral que facilite el desarrollo de
actividades académicas y clinicas.

El Dr. Gaspar solicité comentar con el Director de area responsable cuando se presenten casos
de este tipo para su atencién inmediata.

e Se reestructuré el trabajo de los médicos residentes para cubrir los servicios nuevos. Se requiere
equipo de computo para realizar las notas médicas el 3°y 7° piso. Se ajustd el nUmero de médicos
en la Consulta Externa y en general se han redistribuido los médicos con base en el volumen de
operacion (como en Cardiologia Nuclear que tienen poca actividad).

Pagina 2 de 11

ndependenc M

‘“”fk‘w




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de la excelencia

INSTITY [O-N-DE
CARDIOLOGIA

IGNACIOCHAVEE

DESARROLLO DE LA REUNION

Las especialidades que tienen mayor carga de trabajo son Anestesiologia y Nefrologia, sin
embargo son de las que mas solicitudes tienen por el prestigio de las mismas.

No tiene informacién para recepcién de vacunas. Los pendientes por recuento de CURP son 268.
Se contestaron todas las solicitudes de informacién de Transparencia. Se integré por personal de

estructura y por otro tipo de contratacion, incluyendo a personas en formacién o voluntarios que
han apoyado la atencién de pacientes COVID.

IV. Dr. Zabal:

1.

Informo:
Se logré componer el autoclave de gas, pero es necesario comprar uno nuevo.

En el 8° piso se estan recibiendo pacientes no COVID (hasta ayer se tenian cinco internados).
Basicamente son pacientes con estancias prolongadas por mediastinitis que estaban en el 3er
piso. Se revisara qué pacientes de convenio pueden ser ingresados de manera paulatina.

El Dr. Alexdnderson comunicé que un fisico de Cardiologia Nuclear se ausentara un afio con
licencia sindical para preparacion académica. Se revisard la factibilidad de suplirlo.

La Dra. Margarita Virgen empezara a laborar en el Departamento de Infectologia a partir del 1 de
julio.

El Dr. Gaspar indicé que terminando la actual vacunacién contra COVID, ella sea la responsable
de coordinar las campafias y procesos de vacunacion.

El Dr. Gaspar solicito revisar la denominacién del Departamento del Dr. Maza de tal forma que se
cumpla la normatividad y se realice la actividad de farmacovigilancia.

Se tuvo reunién con el C. P. Mendoza y la QFB. Eneida Bailén para revisar el area para la farmacia
gratuita. Se tienen dos opciones: la caseta de vigilancia a la entrada de urgencias (al lado de los
torniquetes) y la otra es en el area de preconsulta que requeriria adecuaciones especificas para
su funcionamiento.

El C. P. Mendoza menciond que también se podria ocupar el area que fue utilizada como triage
respiratorio.
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V. Dra. Aloha Meave Gonzalez:

Present6 el Programa de PROIGUALDAD 2020-2024. Es un programa sexenal que se busca
impulsar con una participaciéon activa del INC.

Existe un protocolo de seguridad para las mujeres disefiado por INMUJERES que data de hace
cuatro afios y nuevamente se retoma. Se busca conocer la situacion en los INSalud, en el INC, la
importancia de cumplir los objetivos del programa y que se ha hecho hasta hoy. Al ser un Programa
Federal es de aplicacién obligatoria. Busca construir soluciones especificas para lograr igualdad.

Los puntos clave: participacion igualitaria de la mujer en todos sus ambitos; ambientes y entornos
seguros; no violencia en todas sus expresiones; acciones generales de cultura institucional.

Realiz6 un andlisis de liderazgo durante la crisis pandémica y se identificé que en donde se asigné
a mujeres en posiciones de toma de decisiones, con igualdad de oportunidades los resultados
fueron exitosos. Se consideraron competencias especificas como: iniciativa para toma de
decisiones, inspiracidn, motivacién, comunicacién, colaboracion, trabajo en equipo, desempefio,
innovacién, generacion de resultados, valores de la diversidad, objetivos y cdmo se establecen
éstos con perspectiva de género.

Realiz6 un comparativo en los INSalud para identificar la existencia de mujeres en posiciones de
poder, considerando de subdireccion y direccién. Se graficaron los resultados y se identificd que
son muy pocas las mujeres en posiciones de toma de decisiones. Comentd que en el INC no se
cuenta con la participacién de mujeres.

De la poblacion total del INC 65% son mujeres y el resto son hombres. De éstas el 45% son
personal de enfermeria, del personal médico 45% son mujeres y médicos residentes rebasan el
60%. Se tiene pendiente analizar el porcentaje en caso de pacientes.

Se realiz6 una encuesta a personal médico femenino para identificar si hay temor de expresion en
sesiones médicas al emitir comentarios en el hospital, o si en algin momento se ha sentido acoso
de algun tipo, asi como si conocen el protocolo de denuncia de casos de agresion de género
(desde comentarios hasta acoso o violencia fisica).

Se trabajado en la difusidn del protocolo en el area administrativa, sin embargo es necesario
hacerlo en el area médica.

Propuso: pronunciamiento de la Direccibn General de una conducta de cero tolerancia hacia
situaciones de acoso o0 agresion, mismo que debe difundirse de manera amplia al personal,
capacitacion a diversos sectores del personal, atenciéon de denuncias, trabajo colaborativo con el

Comité de Etica, conformacion de grupo de trabajo de género con la integracion del OIC, para dar
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seguimiento a casos especificos de microagresion en diversos servicios, asi como en el
seguimiento a temas de seguridad en el entorno.

Se busca trabajar con acciones afirmativas que permitan acelerar la igualdad de género como
aumentar la participacion de mujeres en la toma de decisiones y crear el mecanismo para incluir
mujeres en el organigrama y en su caso, incluir consejeras externas que fortalezcan la
participacion de las mujeres.

La Mtra. Rios coment6 que le llama la atencién el comparativo de los INSalud que muestra el
namero de mujeres que cuentan son posiciones de poder, ya que la Mtra. Olvera y ella forman
parte de la estructura organica institucional, misma que es autorizada por la Secretaria de Salud
y la SHCP, con visto bueno de la SFP por lo que habria que revisar las fuentes de las cuales
proviene la informacion.

La Mtra. Olvera coment6 que en practicamente todos los INSalud las responsables de las areas
de enfermeria son mujeres y ocupan cargo de subdireccion.

El Dr. Gaspar coment6 que las mujeres que forman parte de la estructura organica institucional
participan de manera activa en la toma de decisiones del INC por lo que los datos presentados no
reflejan la realidad.

El Dr. Vargas menciono que en la historia de la Direccion de Investigacion no se habia tenido una
mujer como subdirectora, misma que toma decisiones importantes por lo que hay que
considerarlo. Comento la necesidad de tener retroalimentacion en casos de agresion para darles
puntual seguimiento y fortalecer la difusion del protocolo para la denuncia de casos de agresion.

El Lic. Acevedo menciond que en los resultados de una de las preguntas de la encuesta el
resultado es positivo por lo que hay que considerarlo.

El CTAP consens6: 1) Que es necesario que se presente un programa de trabajo, basado en un
diagnostico fiable para asi definir las estrategias apropiadas para favorecer la equidad de género.

2) Que no es viable establecer cuotas de género para plazas laborales, ni para residencias
médicas ya que podrian asignarse sin tomar en cuenta los méritos de las personas y eso
equivaldria a caer en exclusién y se contrapone a la equidad que se dice buscar. Lo que debe
hacerse es establecer las condiciones de apoyo para las personas que podrian tener desventajas
por diversas circunstancias.
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VI.

Dr. Mauricio Lopez Meneses:

Present6 métricas de la plataforma educativa “Cardiociencias” a tres meses de su lanzamiento.
Recordd que los objetivos mas relevantes de la misma son: facilitar la capacitacién continua de
los profesionales de la salud, ofrecer contenidos y herramientas de calidad académica, desarrollo
profesional para favorecer la excelencia académica, divulgar la investigacion basica, clinica y
traslacional para repercutirlo en la atencion de los pacientes, y dar cumplimiento a la mision y
vision institucionales.

Con esta plataforma se ofrece una comunidad virtual que permita la interaccion entre médicos
especialistas, estudiantes, la comunidad, personal de enfermeria e investigadores.

La plataforma se lanzé el 1 de marzo de 2021 y presenta las siguientes métricas: visitas de la web:
44,954, duracién media de la sesién 192s, visitas/sesiones de la web 3.64 y un total de 12,356
sesiones. La pagina también mide la “tasa de rebote”, que muestra la vinculaciéon que hay entre
los que ingresaron, se interesaron y compartieron el contenido.

El Dr. Gaspar preguntd si el tiempo promedio de visita considera desde el que entra por un periodo
muy corto, incluso por error, lo que podria desvirtuar el dato. Sobre todo para saber si un usuario
de verdad muestra interés al entrar en la plataforma. Este dato también orienta en el tiempo en
gue deben durar las capsulas educativas para favorecer la atencion de los usuarios.

El Dr. Zabal pregunt6 si del total de los que visitaron la pagina (44,954), 12,356 se anclaron a la
sesién lo cual es un dato relevante.

La plataforma permite visualizar a los visitantes por pais y estado de la Republica Mexicana y
analizar el nimero de usuarios, nuevos usuarios, visitas, duracién meda por sesién, el origen del
trafico (directo, email, organico y por remisién). Ademas identifica variables de indicadores
institucionales, requeridos por la Secretaria de Salud como: género, si padece alguna
discapacidad, si es poblacién indigena y otros datos demograficos, ademas se esta actualizando
el directorio de médicos en coordinacién con la SIBIC.

Los primeros cuatro cursos que se han realizado en la plataforma son: Insuficiencia Cardiaca,
Ecocardiografia basica, Cardiologia Evolutiva y Electrocardiografia.

Se trasmitié la Reunién Cientifica Internacional Estatutaria del 18-20 de marzo y el Congreso del
American College of Cardiology (ACC) del cual hubo gran afluencia en podcasts de diversos
tépicos. Se trasmiten en vivo las sesiones generales del INC.
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Se continda redisefiando el campus virtual para su mejora y se proyecta para este afio dar
cobertura al SICA 2021.

Se ubican como fortalezas de la plataforma: su contenido, la colaboracién con otras sociedades,
su posicionamiento en redes sociales, la cobertura de eventos académicos y la comunicacion por
correo electronico. Como desafios se tienen posicionar a la plataforma como lider en el
aprendizaje de la cardiologia y especialidades afines, actualizacién continua del contenido con
excelencia académica, transmisién de cursos en tiempo real, personalizacion del aprendizaje,
contar con contenidos idéneos para recertificacién y la sustentabilidad econémica para continuar
con su posicionamiento.

La Mtra. Rios coment6 que es importante conocer ademas del publico extranjero, la distribucion
de usuarios en la Republica Mexicana para conocer la cobertura.

El Dr. Gaspar mencion6 que es necesario saber la distribucién de uso en el pais y Sudamérica
para capitalizar invitando a universidades y expertos a colaborar en proyectos educativos y con
ello expandir la difusion de Cardiociencias.

La Mtra. Olvera pregunté si tienen una métrica de usuarios por institucion, a lo que se respondié
gue no. También pregunté si los datos obtenidos estan vinculados con los indicadores
estadisticos.

El Dr. Sierra coment6 que estan trabajando en mejorar la plataforma para que personas con
discapacidad puedan hacer uso de ellas. Felicité al Dr. LOpez Meneses y destacé que el reto es
gue la plataforma sea autosustentable, considerando la calidad de contenido para lograr su
posicionamiento y mantener al INC como referente de la educacion virtual en Cardiologia y
especialidades afines como lo es ahora en forma presencial.

El Dr. Gaspar felicité al Dr. Sierray al Dr. L6pez Meneses, por todo el trabajo que implica el disefio
y seguimiento de la plataforma ya que se observa un buen uso de la tecnologia para facilitar la
educacién. Nuevamente solicitdé tener sumo cuidado en el contenido y la informacién que se
presenta incluyendo ortografia y sintaxis.

El Dr. Zabal mencion6 que es importante fomentar la generacion de contenido, buscar puntaje del
Consejo Mexicano de Cardiologia no sé6lo para quien hace uso del contenido sino de quien lo
produce.
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El Dr. Vargas mencioné que la plataforma es relevante para la difusion del conocimiento cientifico
e instd a que se haga una difusién de la misma para favorecer el acceso a la misma y con ello
estimular la generacién de contenido.

VII. Mtra. Olvera:
Informo:
Han habido actos delictivos en los alrededores, con mayor frecuencia en el puente de Periférico.

El Dr. Gaspar solicité al C. P. Mendoza y al Lic. Acevedo requerir vigilancia a la Alcaldia.

e La Mtra. Martha Quintero participard como enlace para la identificacién de la demanda de insumos
del INC a través del proceso de compra consolidada.

VIIl. Dr. Vargas:
1. Informo:
e Del personal de investigacion varios han sido vacunados en el bloque de 40-50 afios en sus
alcaldias, por lo que se estima que faltan pocos.

¢ Recibi6 solicitud para el Tercer Informe de Gobierno con relacion a la estrategia para atender la
contingencia y el proceso de vacunacién. Para ello inform6:

» Se registraron 14 proyectos enfocados a ello con temas de diagndstico, tratamiento y estilo
de vida.

» Alafecha 70% del personal vacunado.

» Se remite en formato en Excel numeralia de personal de investigacién, proyectos en
proceso, presupuesto destinado a investigacion.

Se entregaré el informe el dia de mafiana.
e Solicité al Dr. Polanco que detenga el dispositivo de medicién de presion arterial con el dedo ya
gue no es preciso. Se puso a consideracion el sensor de medicidn de temperatura y se continuara

con las pruebas en la Consulta Externa. El dispositivo esta en proceso de registro ante el IMPI.

El Dr. Gaspar solicitd coordinarse con los Dres. Zabal y Sierra para revisar la actualizacién del
prototipo con los registros electrocardiograficos para robustecer el disefio del dispositivo.

e Ayer se pagaron los estimulos a los investigadores.
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IX. Lic. Acevedo:

Informo:
Recibié desistimiento de la demanda del ex dirigente sindical de la Seccion 93 (documento de la
Junta Especial nimero 11).

Solicité autorizacion para un curso de adquisiciones de las areas relacionadas. Propuso hacerlo
con la persona que desarrollé la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico. Se exploraréa una opcién con la UNAM.

Vencen las licencias de Webex, para la realizacion de cursos y reuniones por videoconferencia
por lo que puso a consideracion contratar Zoom, lo que se acepta en consenso.

Para instalar la nueva sala de hemodinamica, la empresa responsable requiere la guia mecanica
del proveedor (Philips). El Dr. Gaspar indicé que pidan al Dr. Eid que consiga esto cuanto antes.

Hay problemética en el estacionamiento por asignar 600 lugares en el turno matutino y 400 en el
vespertino. Por la saturacién se informara que se cerrara una vez que no haya lugar y se invitara
al personal a salir de manera puntual en su horario para evitar el empalme entre horarios.

La Mtra. Olvera pregunto si es posible cobrar el uso del estacionamiento fuera del horario laboral.

Se consensa que con el cambio de credencial se podran establecer politicas para el uso del
estacionamiento.

Con relaciéon a la apertura del comedor puso a consideracién el 21 de junio para preparar el
proceso y propuso la apertura de la cafeteria con alimentos frios.

El Dr. Gaspar indicé que ya no se pospone mas la apertura del comedor: debe ser el 15 de junio;
solicité que la Jefa del Departamento de Dietética formalice los menus y los costos para asegurar
gue estén planteados de manera precisa y correcta.

Se espera que llegue algun comunicado del Sindicato externando un supuesto abuso de autoridad
ya que se levantara acta administrativa a personal por del INC por estar bebiendo en las
instalaciones.

. P. Mendoza:

Informo:
El dia de hoy se recibira la primera remesa de medicamentos para la farmacia gratuita.
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e Puso a consideracion la compra de computadoras para la operacion de la farmacia gratuita.
El Dr. Gaspar indicé que por instruccion de la CCINHAE no se autoriza.

El. Lic. Acevedo mencion6 que el surtimiento de la Farmacia Gratuita lo tienen programado con la
demanda del mes de diciembre 2020 no la Gltima gue corresponde a marzo de 2021.

NUMERO ACUERDOS DEL 09-VI-2021 RESPONSABLE FECHA
Se informaran los avances del proyecto
I de la UAEPE al CTAP. Mtra. Lucia Rios Nufiez 09-06-2021
Il Revisar la denominacion del
Departamento de Farmacologia Clinica | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
con base en la normatividad vigente. Mtra. Lucia Rios Nunez 16-09-2021

Integrar un programa de equidad de
1] género basado en evaluacion fiable del
estado que guarda el INC. CTAP 09-06-2021

\Y Formalizar convenio de atenciéon médica
con NAFIN y BANCOMEXT. Lic. Armando Acevedo Valadez | 16-06-2021

Vv Solicitar a la Alcaldia la vigilancia en la | Lic. Armando Acevedo Valadez
zona circundante al INC. C. P. Jair Mendoza Garcia 16-06-2021

VI Se autoriza la contratacion de licencias de
Zoom por un afio para la realizacién de
reuniones virtuales. Lic. Armando Acevedo Valadez | 09-06-2021

VI La apertura del comedor sera a partir del
15 de junio de 2021. Lic. Armando Acevedo Valadez | 16-06-2021

VI Se revisaran las necesidades para la | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
implementacion de la Farmacia Gratuita. | Lic. Armando Acevedo Valadez | 23-06-2021

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
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NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigaciéon

Mtra. Sandra Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nufez

Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General
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