Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 30 FECHA: 28 de julio de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:56 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Reuniéon de PEF 2022
Modificaciones al organigrama funcional
Reestructuracion del Departamento de Endocrinologia
Avances de la convocatoria de estimulos de productividad en investigacion
Inicio de ciclo escolar de la Escuela de Enfermeria
Atencién de pacientes COVID
Seguimiento a proyectos para registro en cartera de inversion con la SHCP
Convenio de colaboracién para transmision de casos en vivo
. Avance de la convocatoria de residencias médicas
10. Informe de abasto de insumos y seguimiento de temas administrativos
11. 32 sesién de COCODI 2021

CoNoUR~WNE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Informe de avances de las areas sustantivas.

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Pregunto:
¢ Resultado de la reunion para el PEF 2022.

El L. C. Acevedo inform6 que en la reunidon con el Lic. Raymundo Reyes de la CCINSHAE vy el
Mtro. Francisco Martinez de la DGPyP Unicamente se revisaron cifras de gasto corriente (capitulos
2000 y 3000).

e Acerca de modificaciones al organigrama funcional, informadas por la Subdireccion de
Administracion y Desarrollo de Personal (SADP) respecto a la Jefatura de Farmacologia Clinica,
Servicios Generales y Comunicacién Social.

La Mtra. Rios coment6 que el area pivote para la modificaciones de la estructura funcional es la
SADP.
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El Dr. Gaspar solicitd analizar cudl es la mejor plaza de estructura para asignar a la responsable
de la Oficina de Comunicacion Social.

El seguimiento de pagos de personal que participa en el Programa Pensionistas.
El L. C. Acevedo se comprometid a implementar acciones para mejorar la gestion de pago.

Informé:

De los informes de opinién del OIC respecto del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) y el Programa de Trabajo de Control Interno 2021, llama la atencién que califiquen
avances relacionados con Farmacovigilancia y con Control de Infecciones.

La Mtra. Rios comenté que a nivel Federal el OIC esté obligado a emitir una opinion respecto de
los avances en las acciones de control comprometidas.

El Dr. Fernando Rodriguez iniciard su proceso de jubilacion.

A solicitud de la Fundacién Derechos de la Infancia, que ha otorgado apoyo significativo al INC en
diversos proyectos, se reclasificd a un paciente.

Solicito:
A la Mtra. Olvera rescindir el contrato a Enfermera que ha faltado 180 dias naturales al afio y
solicita una licencia con goce de sueldo.

La Mtra. Olvera comentdé que revisé el caso hace unos meses y se le levanté un acta
administrativa, se dara seguimiento conforme a la normatividad; informar& en la proxima sesion
del CTAP el avance.

. Dr. Vargas:
1. Presenté propuesta de reestructuracién del Departamento de Endocrinologia. Actualmente la

Jefatura la ocupa la Dra. Margarita Torres Tamayo, endocrinéloga pediatra con maestria en
ciencias médicas, jubilada del IMSS quien ingresé al INC en 2015. Es Investigador en Ciencias
Médicas (ICM) C y SNI Nivel I, cuenta con 48 articulos publicados de los cuales Unicamente es
primer autor en tres. De 2015 a la fecha tiene 26 articulos publicados, ninguno como primer autor
0 autor correspondiente.
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El Departamento esta integrado por cuatro investigadores con las siguientes plazas y categorias:
1) ICM C/SNI 1l, 2) ICM D/SNI I, 3) ICM E/SNI Il e ICM C/SNI Il. Ademéas estan adscritos dos
médicos endocrindlogos, una Lic. en Nutricién, dos QFB y una ayudante de investigador.

Present6 la productividad cientifica de cada uno de ellos, destacando la de la Dra. Posadas que
supera por mucho a todos (107 articulos, 97 con factor de impacto, 24 como primer autor o
correspondiente), ademas de tener tres proyectos financiados por CONACyT.

Consideré que el Departamento tiene mucho potencial por lo que se puede impulsar para retomar
el nivel que anteriormente tenia y enfocarlo basicamente a investigacion no como anteriormente
gue funcionada de manera hibrida, incluyendo la realizacion de pruebas metabdlicas que estaban
certificadas por el CDC.

Propuso transferir a los médicos endocrinélogos a la Clinica de Prevencion Cardiovascular,
integrar al Dr. Julian Ramirez ICM D/SNI 1ll, a la actual Jefa del Departamento como investigadora
y nombrar a la Dra. Dra. Rosalinda Posadas Sanchez como Jefa del Departamento. Comenté que
en investigacion los Jefes deben ser los que tengan mayor nivel académico, lo cual fue secundado
por el Dr. Gaspar.

Puso a consideracion el nombramiento de la Dra. Posadas y en caso necesario adecuar el nombre
del Departamento a lo que la Mtra. Rios comentd que el cambio de denominacion es sencillo ya
gue corresponde a la estructura funcional del Instituto, sin embargo el tema de fondo es que la
operacion del Departamento esté alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 que
contempla las prioridades de salud y lineas de investigacion a nivel nacional y si se identifica que
la necesidad operativa del area es clinica o basica es donde se tienen que realizar ajustes.

El Dr. Sierra mencioné que vislumbra la necesidad de contar con la intervencion clinica del
Departamento, sobre todo en interconsultas ya que hay muchos pacientes que tienen
dislipidemias, hipertiroidismo o crisis adrenales que requieren una valoracion especializada, asi
como la investigacion de endocrinologia clinica/cardiovascular (como en falla cardiaca, diabetes y
cardiopatia isquémica).

El Dr. Vargas comentd que en la reunion que se tuvo con TEC Salud hay lineas de investigaciéon
relacionadas con endocrinologia.

El Dr. Gaspar mencion0 que debe cuidarse que al ascender a un investigador de alto nivel a una
jefatura no se descuide la productividad cientifica por la carga administrativa a lo que el Dr. Vargas
comentd que los investigadores de alto nivel ya pertenece a grupos de trabajo por lo que su
desempefio cientifico es mas sélido y su productividad cientifica se mantiene.
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El Dr. Gaspar puso a consideracion identificar a candidatos jovenes para mejorar la productividad
cientifica del Departamento ocupando el lugar de investigadores que son susceptibles a jubilacion
0 a retiro por bajo desempefio.

El Dr. Vargas pregunto el avance para la remodelacion del Departamento de Endocrinologia a lo
gue el L. C. Acevedo comentd que se realizara una adecuaciéon presupuestal para dar suficiencia
a la solicitud y poder realizar la contratacion de la empresa que realizard el servicio. El costo
estimado es de 1.2 millones de pesos y se estima que se concrete en agosto.

Informo:

Tuvo reunion con la DGPIS y se present6 resultado de los estimulos de productividad de los
INSalud, de las 48 solicitudes en viadas por el INC todas cumplieron (resultado previo), sigue otro
proceso denominado de apelacion y una vez que se concluya realizaran la gestion con la SHCP
para el pago al 30% de los investigadores conforme lo establece la normatividad.

Mencionaron el presupuesto de investigacion ejercido en los INSalud, el INC tuvo un resultado
favorable con relacion al programado ya que ejercié 266 millones de pesos (mdp) de 237 mdp
programados. Al hacer un comparativo con otros INSalud se tuvo un buen resultado ya que varios
presentan subejercicio. Recibio de la Subdireccion de Finanzas informacion del gasto para el afio
2021 que oscila en 140 mdp de los cuales 101 son para remuneraciones del personal y quedan
alrededor de 40 mdp para ejercer.

Avisaron que este afio si habrd encuentro de investigadores de manera presencial del 5 al 8 de
noviembre en Acapulco.

Tuvo reunion con la Mtra. Almazan, la Mtra. Fernandez y el Lic. Ruiz para dar seguimiento al caso
de acoso en el Departamento de Bioquimica. Se identificd que varias de las denuncias previas ya
prescribieron y se dara curso con base en la normatividad vigente.

Mtra. Olvera:
1.

Informé:

Ha incrementado el personal en resguardo por sospecha de COVID (28 personas en total, 10
confirmados). Se ha tenido comunicacion estrecha con el Departamento de Epidemiologia para el
seguimiento correspondiente.

Del proceso de escalafén, en febrero se dieron 28 propuestas de candidatos para asignacion de
plaza definitiva, se asignaron 14 por el Sindicato y 14 por el INC para auxiliares A, enfermeras
generales A y C; se les ha realizado una evaluacion de 360° (evaluacion del jefe inmediato,
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compafieros y pacientes), dos propuestas de la representacion institucional y dos de sindicato no
procedieron por aptitudes y actitudes. Quedan pendientes dos propuestas de la representacion
sindical por haber ingresado posteriormente.

De la enfermera Alicia Valencia se dio seguimiento con relacion a un comunicado relacionado a la
falta de otorgamiento de dias festivos y aclaré que no emitié solicitud al respecto; por escalafén
solicité una plaza de Jefa de Enfermeras Cy se le explicé que no procedié ya que no cuenta con
titulo ni cédula profesional.

El 2 de agosto inicia el ciclo escolar en la Escuela de Enfermeria. Se trabajara de manera virtual
por indicacién de la UNAM con dos grupos de primer semestre de 22 y 21 alumnos cada uno. Se
ha observado disminucién en la matricula. Puso a consideracion apoyar a los pasantes con
alimentos ya que tienen contacto directo con los pacientes y apoyan en su cuidado.

El Dr. Vargas también puso a consideracion el tema de otorgar alimentos a los pasantes de la
Direccion de Investigacion.

El Lic. Acevedo coment6 que se dificulta la preparacion de los alimentos por la cantidad actual de
colaciones que se preparan. Revisara la normatividad para realizar un cobro no oneroso y con ello
contar con elementos para poder otorgarlos.

El Dr. Sierra coment6é que es conveniente que estas medidas de apoyo sean homogéneas y el
cobro de una cuota mddica podria facilitar tener condiciones para otorgar alimentos, ademas de
gue varios seguramente declinaran.

Hay dos pacientes intubados en el 8° piso COVID se hara lo necesario para atender a un mayor
namero de estos pacientes.

Con relacién a la metodologia de riesgo se identifica que la Secretaria de Salud esta exenta de la
aplicacion del nuevo esquema de semaforizacibn. Se consensa continuar con las medidas
preventivas.

IV. Mtra. Rios:

Informé:

Se estima que el miércoles 7 de agosto se reciba el veredicto de la Unidad de Inversion de la
SHCP para el otorgamiento de registro en cartera de los dos proyectos de equipamiento médico
y en la misma fecha se prevé el envio de las observaciones del proyecto de la UAEPE atendidas.
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El Lic. José Luis Hernandez identificé algunos errores en los antecedentes del Instituto que
aparecen en el portal web por lo que puso a consideracion su correccidn asi como presentar una
propuesta para integrar un resumen de la gestiéon del Dr. Attié y el Dr. Martinez Rios.

El Dr. Gaspar menciond que pidi6 apoyo al Dr. Verdejo para actualizar la informacién de
antecedentes por lo que se complementara con estas observaciones.

Se recibié comunicado del Centro Nacional de Excelencia Tecnholdgica en Salud (CENETEC) con
los dictAmenes de validacion de equipo para el registro en cartera ante la SHCP, en donde se
ubican unos casos en los que los que los costos paramétricos asignados por esta unidad son muy
inferiores con relacion a los que se gestionaron en los proyectos y esto podria impactar en el
monto autorizado del proyecto por la SHCP.

El dia de hoy se realizara gestion con personal del CENETEC para aclarar con qué parametro es
asignado el costo de los dictAmenes y se informara el seguimiento.

V. Dr. Sierra:

1.

Informo:
Seis personas renunciaron a la vacuna en el INC; se gestionan sus cartas de renuncia como
soporte.

Tuvo reunién con el Instituto educativo de Johnson & Johnson que recientemente adquirié a
Biosense Webster fabricante del sistema carto. Ellos efectlian un programa anual de capacitacion
en ablacion compleja (con mapeo electro-anatomico) en el Hospital Albert Einstein de Brasil; en
septiembre de este afio lo quieren realizar de manera virtual y para ello escogeran tres centros de
alta representatividad para Latinoamérica: el Hospital Albert Einstein de Brasil, la Fundacion
Cardioinfantil en Colombia y de México consideran al INC para transmitir en vivo dos casos de
ablacion compleja invitando como ponente al Dr. Santiago Nava. Pagarian al INC por esta
participacién, sin embargo se tendra que contratar a una empresa que realice la transmision.

Pregunté si tendria que celebrarse un convenio de colaboracién a lo que el L. C. Acevedo
menciond que se consultara con el Departamento de Asuntos Juridicos.

El Dr. Gaspar pregunté cudl es la diferencia con estos hospitales latinoamericanos a lo que el Dr.
Sierra coment6 que la calidad es la misma pero realizan un mayor niumero de procedimientos.

El Dr. Sierra coment6 que el tiempo de los procedimientos electrofisioldgicos es largo y una ventaja
gue tiene la fundacién colombiana es que la unidad de arritmias ve a pacientes pediatricos y

adultos y tiene apoyo del gobierno y de la iniciativa privada para probar nuevos dispositivos.
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VI.

Finalmente menciond que con esta primera experiencia podrian sentarse las bases para contar
con otros convenios de colaboracion de este tipo y aprovechar la plataforma de Cardiociencias.

El 14 de agosto se cierra la convocatoria de residencias médicas, incluyendo diplomados; a la
fecha hay 410 solicitudes y se realizard una campafia de difusion para promover la participacion.

La fecha para la presentacion de la OASIS en la Sesién General es el 24 de agosto.

El Dr. Vargas puso a consideraciéon integrar en esta sesién una presentacion de la unidad de
inteligencia artificial, misma que podria presentarse de manera previa al CTAP el 18 de agosto.

El Dr. Gaspar solicité al Dr. Vargas pedir al Dr. Manlio Marquez actualizar la presentacion de la
OASIS, con la inclusion del trabajo realizado y no mezclar con otro tema.

Desde hace cuatro semanas, los residentes de Cirugia tienen talleres sabatinos con corazones
porcinos adquiridos en un rastro a costo de $50. El taller es de 10 semanas y se revisan 10
corazones por sesion; el costo se ha cubierto con los fondos de la Direccién de Ensefianza y
consulté si al hacer el paso con estos fondos es vdlida una nota ya que el rastro no da factura.

El L. C. Acevedo mencion6 que al ser fondos de fin especifico se puede justificar con una nota.

Para la atencién de pacientes COVID se asignharan médicos de Cardiologia y Nefrologia, ninguno
de alta especialidad.

Lic. Acevedo:

Informé:
Mafiana se reciben 50,000 cubrebocas de tres pliegues y 22,000 N95.

Recibié solicitud para certificaciéon en docencia de personal de Enfermeria por el CONLE, puso a
consideracion cubrirlo con recursos de terceros.

Recibio solicitud de la Organizacion Un Kilo de Ayuda para solicitar donativos voluntarios. Acude
s6lo una persona a la que se le otorga un horario y ciertos espacios para ello.

Recibid solicitud para designar un enlace para el Sistema Nacional de Atencion a Victimas, puso
a consideracién que continde la Mtra. Yolanda Fernandez. Se consensa.

Hay una cantidad de téners caducos por lo que pidi6 autorizacién para efectuar un canje. Se
autoriza.
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VII.

Durante la preparacion para instalar la nueva sala de Hemodinamica se detect6 que hay un cable
especial que hace varios afos fue cortado y empalmado; las especificaciones establecen que no
debe haber empalmes por lo que puso a consideracién quitarlo y colocar uno nuevo. Se autoriza.

Se realizard cambio de basculas con el proveedor responsable del contrato de calibracion y
mantenimiento.

Dr. Zabal:

1.

Informé:

Hay 13 pacientes COVID en el 8° piso. Se cambio la logistica para la atencidén de estos pacientes
con los roles de médicos que participaran. De lunes a viernes estaran los Dres. Berrios y Quiroz
con apoyo de alguien de Cardionemologia, de Terapia Intensiva Cardiovascular y Nefrologia,
sabados y domingos habra un rol de guardias por servicio para rotar mas o menos cada ocho
semanas. Recibio del Dr. Baeza el rol de médicos residentes. Se ofrecen un maximo de 15 camas
con la habilitacion emergente de cinco camas mas.

Se reunid con el Dr. José Antonio Arias, Jefe de Ecocardiografia, para analizar la asignacion de
plaza liberada con la jubilacién del Dr. Angel Romero; se tienen tres candidatos entre ellos al Dr.
Fritche. Se consensa la asignacion.

En el mismo servicio, la Dra. Laura Trujeque se ira de incapacidad por maternidad por lo que puso
a consideracion contratar a una persona por suplencia.

Present6 la propuesta de modificacion de los quiréfanos realizada por Servicios Generales; se
considera realizarla con un proveedor externo que presenté dos escenarios: 1) por un monto de
$113,400 con puertas corredizas y 2) $116,400 con puertas abatibles. Se considera que es mejor
ocupar puertas abatibles que cierran con iman para que el flujo de circulaciéon sea unidireccional.

El Dr. Gaspar solicitdé que se revise el proyecto con la jefa de enfermeras de Cirugia para que se
determine la mejor opcion.

La Mtra. Olvera mencioné que para fortalecer la disciplina en quiréfanos se asignara a la Mtra.
Azyadeth Parra para favorecer el apego a las medidas de uso de EPP y circulacion del personal.

Mencioné la necesidad de cambiar la mesa de cirugia de Nefrologia Intervencionista. Hay una en
los quiréfanos que ocupan como soporte en caso de descompostura de otra por lo que puso a
consideracion ocuparla en tanto se tenga una nueva. Se autoriza.
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VIII.

C. P. Mendoza:

1. Recibié notificacion de la fecha para la proxima sesion de COCODI para el 19 de agosto a las
10:30 hrs.

2. Solicité autorizacién para contar con una computadora para el Departamento de Presupuestos.

NUMERO

ACUERDOS DEL 28-VII-2021

RESPONSABLE

FECHA

Formalizar la Jefatura de Departamento
de Servicios Generales.

L. C. Armando Acevedo Valadez

28-07-2021

Definir la plaza idonea para la Oficina de
Comunicacion Social.

L. C. Armando Acevedo Valadez

04-08-2021

Dar seguimiento puntual a las acciones
comprometidas en el PTAR relacionadas
con Farmacovigilancia e infecciones.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

24-11-2021

Revisar los pendientes que fueron
solicitados por el Departamento de
Farmacologia Clinica para evaluar los
avances.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

24-11-2021

Se acepta la designacion de la Dra.
Rosalinda Posadas Sanchez como Jefa
del Departamento de Endocrinologia a
partir del 16 de agosto de 2021.

CTAP

28-07-2021

Vi

Transferir a los Dres. Aparicio y Caracas
a la Consulta Externa para conformar la
Clinica de Prevencion Cardiovascular.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon
Dr. Carlos Zabal Cerdeira
L. C. Armando Acevedo Valadez

11-04-2021

VIi

Gestionar el convenio de colaboracién
con el Instituto educativo de Johnson &
Johnson.

Dr. Carlos Sierra Fernandez

28-07-2021

VIl

Trabajar con el Dr. Santiago Nava para
aumentar el nimero de procedimientos
electrofisiol6gicos, ademas de los
quirdrgicos.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

07-08-2021

Se autoriza el pago de certificaciéon en
docencia para cinco personas de
Enfermeria.

Mtra. Sandra Olvera Arreola
L. C. Armando Acevedo Valadez

28-07-2021

Se autoriza la solicitud de apoyo por la
organizacion Un Kilo de Ayuda.

L. C. Armando Acevedo Valadez

28-07-2021
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NUMERO ACUERDOS DEL 28-VII-2021 RESPONSABLE FECHA

Instalar mesa de soporte de quiréfanos en
XI la sala de Cardiologia Intervencionista en
tanto se puede contar con una mesa
nueva. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 28-07-2021
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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