Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

Renacimiento de la excelencia

REUNION No: 31 FECHA: 04 de agosto de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 10:28 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Convenio de comodato de ventiladores y monitores de signos vitales con el INSABI.
2. Impresion de formatos institucionales.
3. Atencion de solicitudes del Sindicato.
4. Informacion para proyecto de la Farmacia Gratuita de la Coordinadora Sectorial.
5. Asignacién de plaza de investigador en convenio de la Unidad de Investigacion UNAM-INCar.
6. Abasto de insumos para atencion médica.
7. Propuesta de proyecto de desarrollo organizacional.
8. Auditoria de servicios subrogados por el circulo de calidad GLD
9. Seguimiento de proyectos para registro en cartera de inversién 2022
10. Seguimiento a la atencion de pacientes COVID.

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Informe de avances de las areas sustantivas.

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Pregunto:
e Del avance del donativo de FUNSAED de los equipos de ultrasonido portétil para la Clinica de
Insuficiencia Cardiaca.

La Mtra. Rios coment6 que puso en contacto al Dr. Antonio Jordan con el C. P. Emmanuel Garrido
para acordar los detalles necesarios para la compra.

. Informo:
e Se recibié comunicado del SINAIS con relacion a la informacién de Gasto en Salud 2020 ya que
informan que disminuyé el porcentaje del apartado de consistencia de la informacién reportada en
2019 por lo que solicit6 al L. C. Acevedo hacer el seguimiento correspondiente.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Al Dr. Zabal coordinarse con la Mtra. Gabriela Sanchez de Comunicacion Social con relacion a las
entrevistas otorgadas por médicos del INC ya que informa que deben ser reportadas a la Direccion
de Comunicaciéon Social de la Secretaria de Salud.

. P. Mendoza:

Solicit6 firma de visto bueno para la compra de un carro de catéteres.

Recordé la solicitud de firma de un convenio de comodato con INSABI de 10 ventiladores Hamilton
y 10 monitores de signos vitales con INSABI. Refieren que en caso de no estar firmado, requeriran
los equipos.

El L. C. Acevedo mencioné gue los convenios de comodato involucran normatividad especifica y
al no haberse consignado el convenio como tal desde el inicio impacta en su cumplimiento.

El Dr. Gaspar solicité una nota informativa al respecto.

Puso a consideracion la distribucion de los recursos generados por los cursos de la Direccion de
Ensefianza que son etiquetados para un fin especifico. No todos los recursos podran manejarse
como “de terceros” ya que de acuerdo con la normatividad vigente son catalogados como propios.

El L. C. Acevedo menciond que es necesario que el responsable emita una justificacion donde
acredite que el uso del recurso esta acotado.

El Dr. Sierra mencion6 que todos los recursos de los curso se captan a través del proveedor para
gue se etigueten en el uso correspondiente.

Lic. Acevedo:

1. Entregd cotizacion del equipo de la impresora para sustitucién del equipo multilith.

El Dr. Gaspar solicité que cada area usuaria de formatos se haga responsable de la gestiéon de
impresion de sus formatos optimizando recursos.

Informé:

Tendra reunion el dia de hoy en el area de cocina para escuchar las solicitudes del personal
referidas por el Sindicato. El anterior dirigente sindical convocé a los trabajadores de base para
manifestar sus peticiones en un aula, lo que es irregular ya que no tiene facultades para realizarla.

El Dr. Sierra coment6 que las medidas de prevencion contra la COVID-19 no permiten congregar
en ningun sitio, incluyendo las aulas.
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DESARROLLO DE LA REUNION

El viernes 30 de julio se tuvo reunién con la CCINSHAE para tratar el tema de la Farmacia Gratuita
como coordinadora sectorial y requirieron informacion relacionada con el registro en cartera de
inversion del proyecto ante la SHCP (informacion de consultas de los afios 2018, 2019 y 2020, asi
como de insumos proporcionados).

En reunion con la Mtra. Eneida Bailén, responsable de la Farmacia Gratuita del INC, le informd
esta solicitud para gestionar la informacion.

El Dr. Gaspar menciond que el espacio destinado a esta Farmacia ya resulta insuficiente ademas
de la necesidad de tener el control de temperatura para evitar el deterioro de los insumos en
resguardo por lo que solicité contar con un termémetro de manera urgente.

El Dr. Zabal inform6 que Unicamente se ha recibido el 30% de los insumos programados y se
entregd un termohigrémetro.

ElL. C. Acevedo mencioné la conveniencia de informar a la CCINSHAE de los gastos relacionados
con la implementacién de la Farmacia para dejar antecedente.

La Mtra. Rios coment6 que es conveniente que las cifras de consultas reportadas coincidan con
los informes oficiales emitidos a las globalizadoras y presentados a la Junta de Gobierno.

El Sindicato argumenta que no a todos los pacientes se les hace prueba COVID, asi como que no
se proporciona al personal EPP. Se les informé de manera general que no es asi.

La Mtra. Olvera comentd que en comunicado emitido por el Comité de Infecciones los protocolos
cambiaron respecto a dejar de usar botas, guantes y batas en areas comunes para sélo usarlos
al tener contacto directo con el paciente. Es opcional el uso de pijama quirargica en el area COVID
y la ducha a la salida.

El Sindicato solicita que se permita la salida del personal con anticipacion al horario de salida ya
gue se acumula el personal en el checador y no se garantiza la sana distancia.

El Dr. Gaspar mencion6 que se acordd que se buscara colocar otros centros para checar y evitar
hacinamientos a lo que el L. C. Acevedo comentd que solicité al Subdirector de Informatica
presentar un proyecto para contar con mas lugares para esto.

El Dr. Zabal coment6 que podria ocuparse un mecanismo de registro con codigo de barras en las
centrales de enfermeria.
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DESARROLLO DE LA REUNION

IV. Dr. Vargas:

1. Informo:

e En reunion con el Dr. Jonathan Barrera de la Unidad de Investigacion UNAM-INCar le informé su
renuncia como investigador en convenio con la UNAM. Tendra reunién con la Directora de
Investigaciones Biomédicas de la UNAM para que se integre a otro investigador considerando que
sea un buen candidato que fortalezca las actividades de investigacion del Instituto; se tiene nocion
de que serd una investigadora con linea de investigacion de efectos de la contaminacion en
diversas patologias. Se hara adenda al convenio para actualizarlo.

e Recibi6 pre evaluacion del Dr. Aparicio, se envio la DGPIS y fue positiva. Se enviaron los
documentos a la Subdireccién de Administracion y Desarrollo de Personal para proceder a la
contratacion.

e Se recorre un mes la fecha de contratacién del Dr. Julian Ramirez ya que recibié un apoyo de
CONACYT para equipar un laboratorio en el Hospital Juarez de México donde labora actualmente.

e El dia de hoy tendra reunién con la Dra. Margarita Torres Tamayo.

V. Mtra. Olvera:
1. Informo:
e Se tiene un stock de 1,200 lentes de protecciéon que no han tenido movimiento dado que el
personal que estd en areas COVID ha ocupado otros de mayor sellado. Propuso entregarlos a
personal de areas de hospitalizacion cardioldgicas.

e Entregd reporte de abasto de insumos médicos. Se tiene existencia de cubrebocas de triple capa
para un mes; se realiz6é pedido de 100,000 para tener abasto de mas de dos meses. Con base en
la recomendaciéon del Comité de Infecciones las batas desechables pueden ser impermeables o
semipermeables en areas COVID.

e Se realiz6 la apertura periédica de casilleros del personal de enfermeria (accion protocolizada
desde hace mucho tiempo); se convoc6 a personal del Departamento de Asuntos Juridicos y del
Sindicato, estos ultimos no acudieron.

e Present6 propuesta de otra empresa que realiza programas de desarrollo organizacional,
mediante un plan de accion para generar cambio con los siguientes pasos de accion: 1)
Concientizacion del cambio a niveles directivos, 2) Superacion de la resistencia a nivel operativo,
3) ldentificacién e involucramiento de empleados clave, 4) Implementacion del cambio en fases,
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5) Comunicacién del cambio y 6) Operacién y politica para la desactivacion de resistencias extra
organizacionales.

Los entregables del proyecto son: a) Diagndéstico inicial de clima laboral, b) plan de accion para la
ejecucion de las recomendaciones, c) reporte quincenal de avances, d) generacién y/o
compilacion de indicadores de clima laboral y efectividad organizacional y d) reporte final con
evaluacién comparativa de indicadores clave.

Pidi6 autorizacion para que la empresa presente el proyecto al CTAP.

e Se dio una situacién de amedrentamiento por parte de la representacién sindical hacia la Jefa de
Unidad Coronaria por evaluacion realizada a personal. El procedimiento actual es realizar
evaluaciones mensuales formalizadas por el jefe inmediato y comparieros, se les informa el
resultado y se les retroalimenta. Se informard al OIC para seguimiento.

e Entreg6 al Dr. Zabal el proyecto de adecuacion de los quiréfanos formalizado por la Jefa de
Enfermeras Guadalupe Pozos.

VI. Mtra. Rios:
1. Informo:
¢ Continta pendiente el proceso de imposicion de nombre de la Escuela de Enfermeria ya que no
ha sesionado la Comision de Imposicion de Nombres de la Secretaria de Salud por la contingencia
sanitaria.

o Present6 propuesta de preguntas para la auditoria de servicios subrogados del circulo de calidad
GLD y puso a consideracion realizar una sesion especifica de una hora para el 12 de agosto a las
09:00 hrs. Se citara a los responsables de los servicios de nutricion parenteral y elevadores.

e Se realiz6 reunién con el CENETEC para aclarar el tramite de autorizacion de dictimenes de
validacion de equipo médico con costos muy inferiores respecto a las cotizaciones con las
caracteristicas de los equipos que son requeridos; se realizé consulta inicial con el personal de
CENETEC que realizo la revision y la respuesta fue compartida con el Dr. Zabal y la Ing. Ever
Sanchez quien efectla el proceso. Con la reunion del lunes se aclararon las dudas y especificaron
gue deben tomarse precios de referencia del sistema CompraNet, las cotizaciones que se envien
de los equipos deben ser homogéneas y con las especificaciones requeridas, situacion que se
realizara enviando un oficio de alcance.
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VIl

VIII.

Recibié notificacién de la SHCP respecto de la autorizacion de registro en cartera de inversién de
los proyectos de Mobiliario y Equipo de Investigacion; continGan pendientes los dos proyectos de
equipo médico (se basan en contar con los certificados y dictAmenes de validacion del CENETEC)
y el dia de hoy se debe enviar la atencién de observaciones del proyecto de la UAEPE.

Dr. Sierra:

1.

Informé:

El Bidlogo Mario Fuentes inici6 su proceso pre-jubilatorio a partir del 1 de agosto de 2021 y prepara
su proceso de entrega-recepcion al Dr. Sergio Trevethan en tanto se designa un responsable. Se
enviaron solicitudes de recomendacién de bibliotecarios, con experiencia en biblioteca digital y
manejo de bases de datos a diversas instancias académicas (UNAM, ITAM, Universidad
Panamericana) para elegir al nuevo Jefe del Departamento. Mientras tanto se queda como
encargada Maricarmen Olivares.

Se logro el 100% de becas de especialidad otorgadas por CONACYT a través del Programa de
Calidad para residentes extranjeros (16 médicos).

Las tres universidades con las que se tiene convenio de pregrado cancelaron las clases
presenciales (UNAM, UP y La Salle). Destacé que la decisién es prudente, sin embargo ya son
dos afios que los estudiantes no acuden a practica hospitalaria.

El Dr. Gaspar pregunté como se realiza la seleccién de pasantes que ingresan al INC.

El Dr. Sierra informé que deben cumplir una de tres condiciones: 1) contar con convenio
académico para la asignacion de pasantes, 2) el médico conoce al pasante y pide la incorporacién
del pasante por invitacién y 3) que el pasante solicite el ingreso. Se aceptaron 47 pasantes, 10
para investigacion y 37 por vinculacion académica.

Tres médicos residentes estan con sospecha de COVID. Considerd pertinente reforzar que el
personal post COVID que regrese sea Unicamente con PCR negativa.

El Dr. Zabal mencion6 que se acord6 con el Departamento de Infectologia y Microbiologia Clinica
la politica institucional para la realizacién de pruebas COVID a todo paciente al que se realizara
algun procedimiento terapéutico.

Dr. Zabal:

1.

Informo:
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Hay 11 pacientes en el 8° piso, 3 intubados; todos evolucionan bien. Se conformaron los equipos

médicos y la operacién avanza adecuadamente.

Tiene en revisién un convenio marco que el INSABI envié a los Estados; se entiende que no
pagaran por la atencién médica y Unicamente se recibiran insumos en especie por lo que es muy

probable que se reciban insumos de mala calidad.

El dia de ayer se recibieron los equipos de ECMO y las membranas.

NUME

RO ACUERDOS DEL 04-VIII-2021 RESPONSABLE

FECHA

Preparar nota informativa del convenio de
ventiladores y monitores de signos vitales
con el INSABI. L. C. Armando Acevedo Valadez

06-08-2021

Entregar listado de formatos para
impresion en sustituciébn y generar el
mecanismo de impresion via formularios
en linea por la Subdireccion de
Informética. L. C. Armando Acevedo Valadez

18-08-2021

Revisar con la Mtra. Eneida Bailén que las
estadisticas  proporcionadas a la
CCINSHAE para el proyecto de Farmacia
Gratuita coincidan con cifras oficiales. Mtra. Lucia Rios Nufiez

06-08-2021

Emitir comunicado oficial para el personal
del 8° piso relacionado con el protocolo de
uso de EPP en la atencién de pacientes | Mtra. Sandra Olvera Arreola
COVID. Dr. Carlos Zabal Cerdeira

06-08-2021

Entregar lentes de proteccion a personal
médico de areas de atencion No COVID. | Mtra. Sandra Olvera Arreola

04-08-2021

Vi

Organizar reunion de presentacion de
propuesta de desarrollo organizacional al
CTAP. Mtra. Sandra Olvera Arreola

04-08-2021

VIi

Coordinar  auditoria  de  servicios
subrogados del circulo de calidad GLD
para el jueves 12 de agosto a las 09:00
hrs. Mtra. Lucia Rios Nufiez

12-08-2021

VI

Comunicar a la Oficina de Comunicacion
Social las entrevistas que seran
otorgadas por médicos del INC. Dr. Carlos Zabal Cerdeira

04-08-2021
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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