Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 37 FECHA: 15 de septiembre de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:28 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

1. Seguimiento a observaciones del registro en cartera de la UAEPE y autorizacién de recursos
fiscales para compra de equipo y mobiliario en 2022.
Seguimiento a casos de acoso y hostigamiento sexual, y de salud mental en médicos
residentes y pasantes
Seguimiento a la Farmacia Gratuita y propuesta de convenio con “Cardiochavitos”
Presentacion de avances de dispositivo para la medicion de sefales fisioldgicas
Reunién con la DGPIS para la integracion de los comités de evaluacion
Seguimiento al programa de estimulos a la calidad del desempefio para el personal de
enfermeria
7. Seguimiento de la informacion de gastos de bolsillo y comentarios al convenio de gastos

catastroficos
8. Conclusion de la auditoria financiera realizada por la ASF
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2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Pregunt6 como se va a adquirir lo que no se compra a través de la compra consolidada.

2. Informé que se recibié requerimiento para presentar soporte documental de acciones tomadas
para evitar la violacion de derechos humanos a personal en migracion. Se turnara al Departamento
de Trabajo Social para su atencion.

. Solicito:
¢ Ala Mtra. Rios atender el requerimiento del Manual de Organizacion del INC.
e A los integrantes del CTAP recordar la politica de clasificacidon socioeconémica en nivel 3 para

familiares de personal del INC asi como de pacientes referidos de otros INSalud y la CSE 1 para
los trabajadores del INC; solicit6 al Dr. Zabal informar a la Mtra. Irma Canela al respecto.
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Mtra. Rios:

Informé:

Como parte de los avances en la implementacién del nuevo aplicativo del censo hospitalario, se
envid oficio a la Subdireccion de Informatica oficio de solicitud para agregar diversos reportes que
permitan cumplir con la NOM-035 En Materia de Informacion en Salud y con ello poder reportar a
la Direccién General de Informacion en Salud.

El lunes tuvo reunion con personal de la Unidad de Inversion de la SHCP para el seguimiento a
las observaciones del registro en cartera del proyecto de la UAEPE.

Se realiz6 reuniébn de seguimiento al proyecto de remodelacion de la Terapia Intensiva
Cardiovascular Pediatrica con la participacion del Dr. Juanico y las areas de Servicios Generales,
Ingenieria Biomédica e Informatica para tener la informacion actualizada y con ello enviar los datos
del costo al Patronato del INC.

La semana pasada se publicé el anteproyecto de Presupuesto 2022 con una asignacion directa
de 126 MDP de recursos fiscales para la compra de equipo y mobiliario.

Realiz6 comparativo con otros INSalud e identific6 que en los COCODI estan solicitando
informacion adicional que no corresponde a lo establecido en la normatividad para la integracion
de la carpeta.

Se recibié de la Fundacion Gonzalo Rio Arronte la notificacion formal de apoyo con 21.6 MDP
para la compra del nuevo tomdégrafo.

Dr. Sierra;

1.

Informé:
Solicito revisar la causa por la que falta de manera recurrente el agua caliente en las viviendas de
médicos residentes de la Unidad Culhuacan ya que es una falla recurrente.

El L. C. Acevedo mencion6 que indicara al Ing. Razo dar la atencion correspondiente.

Ha tenido reuniones con la Dra. Fabiola Serrano, coordinadora de posgrado y la Dra. Sonia Mejia,
Directora de Ensefianza del Instituto Nacional de Neurologia para coordinar la atencion de
situaciones de acoso y hostigamiento sexual con una politica comun. De igual forma trabajar en
la atencion de salud mental de médicos residentes ya que la prevalencia de depresién es del 11%
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por lo que con la plantilla del INC, alrededor de 30 deben tener este problema. Con esta
colaboracion interinstitucional se compartiran las baterias de diagnostico.

e El proximo viernes concluye el primer grupo de pregrado de la Universidad Panamericana con 21
alumnos, sin contagios, por lo que se da pie a la apertura de mas grupos.

e Se recibi6 convocatoria de CONACyYT para becas en programas de maestria y doctorado
(manutencién completa). Actualmente todas las becas CONACyT tienen la restriccion de que
deben ser la Unica compensacion que reciban.

IV. Dr. Zabal:
. Informo:
e Los pacientes conectados a ECMO estan estables. ContinGa la disminucién de consultas en
urgencias COVID (10 valoraciones y cuatro internados).

e Se hospitalizd en el INC el hermano del Secretario de Salud.

e Se reuni6 con personal de la Fundacion Cardiochavitos para el convenio de atencién de sus casos
quirdrgicos; el convenio contempla que cubran una cantidad fija por cada paciente atendido. Para
ello solicité a la Subdireccion de Finanzas contar con un promedio de los gastos de atencion de
pacientes pediatricos para poder establecer la cuota. El Dr. Jorge Cervantes ha tenido platicas
para organizar la distribucion de recursos que sean captados a través del convenio. Informaré del
avance de este proyecto.

e EI Dr. Jorge Cervantes solicita la contratacion del Dr. Diego Bernardo Ortega Zhinddn, egresado
de cirugia cardiotoracica pediatrica del INC; la licenciatura la curs6 en Ecuador.

El Dr. Gaspar indicé que se revise con cuidado su trayectoria para valorar de manera objetiva la
solicitud de contratacion.

e Se reunio6 con la Mtra. Eneida Bailon y la Mtra. Lourdes Torres para aclarar temas de registro de
la Farmacia Gratuita ante COFEPRIS. Realiz6 consulta al Dr. Sifuentes del INCMNSZ para el uso
compartido de su Farmacia Gratuita y se tuvo respuesta negativa.

De los espacios revisados para el resguardo de insumos de esta farmacia, se identific6 como mas
conveniente, con control de humedad, el de la cafeteria.

El Dr. Gaspar indic6 no ocupar los espacios que de manera cotidiana son de uso publico, o bien
ocupados para otro fin de largo plazo.
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El L. C. Acevedo comentd que se identificd un espacio que podria ser usado para el resguardo de
insumos de la Farmacia Gratuita, cerca del &rea de Patologia.

V. Dr. Carlos Polanco Gonzalez:
1. Presenté los avances del dispositivo para la medicidn de sefiales fisioldgicas:
El dispositivo esta concluido y permite la captura y visualizacién de parametros a través de una
aplicacion descargada en el celular de cada paciente y almacenados en un servidor institucional.
El servidor de almacenamiento de datos ya esta ubicado en la Subdireccién de Informética para
asegurar el resguardo de la informacion captada.

Las pruebas del dispositivo fueron concluidas.

El Ing. Radl Martinez Memije y dos personas mas del Departamento de Instrumentacién
Electromecéanica demostraron el funcionamiento del dispositivo que mide temperatura, oximetria,
presion arterial y electrocardiograma de una derivacion.

El equipo tarda 75 segundos para realizar la medicion y siete minutos para transferirla al servidor
y pueda ser visualizada por el médico y el teléfono celular del paciente. La informacion esta
disponible las 24 hrs del dia, los 365 dias del afio. Ademas del servidor se tiene un respaldo en
otro equipo de computo. El INC tendrd a su cargo la guarda y custodia de la informacion captada.

El Dr. Gaspar pregunté si se pueden ver los pardmetros PR, QT y los demas que son necesarios
para tener una evaluacién electrocardiografica completa.

Para la mediciéon de presiones también se pueden observar los resultados graficados de la presion
sistélica y diastolica.

Hay un apartado de encuestas para los pacientes que facilitaran la valoracién médica. Las seis
preguntas son: ¢Ha tenido dificultad para respirar? ¢Ha tenido dolor toracico? ¢Ha tenido
palpitaciones? ¢Ha sentido vértigo? ¢Ha estado mareado o se ha desmayado? ¢Se le han
inflamado los pies o los tobillos? Con estos datos se podran dar indicaciones médicas.

Una vez que se tengan los resultados, el paciente debe enviar los datos al servidor para que el
médico pueda acceder a la informacion. La informacién esta disponible en el teléfono celular del
paciente.

Pagina 4 de 10

Afodela
epende

o




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de la excelencia

3. DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Gaspar coment6 que el dispositivo se ha mejorado, sin embargo hay que mejorar el tiempo
de procesamiento y consulta ya que siete minutos es mucho; también conviene incluir los
parametros completos del electrocardiograma.

El Dr. Sierra pregunto si puede extenderse el tiempo de medicion del electrocardiograma a 10 min
para que pueda funcionar como un Holter.

El Dr. Polanco comenté que si se puede ampliar la duracién del registro de electrocardiograma e
informard el tiempo exacto que podria ampliarse.

Finalmente el Dr. Polanco puso a consideracion las opciones de comercializacion del dispositivo,
con base en la constitucién de una comercializadora que esté asociada a una ensambladora
autorizada por COFEPRIS, bajo dos esquemas: 1) comercializacion individual del dispositivo (con
utilidad mayor a 35%), para el INC u otras instituciones médicas (publicas o privadas) y 2)
comercializacion de una membresia intermediada con Mercado Libre con utilidad mayor a 45%.
Ej. una membresia anual que consta de un dispositivo y 10 monitoreos.

Ambos esquemas cuentan con una evaluacion y proyeccion financiera que permitieron determinar
los porcentajes de ganancia. También mencioné que el dispositivo esté registrado ante el IMPI.

La Mtra. Olvera preguntd por el costo del dispositivo a lo que el Dr. Polanco comenté que oscila
en los tres mil pesos.

El L. C. Acevedo menciond que es necesario realizar el proceso de comercializacion con base en
la normatividad vigente a lo que el Dr. Polanco comentd que se realizard a través de una empresa
comercializadora externa mediante un convenio.

El Dr. Gaspar solicité que busquen las opciones de comercializadoras a través de la COFEPRIS.
El Dr. Vargas coment6 que el proyecto se desarrolla con base en el deber ser de la investigacion
institucional ya que al concluir la etapa de disefio y desarrollo se realiza la transferencia

tecnoldgica.

Los Dres. Zabal y Sierra comentaron que al realizar la transferencia a una empresa se podria
mejorar el disefio y hacer que el tamafio sea mas accesible.

La Mtra. Olvera mencion6 que aun con el tiempo que toma la medicién, representarda una gran
ventaja en comparacion con acudir al INC por lo que sera muy provechoso para los pacientes.
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VI.

También considerd importante realizar un instructivo que indique en qué posicién y condiciones
deben ser tomados los parametros.

El Dr. Zabal comenté que el dispositivo permitira estandarizar la medicion de pardmetros
fisiologicos.

El Dr. Vargas comentd que la aplicacién cuenta con instructivo.

El Dr. Sierra mencion6 que el plus sobre el dispositivo es el servicio que se dara a los pacientes
institucionales ya que estara avalado por el INC.

Dr. Vargas:

1.

Informé:

El lunes tuvo reunion con la DGPIS para la integracién de los comités de evaluacion. Se recibieron
160 trabajos de las entidades coordinadas por la CCINSHAE: 66 del area biomédica, 58 del area
clinica y 36 de salud publica. Se espera la aceptacion de tres trabajos para el INC.

El Dr. Manlio Marquez emitié una solicitud a la Subdireccion de Personal para tener un coordinador
de la OASIS.

Recibié solicitud de Antonio Cortés (a quien desconoce) para que se le permita participar en
actividades de investigacion. Se le contestard que por el momento no hay proyectos en los que
pueda patrticipar.

La Dra. Frida de la OASIS solicita licencia del software SPSS. Se consult6 con la Subdireccion de
Informatica que inform6 que el Instituto cuenta con este programa en una version obsoleta. El Dr.
Vargas se puso en contacto con el proveedor del programa e informé que hay varias opciones de
compra; una de ellas es adquirir el programa por 11,466.08 USD con la opcion de hacer una
actualizaciéon cada afio, pagando el 20% del monto inicial. La otra opcién es comprar la licencia
por afio pagando 5,051.72 USD. El Dr. Vargas evaluara estas opciones y propone adquirir el
programa con los recursos del fondo de investigacion.

El Dr. Sierra comenté la conveniencia de contar con una licencia del programa para la OASIS para
con ello tener a personal especializado que apoye en el uso y aprovechamiento del mismo. Sefialé
la conveniencia de uso para los médicos residentes, incluso consideré apoyar con la compra de
una licencia con los fondos de la Direcciébn de Ensefianza o bien con la compra de una
computadora ya que se requiere que sea robusta para que el programa funcione adecuadamente.
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VIII.

VII.

Mtra. Olvera:

Informo:
Se recibieron las mascarillas N95. Se tiene stock para dos meses.

A partir del 1 de octubre Iniciard periodo prejubilatorio la Mtra. Evelia Mendoza, Jefa de
Ventiloterapia y CEYE; se capacitara a la Lic. Verdnica Gutiérrez para suplirla.

Un equipo de ECMO esté en reparacién ya que se dafi¢ la tarjeta madre.

El Dr. Zabal hablara con el Dr. Santillan, Director Médico del INER para negociar el préstamo de
una consola ECMO. La Mtra. Olvera gestionara recoger el equipo y su resguardo. El Contador de
la Fundacién de Derechos de la Infancia informé que apoyara con dos membranas ECMO.

Del programa de estimulos a la calidad del desempefio, por la plantilla de enfermeria del INC
corresponden 180 lugares, aunque los afios anteriores no se han otorgado todos por recorte
presupuestal; este afio se inscribieron menos personas (119), se descalificé a 29 y quedan 90
trabajadores para participar.

La semana pasada inici6 el proyecto de desarrollo organizacional con la participacién de la
Subdireccién de Administracion y Desarrollo de Personal. En la primera etapa se estan realizando
entrevistas al personal para acopiar informacion.

Para el 29 de septiembre, Dia Mundial del Corazon, la Sociedad Mexicana de Cardiologia invita
a participar en la campafia “Solo con las Manos” que consiste en aprender a hacer RCP. Se tienen
24 maniquis por lo que se realizara difusion al personal para participar en horario de 09:00 a 13:00
hrs.

El Dr. Sierra comentd que también los médicos residentes pueden participar.

Lic. Acevedo:

1.

Informé:
Hay un proyecto de arrendamiento de 300 computadoras mediante un contrato plurianual que
asciende a 29 MDP (9 MDP/afio, IVA incluido). El monto es equivalente a $2,500 por computadora
por mes.

De la informaciéon de gastos de bolsillo del INC, se ha reportado que no se tiene ya que se
consideran todos los insumos para la atencién integral y no se solicita a los pacientes nada
adicional para su atencion.
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Los comentarios del modelo de convenio para de gastos catastroficos fueron enviados a la
CCINSHAE el lunes 13 a las 18:00 hrs por el Departamento de Asuntos Juridicos.

Para la compra del esterilizador de gas so6lo se tiene 1 MDP por lo que faltarian 700,000.

La Mtra. Rios informé que el esterilizador de gas est4 dado de alta en cartera de inversion para el
afio 2022 y la propuesta es iniciar con los procesos de compra empezando el préximo afo.

Presento el proyecto de compra de 32 cdmaras adicionales por un monto que oscila entre 135,000
y 157,000 pesos.

Presento propuesta de programa de trabajo para el aire acondicionado de la Consulta Externa.

Se recibi6 el listado de equipo médico para compra y el objetivo es comprar todo lo que esta
registrado en la cartera con la condicién de que éste entre antes del cierre del ejercicio.

La Mtra. Rios preguntdé al Dr. Zabal si se compraran todos los equipos de ecocardiografia
registrados en cartera para 2021, lo que el Dr. Zabal confirmo.

Se tienen conflictos con el encargado “conserje” de la Unidad Culhuacan. La Dra. Mirthala Flores,
Presidente de la mesa directiva de la Unidad propone a otra persona.

Solicité unos minutos de sesion del CTAP para que se presen propuestas para unificar los colores
y texturas para la remodelacion homogénea de areas. Solicitar4 antecedentes de las empresas
gue presentan las propuestas para ampliar la informacion.

Se realizara el cambio de despacho de auditoria externa ya que se cumplen los tres afios del
actual.

Se cre6 mucha expectativa por la promesa presidencial de creacion de nuevas plazas, sin
embargo, de autorizarse serian asignadas muy pocas plazas para el Sector Salud.

Los elevadores estan en proceso de Licitacion. El estudio de mercado arrojé 14 empresas y se
estima lanzar la convocatoria la proxima semana.

. P. Mendoza:

Informo:
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e Esta por concluir la auditoria de la ASF, de cuentas por cobrar se tiene una observacién, dos de
la situacion financiera (pasivos y conciliacion contable presupuestal). El dia 24 de septiembre se
discutiran las observaciones definitivas.

2. Se dard seguimiento al UPS para el servicio de Resonancia Magnética.

NUMERO ACUERDOS DEL 15-1X-2021 RESPONSABLE FECHA

Atender el problema de falta de agua
caliente en los edificios de médicos
I residentes de la Unidad Culhuacan. L. C. Armando Acevedo Valadez | 29-09-2021

Continuar el desarrollo del dispositivo de
Il medicion de sefales fisioldgicas con las

observaciones emitidas por el CTAP. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 31-10-2021
Atender requerimiento del Manual de

11 Organizacion del INC. Mtra. Lucia Rios Nufiez 29-09-2021
Recordar la politica de clasificacion

v socioecondémica en Nivel 3 para familiares

de empleados del INC y pacientes
referidos de otros INSalud y Nivel 1 para

trabajadores del INC. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 15-09-2021
Efectuar la compra del esterilizador de
\ gas con el registro en cartera del afio | Mtra. Sandra Olvera Arreola
2022. L. C. Armando Acevedo Valadez | 29-09-2021
Revisar las propuestas para homologar
\ las areas del INC en proximas
remodelaciones. L. C. Armando Acevedo Valadez | 29-09-2021
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Pagina 9 de 10




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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