SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 09 FECHA: 06 de marzo de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:54 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Seguimiento de baja de residente con CENAPRECE
Atraso en apertura de la Terapia Intensiva cardiovascular
Complicaciones laborales con personal de urologia
Programa de mantenimiento 2024

Actualizacion de contrato de insumos de alto costo
Sistema GRP

Gastos del 80 aniversario del INC

Informacion de auditoria de desempefio de la ASF
10 Actualizacion de manuales de procedimientos

11. Optimizacién de ingreso de pacientes

12. Remodelacion de las centrales de enfermeria

CoNoArONE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

lll.  DESARROLLO DE LA REUNION

l. Dr. Gaspar:
1. Indicé ser juiciosos en los trasplantes considerando los estandares internacionales.

2. Indico al L. C. Acevedo contratar al Dr. Miguel Pefia Islas (urélogo) para el equipo de trasplante.

3. Envi6 a la Mtra. Olvera convocatoria para premios en Enfermeria. La Mtra. Olvera mencion6 que
participaré en la convocatoria con la indicacion del Dr. Gaspar y previa preparacion de un afio.

Il. Dr. Sierra:
Informé:
e Envib a CENAPRECE oficio de baja de residente de Cirugia cardiotoracica por razén académica;
se esta a la espera de respuesta. La Oficina de Representacion requirié informacion adicional.

e Propuso el uso del departamento del Edificio Galas por el nuevo jefe de residentes. Se acuerda.
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DESARROLLO DE LA REUNION

V.

En el Dia Internacional de la Mujer (8 de marzo), es esperable algun tipo de manifestaciéon del
personal femenino.

Dr. Baranda:
Informé:
Recibio dos quejas de médicos adscritos por ambiente laboral en el Departamento de Cirugia.

12 personas se reportaron a Epidemiologia con sintomas respiratorios con 53% de positividad para
COVID. Un caso de COVID incidental en Nefrologia sera trasladado al 8° piso para contencion.

Se atrasard la apertura de la Terapia Intensiva Cardiovascular porque no han sido satisfactorios los
trabajos.

Hay problema laboral con los urdlogos: no acudieron a colocar sonda de tres limenes a dos
pacientes de la TIC con globo vesical. Se solicitd apoyo de otros INSalud. Su actitud laboral atenta
contra el programa de trasplante renal. Hay un médico candidato para contratacion.

El L. C. Acevedo mencion6 que la persona que se contrate debe ser de confianza, que permite un
horario flexible que debe adaptarse a las necesidades del servicio.

Arg. Rosa Elena Castillo:

Present6 propuesta de programa de mantenimiento 2024 integrado por 33 proyectos. Como
prioritario se tiene el mantenimiento y actualizacion del sistema de distribucién de aire
acondicionado, ductos, rejillas y difusores, suministro de energia eléctrica para las areas de Unidad
Coronaria, Terapia Intensiva y Hemodinamica.

El Ing. Porfirio Acevedo menciond que otro proyecto sustantivo es la adecuacion de quiréfanos con
base en la normatividad vigente. Se gestionara proyecto de inversion para compra de equipos.

La Arg. Castillo mencion6 que otro proyecto importante es la adecuacion de Nefrologia que debe
concluirse el 15 de marzo.

El Dr. Gaspar solicité reorganizar el programa con prioridades de “1” a “4” siendo 1 la minima y 4 la
maxima; en el CTAP se definiran los proyectos que se clasificaran como “0” a los que no seran
realizados en 2024. Indicé concentrar los proyectos por area para evitar fragmentacion. Solicité a la
Mtra. Rios enviar copia del programa a los integrantes del CTAP para revision y priorizar el
programa la proxima sesion.

La Mtra. Rios coment6 que es necesario conocer el monto de estos proyectos.

Finalmente el L. C. Acevedo y el Dr. Gaspar indicaron gestionar la compra de equipo menor para
gue el personal operativo realice sus actividades.

L. C. Acevedo:

1. Entregod reporte de abasto de insumos COVID.
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DESARROLLO DE LA REUNION

VI.

VII.

Informé:
Estan pendientes los contratos para remodelacion del auditorio, una parte es con recursos de
terceros de la Direccion de Ensefianza.

El Dr. Gaspar indic6 a la Arg. Castillo tener listo el contrato esta semana.

Esta pendiente la actualizacion del contrato de suministro de insumos de alto costo. Se reunira con
el Lic. Alatorre y el Dr. Guering para definir los maximos de insumos necesarios para 2024.

Acudié6 personal de la Direccion General de Contabilidad de la Secretaria de Salud para presentar
un GRP. El sistema no tiene costo, entregan el codigo fuente, sélo hay que pagar el mantenimiento
y actualizaciones. Informara cudles son los costos y ademas presentara otras opciones de GRP.

La Mtra. Rios sugirié hacer un comparativo de las opciones de GRP para elegir el idoneo.

La Mtra. Lourdes Torres solicitd mantener al personal en la Farmacia y designar en septiembre a la
responsable de la Farmacia Gratuita.

El Dr. Alejandro Rey Rodriguez solicita se renueve convenio de uso de espacio de la Sociedad
Mexicana de Cirugia Cardiaca A. C. Se acuerda renovacién por tres afios.

Se reunié con el Arg. Anaya de Tectonika para revisar opciones de empresas que realicen la
instalacion del espacio espejo del aula de cristal.

Recordd que se dividio la jefatura de departamento de Mantenimiento, Conservacién y
Construccion, en Jefatura de Mantenimiento y Jefatura de Conservacion y Construccion.

C. P. Mendoza:
Informé:
Solicitara al Dr. Vargas recursos de terceros para pago de gastos del 80 aniversario.

Se continda solventado el pago de adeudos a diversos proveedores.

Mtra. Rios:

Informé:

El viernes se vence el plazo para entrega de informacién solicitada por la ASF para la Auditoria
Especial de Desempefio realizada al INC. Ha recibido informacion de 69 de 109 items; se
comunicara con el auditor responsable de la auditoria para solicitar prérroga para entrega de la
informacion pendiente.

Recibi6 requerimiento de la Secretaria de Salud de avances del programa de trabajo de
actualizacién de manuales de procedimientos, que a su vez debe presentarse al COMERI. Se han
turnado oficios a jefes de area involucrados para la actualizacion de sus manuales. Respecto del
procedimiento para los procesos de remodelacién o construccién y su vigilancia, esta contenido en
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DESARROLLO DE LA REUNION

VIII.

el manual de politicas institucionales y hay una responsabilidad importante del &rea de
Mantenimiento para supervisar que las adecuaciones sean seguras.

El Dr. Baranda comentd que varias adecuaciones no se hacen en apego a este procedimiento lo
cual afecta la seguridad de los pacientes y del personal por lo que ha enviado oficios notificando el
desapego normativo y sus implicaciones.

Mtra. Olvera:

Solicité reunion con el Dr. Zabal y el Baranda para redefinir los procesos de admisién en general y
para personas privadas de la libertad, ya que el altimo que ingresé se demord mas de dos horas
por fallas en la comunicacion que atrasaron la liberacién de habitacion, alta, etc. También, una
paciente que fue citada a las 09:00 hrs se ingreso a las 22:00 hrs.

El Dr. Gaspar llamé a la Lic. Gabriela Renata Beltran, responsable del Departamento de Trabajo
Social para indicar reunirse el viernes 8 de marzo a las 11:00 hrs con los Dres. Baranda, Quiroz y
la Mtra. Olvera para agilizar el ingreso de pacientes.

Informé:

Para analizar propuesta de Ley General de Enfermeria en la que se propone la centralizacién en un
consejo no dependiente de la Secretaria de Salud y normar conductas de manera generalizada;
solicité autorizacién para participar el préximo lunes en un foro de la Camara de Diputados.

Recibié invitacion de la Comisiébn Permanente de Enfermeria de la Secretaria de Salud para
participar en mesa de trabajo para revisar el modelo de cuidado de enfermeria.

Pregunté si quedo aprobado el proyecto de remodelacién de las centrales de enfermeria. La Mtra.
Rios informé que el Dr. Gaspar solicité revisar el programa de mantenimiento 2024 previo a que
sea presentado por la Arg. Castillo en préxima sesién del CTAP.

El L. C. Acevedo menciond que el programa se conforma de 33 proyectos y es necesario priorizar
tanto en capacidad como en recursos econémicos para definir cuales se realizaran este afio.

NUMERO ACUERDOS DEL 06-111-2024 RESPONSABLE FECHA

Asignar el departamento del Edificio
I Galas al nuevo jefe de residentes.

Enviar propuesta del programa de
Il mantenimiento 2024 a los integrantes del | Mtra. Lucia Rios Nufez
CTAP para revision y priorizacion. Integrantes del CTAP

Renovar convenio de uso de espacio no
hospitalario con la Sociedad Mexicana de

Il Cirugia Cardiaca A. C. por tres afios. L. C. Armando Acevedo Valadez
Y Participar en foro parlamentario de
discusion de la Ley General de
Enfermeria. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA'Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Francisco Martin Baranda
Tovar

Subdirector de Especialidades
Médico Quirurgicas en suplencia
del Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

L.C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios NUfez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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