SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 10 FECHA: 13 de marzo de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:30 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Eventos conmemorativos de Dia del Nifio

Elevacion de temperatura en quiréfanos

Presentacion del Programa de mantenimiento 2024
Informacion para auditoria de desemperio de la ASF

Envio de carpeta de Junta de Gobierno para revision de la CCINSHAE
Queja por publicacién de articulo de residente

Registro de movimientos en censo hospitalario
Seguimiento epidemiolégico por sintomas respiratorios

10. Convocatoria de fondo de investigacion de la DGPIS

11. Reunién del Comité de recursos destinados a Investigacion
12. Presupuesto de capitulo 5000

13. Entrega de dictamen de estados financieros 2023

14. Partida de eventos sociales y recreativos

15. Actividades de mantenimiento pendientes

CoNoArONE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

ll.  DESARROLLO DE LA REUNION

l. Dr. Gaspar:
1. Recordo que se cambi6 la sesién de COCODI para el 20 de marzo a las 09:00 hrs.

2. Pregunt6 a la Mtra. Olvera por oficio relacionado con la Enfermera Graciela Montesinos, Jefa de
Ventiloterapia en jornada acumulada; la Mtra. Olvera mencion6 que hay un trabajador con actitud
nociva involucrado, indic6 a la Mtra. Montesinos mejorar su actitud con el personal y formalizar un
compromiso de mejor trato con el grupo.

3. Informé sobre una paciente con ISSSTE reclasificada de clasificacién socioeconémica 2 a nivel 6
por lo que manifestd que no puede pagar y refirié que con base en acuerdo interinstitucional debe
gestionarse la recuperacion de sus cuotas con el ISSSTE. En reunion reciente de la CCINSHAE
indicaron que a los pacientes que tengan seguridad social se les haga estudio socioeconémico y se
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10.

11.

12.

les clasifique de acuerdo con su capacidad de pago. Lo tratara con el Dr. Reyes Teran para definir
una politica homogénea.

El L. C. Acevedo menciond que el mecanismo es dirigir la peticién de exencion a Presidencia de la
Republica.

El Dr. Zabal mencioné que es importante contar con respaldo normativo o de alguna autoridad para
gue se formalice la indicacién.

Indico dar seguimiento a la opinion de la Oficina de Representacion de la SFP respecto del PTAR
2024, la actualizacion de la estructura organica institucional y al PNCCIMGP.

Pregunté al Dr. Zabal por el cambio de la QFB. Almira Segovia para el Departamento de
Farmacologia; el Dr. Zabal informé que su plaza es de suplencia por lo que quedaria descubierta
una plaza en la Farmacia.

Record6 de solicitud de nutridloga de otra institucién para integrarse al INC con su plaza de base;
pregunté si se acepta su incorporacion.

Recibié oficio con refrendo de la estructura organica.

La Mtra. Rios mencioné que recibi6 copia; el documento no considera el cambio del OIC a Oficina
de Representacion de la SFP por lo que no esta alineado a la normatividad vigente.

Informé que la Dra. Nydia Avila solicité una licencia sin goce de sueldo por lo que es necesario
designar a un responsable de la Consulta Externa.

El Dr. Zabal propuso al Dr. Enrique Berrios como responsable de la Consulta Externa. Se acuerda.

Informé que el Dr. Celso Mendoza, envid diagnéstico y areas de mejora del 7° piso de
Hospitalizacion.

Recibid reporte del inventario final de bienes muebles aprobado, con observaciones atendidas.
Informé que el registro de asistencia no permitira el olvido de credencial como justificante.
Mencioné que hay un candidato de urologia para apoyo en actividades de trasplante renal.

Mtra. Olvera:
Entreg6 reporte de proyeccion de equipos de proteccion personal para atencion de pacientes.

Informo:
Inicio el proceso de seleccién para la Licenciatura en Enfermeria del préximo ciclo académico para
inicio en julio 2024.
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Habra dos eventos para el Dia del Nifio: obra teatral en el auditorio y festejo en el 6° piso.

Se han registrado temperaturas elevadas en los quiréfanos y la CEyE quirargica, lo cual es una
situacion que pone en riesgo a los pacientes y el material estéril.

Para el COCODI solicitaron indicadores de gestion del personal relacionados con cuidado del
paciente; integré indicadores de personal operativo.

El coordinador de Intendencia solicita oficio para la limpieza de bafios de la Terapia Intensiva, lo
cual es una actividad cotidiana y programada.

El L. C. Acevedo mencion6 que en caso necesario debe cambiarse el turno del personal.

Arg. Rosa Elena Castillo:
Present6 propuesta de programa de mantenimiento 2024 integrado por 33 proyectos. Se anexa.

El Dr. Gaspar instruyé informar de manera inmediata cuando existan situaciones de atencion
prioritaria en materia de infraestructura 0 mantenimiento y preguntd si es viable tener un nuevo
dictamen estructural; la Arg. Castillo mencion6 que si serd necesario.

El L. C. Acevedo mencion6 gque es necesario acelerar la gestion ya que se espera el cierre técnico
de contrataciones de manera anticipada.

La Mtra. Olvera menciond gque otros puntos pendientes son: colocacion de techumbre en la parte
externa de la Preconsulta para dar sombra a los pacientes que esperan acceso, remodelacion del
Edificio Galas ya que hay zonas en las que ya estan descubiertas las varillas asi como el cambio
de drenaje del Edificio H.

Se acuerda presentar el programa con el costo de los proyectos para identificar el monto total,
ademas de identificar alcances para 2024 con conclusion de trabajos en la primera quincena de
diciembre.

Mtra. Rios:

Informé:

El lunes envio carpeta preliminar de la Primera Sesion Ordinaria de Junta de Gobierno para revision
de la CCINSHAE.

Se envid avance (70%) de la informacién requerida por la ASF para auditoria de desempefio, se
solicité prorroga de 10 dias habiles para entregar la informacién pendiente y la meta es enviarla a
mas tardar el martes 19 de marzo. No se ha realizado apertura de auditoria por lo que espera que
con entrega de informacion suficiente y competente se reduzcan los alcances.

Ayer se cargd informacion para reporte de indicadores de desempefio a la CCINSHAE
correspondiente al mes de febrero 2024. Quedo pendiente informacién de Cirugia.
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VI.

El Dr. Baranda coment6 que es cadtico tener informacion del Departamento de Cirugia, no
responden y lo que informan no es adecuado, por tal motivo se amplié la auditoria realizada por la
OR de la SFP.

Llego solicitud de informacion de la CCINSHAE para diagnostico del Pp E023, lo turné al Dr. Zabal
para integrar comentarios.

Se cerr6 la primera etapa del Informe de Rendicion de Cuentas de la APF en tiempo y forma; la
Oficialia Mayor de la SS solicitdé una ratificacion de cifras de esta primera etapa que forma parte del
cronograma de actividades; solicitdé apoyo a los directores de area para tener su respuesta oficial y
documentar la ratificacion.

Dr. Sierra:

Informo:

Entreg6 solicitud formal del uso del Departamento del Edificio Galas por Dr. Antonio Leal, Jefe de
Residentes.

Hubo queja por publicacion de la tesis de un residente de Cardiologia relacionado con pacientes
con displasia arritmogénica del ventriculo derecho evaluados con ecocardiografia y comparados
con resonancia magnética para pronostico. Dicho analisis fue enviado al Congreso de la Sociedad
Europea de Cardiologia en el foro de falla cardiaca y gané como mejor abstract. La presentacién no
incluyé a médicos de Resonancia Magnética lo que gener6 inconformidad de la Jefa de Servicio.

Concluy6 que esto sienta un precedente ya que un trabajo lo publica quien lo realiza no quien da
los datos. Propuso ponerlo por escrito como politica institucional para que no haya duda de quiénes
deben integrarse a un trabajo de investigacion.

El Dr. Gaspar coincidi6 en el uso de informacion asistencial e indicé al Dr. Vargas que se revise con
el Dr. Tomas Pulido, Subdirector de Investigacién Clinica, para que se formalice la politica.

El Dr. Vargas coincidié que Unicamente se puede integrar a coautores cuando hubo participacion
intelectual en el proyecto que dio origen a la publicacion.

Hubo 10 renuncias de residentes por motivos personales; la mayoria tienen una especialidad y
optan por bases ofertadas por otras unidades hospitalarias. Quien se incorpore sera sin beca ya
gue se cerr0 el proceso de solicitudes.

Se dara apoyo econdémico de becas a residentes, con el fondo de la Direccién de Ensefianza, para
asistencia al Congreso del 80 aniversario.

El 6 de marzo se realiz6 sesion general en conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer. Se
realiz6 manifestacién de mujeres de la comunidad institucional en diversos espacios.

Dr. Zabal:
Informo:
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VII.

Se han tenido problemas con los equipos de radiocomunicacioén, no tenian configurados los codigos
de emergencia actualizados. Solicito al Ing. Takahashi avance del proyecto de implementacion del
sistema de voceo ya que es indispensable su implementacion inmediata.

Se han presentado omisiones en registro de ingreso y egreso de pacientes en el sistema del censo
hospitalario sobre todo en fin de semana y turno nocturno; el perfil lo tiene asignado el personal de
enfermeria por lo que solicité a la Mtra. Olvera apoyo para que se registre puntualmente.

La Mtra. Olvera menciond que se esta reforzando con el personal y con la identificacion de
incidencias se actua con los responsables de manera directa.

El Comité de Eventos Adversos, reviso el caso de paciente que se agitd y rompié una ventana de
Cardiologia Adultos Ill. Se implementara un protocolo dedicado a pacientes con delirio. Propuso
integrar al Dr. Héctor Octavio Castafieda para implementarlo. Se acuerda.

Se avisoé al residente electrofisidlogo pediatra procedente de Perl que es requerido por el Dr. Nava
gue se le contratara en octubre 2024.

Pidi6 lugar de estacionamiento para el Dr. Garcia Alba, cirujano vascular quien acude a dar atencion
de urgencias por la noche y fin de semana. Lo gestionara el L. C. Acevedo con el Sr. Arturo Salazar.

Se reportaron 29 trabajadores con sintomas respiratorios, se hicieron 27 pruebas: seis positivas a
COVID (22% de positividad) y 10 a influenza.

Dr. Vargas:

Informé:

La DGPIS abri6 convocatoria del fondo de investigacion (antes FOSIS). Este afio es para areas de
enfermedad vascular cerebral, Parkinson y adicciones y salud mental por lo que no particip6 el INC.

El Dr. Gaspar indicé identificar necesidades de equipo del CoreLab para mantenerlo actualizado. El
Dr. Vargas mencioné que estan equipos en cartera de inversion, entre ellos un microscopio
confocal.

El lunes hubo reunién con la DGPIS para revision de informacion de investigacion para la Junta de
Gobierno; hubo pocas observaciones que seran atendidas puntualmente para integrarlas en la
carpeta.

Hubo reunién del comité de recursos de terceros destinados a la investigacion. Hay dos proyectos
antiguos del Dr. Alexanderson con avances minimos; se hablara con él para tener una justificacion.

Salié la convocatoria para ingreso y renovacion del SNI, para ingreso de documentos a mas tardar
el 22 de marzo.

El Dr. Gaspar recorddé que es una meta mantener el éptimo funcionamiento de la OASIS y subir el
factor de impacto de la Revista Archivos de Cardiologia de México.
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Hay investigadores que asistirdn al Congreso de la Sociedad Mexicana de Cardiologia que solicitan
apoyo de viaticos. El C. P. Mendoza informé que no hay recurso autorizado para viaticos. Propuso
darles apoyo con recursos de terceros.

VIIl.  C. P.Mendoza:

Informo:
Pregunté si se ocupard el presupuesto asignado al proyecto de filtros HEPA ya que hay solicitudes
de equipo de otras areas. Los recursos disponibles se canalizaran a la construccién de la UAEPE
por lo que no habr& disponibilidad para la compra de equipos.
Los auditores externos entregan el viernes dictamen de estados financieros 2023.

IX. L.C.Acevedo:
Entregé reporte de abasto de insumos COVID.
Informé:
Se privilegiara el recurso disponible para la construccion de la UAEPE.
Presenté la propuesta de remuneracion en plaza de confianza para médico urélogo y se le
contratara una vez que sean liberadas las plazas.
La Subdireccién de Personal consulté a la Oficialia Mayor de la SS respecto de la partida de eventos
de caracter social y recreativo y la respuesta es que no obedece a la normatividad vigente ya que
hicieron referencia al contrato colectivo que no aplica al Instituto, debe ser con base en lo
establecido en las Condiciones Generales de Trabajo.
Preocupacion por el programa de mantenimiento con todos los proyectos pendientes, como el caso
del auditorio, ademas de las actividades de seguimiento a la UAEPE, ademds de estar pendiente la
renovaciéon de diversos contratos de servicios como el de vigilancia. Dara puntual seguimiento e
informaré al CTAP.

NUMERO ACUERDOS DEL 13-111-2024 RESPONSABLE FECHA

Dar seguimiento a la opinion de la Oficina
de Representacion de la SFP al PTAR
2024, la actualizacion de la estructura | L.C. Armando Acevedo Valadez

organica institucional y al PNCCIMGP. Mtra. Lucia Rios Nufez 20-03-2024
Informar al CTAP avance del programa
de mantenimiento 2024. L. C. Armando Acevedo Valadez | 03-04-2024
Formalizar politica de uso de informacion
institucional para publicaciones. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 03-04-2024
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NUMERO ACUERDOS DEL 13-11I-2024 RESPONSABLE FECHA
Integrar al Dr. Héctor Octavio Castafieda
Y para implementar protocolo de atencion a
pacientes con delirio. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 10-04-2024
Designar al Dr. Enrique Berrios como
\% responsable de la Consulta Externa. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 16-03-2024
Identificar necesidades de equipo del
VI CorelLab para mantenerlo actualizado. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 03-04-2024
Mantener Optima operacion de la OASIS
VII y subir factor de impacto de la Revista
Archivos de Cardiologia de México. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 13-03-2024
VI Informar avance del programa de
mantenimiento 2024 al CTAP. L. C. Armando Acevedo Valadez | 10-04-2024
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria
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ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

L.C. Armando Acevedo Valadez Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacion
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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