SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 21 FECHA: 12 de junio de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:42 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Clinica Cardiorenal de la Consulta Externa

Encuesta a personas que permanecen en la glorieta de Viaducto Tlalpan
Adecuacion del piso Ill de Hospitalizacién

Seguimiento a auditoria de desempefio de la ASF

Tercer avance de segunda etapa del informe de Rendicién de Cuentas
Faltantes de libros histéricos en Biblliohemeroteca

Gestidn del curso de Angiologia y Cirugia Vascular

Proyecto de Inteligencia Artificial en Consulta Externa

10. Reunién Anual de Investigacion

11. Terminacién de contrato con ADACA

12. Sistema de voceo

13. Sustraccién de cable del servicio de Resonancia Magnética

14. Jornada acumulada en onomastico institucional

CoNoArONE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

lI.  DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:

Indico al L. C. Acevedo lo siguiente:

Dar seguimiento por Asuntos Juridicos a demanda laboral de Ricardo Salinas Mendoza.
Responder la solicitud de informacion de indicadores de plazas eventuales. La Mtra. Rios informé
gue envio la informacion de productividad de las areas.

Enviar actualizacion de flujo de efectivo a mas tardar el 20 de junio.

Lista de acceso al estacionamiento; esta pendiente y se entregara mafiana.

Actualizacion de equipos de cémputo.

VVY VYvVhk

N

Recordd que el 21 de junio es el onomastico institucional por lo que indicé tomar las providencias
necesarias para brindar atencién con la organizacion del personal de Jornada Acumulada.

La Mtra. Olvera mencioné que en documento donde se acordo la jornada acumulada, se acordo el
pago doble al personal lo que se hara este afio.
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DESARROLLO DE LA REUNION

10.

Inform6 que ubico los libros de actas del Patronato del INC de 1961 y hasta los afios 80.

Solicitd a los integrantes del CTAP dar respuesta a solicitud de la Lic. Norma Rojas relacionada con
trabajo a distancia, con fundamento y propuestas especificas y formato relacionado con desempefio
laboral (a més tardar el 28 de junio).

Puso a consideracion la colocacion de tomas de corriente eléctrica para automdviles en la UAEPE.
Se acuerda que no se coloquen.

La empresa constructora propone contratar al Arq. Ramon Abud como asesor para la construccién
de la UAEPE; solicit6 al L. C. Acevedo dar respuesta con base en la normatividad vigente.

Revisé el tema de integracién de bahia de acceso a la UAEPE para que los pacientes puedan
ingresar con seguridad; se hara con una rotonda.

Indicé al L. C. Acevedo la supervisidn al servicio de Vigilancia.
Dar seguimiento al terreno de la Guarderia.

Solicitd el anexo técnico con ADACA para insumos de Hemodindmica para enviar al Lic. Armando
Argandofia, quien informa que con que no haya entregado 10 se le puede rescindir contrato.

Dra. Magdalena Madero:

Mencion6é que el INC al ser el centro mas importante de América Latina en atencion cardio-
nefrologica es el mejor lugar para integrar una clinica de atencién cardio-renal, sobre todo para los
pacientes con insuficiencia cardiaca por lo que, de manera previa, se presentd el proyecto al Dr.
Enrigue Berrios, responsable de la Consulta Externa. Introdujo al Dr. Victor Hugo Gmez Johnson,
de reciente incorporacidon como adscrito al servicio de Nefrologia para presentar el proyecto de la
Clinica de Atencion Cardio-renal.

El Dr. Gbmez sefal6 que una de tres personas tendra factor de riesgo para un desenlace de evento
cardiovascular mayor, incluyendo EVC, problemas renales o metabdlicos. Hay antecedentes
internacionales de clinicas de cardio-renal que modifican de manera importante la salud a través de
un equipo multidisciplinario de nefrologia y falla cardiaca; con ello se reducen vitas a urgencias, se
evitan internamientos, se agilizan altas hospitalarias con tiempo de estancia menor, menor nimero
de dialisis y en consecuencia reduccion del costo de atencion.

Se realiz6 una evaluacion inicial de los pacientes de la consulta de Nefrologia en marzo para
identificar a los de falla cardiaca con FEVI < 40 que no son de la Clinica de Insuficiencia Cardiaca
(n = 84), se integraron criterios de inclusion y exclusién renales y cardiovasculares = enfermedad
renal tanto aguda como crénica, en caso de que la creatinina sea normal se integré a los de tasa
elevada de albuminuria + falla cardiaca con FEVI < 40 o menos, con incremento en las presiones
de llenado (se excluy6é a los que tienen cardiopatias valvulares, isquémicas o congénitas no
resueltas).
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DESARROLLO DE LA REUNION

La propuesta es valorar una vez/semana para captar pacientes que cubran los criterios, con
participacién suya y del Dr. Antonio Jordan del Dr. Salvador Lopez Gil, y de un residente de
Nefrologia y uno de Cardiologia.

El Dr. Antonio Jordan comentdé que la tendencia a nivel mundial, derivado de la transicion
epidemioldgica, es tener este tipo de clinicas para dar atencién integral a los pacientes con
insuficiencia cardiaca que representan la primera causa de hospitalizacion en mayores de 65 afos,
su impacto econémico es muy elevado por los recursos que implica; es una de las principales
comorbilidades vistas en el Instituto por lo que el objetivo es generar un modelo de atencion
multidisciplinario y coordinado con dos especialistas para evitar que el paciente esté yendo de una
clinica a otra al estar separadas. Con esto se concilia y optimiza el tratamiento médico, evitando
también consultas innecesarias a urgencias y la Consulta Externa.

El Dr. Berrios mencioné que esta clinica tiene ademas un potencial para investigacion y que la
combinacion de especialidades crece en interés a nivel mundial por lo que el INC podria ser pionero
en la educacién conjunta de estas especialidades para los pacientes.

El Dr. Gaspar coincidio en que las oportunidades de investigacién son muy ricas.

El Dr. Zabal mencion6 que los nuevos medicamentos deben estar en el Compendio Nacional de
Insumos para la Salud, en caso de no estar habra que buscar con los laboratorios productores que
sean incorporados; si ya estan se debe planear su compra para 2025 y 2026. Ademas establecer
indicadores para medir la efectividad de la clinica.

El Dr. Sierra comenté que es una gran oportunidad educativa de entrenamiento especifico que
forme especialistas del Instituto para que hablen el mismo idioma. Agregé que para captar a los
pacientes que permanecen entre 7-30 dias hay que incluir a servicios de hospitalizacién.

La Mtra. Olvera felicitd al grupo por la iniciativa y resalt6 la importancia de tener indicadores que
denoten la mejora de la atencidn ya que hay diversas areas de oportunidad asociadas a tiempos de
espera por traslape de consultas, entre otras.

El Dr. Jordan menciond que tienen 14 indicadores y podran agregarse otros que fortalezcan el
proyecto.

La Mtra. Rios se sumo a la felicitacion y preguntd a qué servicio estard circunscrita la clinica; la Dra.
Madero menciond que sera parte de la Consulta Externa. Para formalizar la clinica habra que
actualizar el Estatuto Organico y el manual de procedimientos del servicio.

El Dr. Vargas confirm6 que presenta potencial para investigacion y recordd que se avanza en la
integracion del biobanco de las clinicas del INC y se iniciara con la clinica de insuficiencia cardiaca.

Finalmente la Dra. Madero informé que el Dr. Gustavo Reyes Terdn esta interesado en visitar el
area de Nefrologia ya que esta interesado en replicar el modelo de Nefrointervencion.
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Mtra. Norma Elia Gonzélez:
Present6 diagndstico situacional de personas que permanecen en la glorieta de Viaducto Tlalpan,
realizado con apoyo del Lic. Noé Romero Leal.

Se entrevistd a 95 personas y se identifico que la permanencia es variada, se determiné una media
de 5.3 dias con un méximo de 120 y media de 9.3 hrs con maximo de 24; los lugares de origen mas
representativos fueron la CDMX (25.2%), el Estado de México (22.1%), Hidalgo (13.6%), Veracruz
(7.3%), Morelos (7.3%) y Puebla (6.9%); los horarios de mayor permanencia fueron de las 10:00 a
las 12:00 hrs (67.3%), 14:00 a 16:00 hrs (25.2%) y de las 18:30 a 19:00 hrs (7.3%).

El estatus de las personas fue: 58% familiares de pacientes hospitalizados, 34% familiares de
pacientes en Consulta Externa y 8% pacientes.

Los servicios mas representativos a los que acuden son: Consulta Externa (42.1%), Pediatria
(18.9%), Unidad Coronaria (9.4%), Hospitalizacion VIl (5.2%) y Terapia Intensiva (4.2%).

Los motivos de permanencia fueron: cita en consulta externa (38%), no tiene familiares en la CDMX
(28%), familiares viven lejos (11%), espera de visita de familiar (6%), informes médicos (5%),
paciente esta grave (2%), cita en Banco de Sangre (2%), tramites (2%), espera otro familiar (2%),
cambio de familiar (1%), cita en urgencias (1%) y resultados de laboratorio (1%).

Se les pregunté si sabian que el Instituto cuenta con albergue, 74% respondieron que no 'y 26% que
siy se preguntaron los motivos por los que no solicitan el servicio del albergue: 71% desconoce su
existencia, 1% hasta que el paciente estuviera hospitalizado, 14% no cubre necesidades (acuden
mas de dos familiares), 2% hay otro familiar, 3% no hay lugar, 7% no lo solicitd, 1% no permiten
estar un dia y 1% se hospeda en otro albergue.

Conclusiones: 1) 100% de la poblacién acude por atencién en el INC, 2) no hay poblacion en
situacion migrante, 3) el 93.7% no ha tenido experiencias de inseguridad (asaltos, agresiones fisicas
o verbales), 4) las necesidades basicas (alimentacion, regaderas y sanitarios) son atendidas en
establecimientos publicos en su gran mayoria.

La Mtra. Olvera pregunt6 por el nimero de personas por paciente. La Mtra. Gonzalez mencioné que
hubo hasta cinco familiares por paciente, con promedio de dos.

El Dr. Zabal consider6 adecuado colocar una carpa interna para albergar a familiares que
permanecen en turno matutino con ello se podra desahogar la glorieta.

El Dr. Sierra mencioné que es necesario educar al personal institucional para evitar recomendar la
permanencia continua a los familiares de pacientes hospitalizados. Consideré que el desarrollo
urbanistico debe considerar que con la UAEPE la distribucién de personas cambiara.

El Dr. Vargas mencioné que el proyecto de inteligencia artificial para la agenda y control de citas en
la Consulta Externa ayudara para evitar permanencias innecesarias; solicitdé espacio para la
presentacion del proyecto al CTAP el proximo miércoles.
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VI.

El Dr. Zabal sefial6 que la mejora del proceso de atencion en Consulta Externa, podra disminuir con
la permanencia de personas.

Se acuerda mejorar el proceso de atencion en la Consulta Externa y dar platica a familiares de
pacientes ingresados para informar que no es conveniente que permanezcan varios familiares.

Mtra. Olvera:
Entregé reporte de proyeccion de equipo de proteccion personal.

Informo:
La Ing. Beatriz Ortiz informé que el fallo para la adecuacién del tercer piso de Hospitalizacién, se
reprogramo para el proximo jueves por algunos temas que deben resolverse para que proceda.

El L. C. Acevedo lo revisara con el Lic. Alatorre y la Ing. Ortiz.

Mtra. Rios:

Informé:

Ayer hubo reunién de trabajo con los auditores de la ASF para aclarar dudas respecto a la
informacion solicitada en nuevo requerimiento, que es muy extensa y un nivel de detalle importante,
por tal motivo entreg6 proyecto de oficio para solicitar prérroga para entrega de informacion a la
ASF con motivo de la auditoria 204 de desempefio del INC.

Con esta solicitud se hace evidente la necesidad de mejorar los sistemas informéaticos para contar
con datos de una manera automatica, rapida y con los campos de informacién vinculados, lo cual
representa un problema por resolver.

Puso a consideracion una solicitud de autorizacidon especial de plazas para cubrir vacancias y
atender cargas de trabajo.

El L. C. Acevedo mencioné que las suplencias podran contratarse por excepcion con la justificacion
correspondiente.

El Dr. Gaspar record6 que también es necesario solicitar la autorizacion de nuevas plazas para el
personal de suplencia y las nivelaciones pendientes.

Se acuerda enviar nota a la Mtra. Blanca Rios para la autorizaciébn de la Subdireccion de
Administracion y Desarrollo de Personal y la Jefatura de Nomina.

El viernes se vence el tercer avance de la segunda etapa del informe de rendicién de cuentas.

Personal de la Fundacién Rio Arronte realizar4 visita a Hemodindmica para evaluar el
funcionamiento del equipo de angiografia de la sala 3.

Dr. Sierra:
Informo:
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VII.

VIII.

Ha recibido quejas del Dr. I1zaguirre por pérdida de 33 volumenes de libros histéricos de la Biblioteca.
El préstamo de libros histéricos ha sido con control directo del responsable de la Biblioheroteca y
las Unicas personas que los han solicitado fueron el Dr. De Micheli y el Dr. I1zaguirre; hay referencia
de que el Jefe anterior permitio la salida de los libros de la Bibliohemeroteca y se desconoce si se
regresaron. Se decidi6 cerrar el préstamo de ese tipo de libros y se cambiaran las chapas de los
estantes, ademas de evaluar la propiedad de los libros.

Es necesario dar mantenimiento a la Bibliohemeroteca y contratar al Jefe de Departamento.
El L. C. Acevedo mencion6 que se puede contratar a la persona por suplencia.

El caso pendiente de investigacién se turna al Comité de Investigacion por falta de alcance
normativo del Comité Académico en sus facultades.

Se carg6 en plataforma de la UNAM la informacion del curso de Angiologia y Cirugia Vascular para
revision y aprobacion.

Dr. Vargas:
Solicito cita para que el Dr. Polanco presente al CTAP el tema de Inteligencia Artificial.

Informé:

En reunidn de la DGPIS se comunicé que se otorgard reconocimiento como investigador emérito al
Dr. Osvaldo Mutchinick, del INCMNSZ en la reunién anual de investigacién; hay instituciones que
enviaron pocos trabajos para esta reunion por el tiempo de la convocatoria y participara como
evaluador.

Hubo pocos trabajos para la Reunion Anual de Investigacion, el INC envié los 10 que le
corresponden.

Dr. Zabal:

Informo:

La Ing. Yaquelin Damian gestion6 cotizaciones para colocacién de tres y cuatro equipos de aire
acondicionado en el area de direcciones del edificio de Gobierno.

El L. C. Acevedo menciond que hay opcion de contratarlos en comodato.

El Lic. Armando Argandofa de la CCINSHAE pregunta por qué se desea concluir el contrato con la
empresa ADACA. Le inform6 que basicamente es la falta frecuente de insumos para la atencién de
pacientes, asi como entrega de batas semipermeables cuando se habia acordado que fueran
impermeables.

Es urgente la implementacion del sistema de voceo.

L. C. Acevedo:
Pregunt6é como quedara la jornada acumulada para el dia onomastico.
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El Dr. Gaspar mencion6 que debe ser de acuerdo con la normatividad vigente por lo que indico a la
Mtra. Olvera ponerse de acuerdo con el L. C. Acevedo para que sea priorizando las necesidades
del Instituto e informarle lo que se determine.

2. Informé:
o Esta pendiente la definicién de representante para gestion de derechos de autor; propuso designar
al Dr. Sierra al ser Director de Ensefianza y contar con poder notarial. Se acuerda.
¢ Hubo sustraccion del cable de conexion a tierra del servicio de Resonancia Magnética.
El Dr. Zabal mencion6 que el area donde esta la subestacion no tiene la seguridad adecuada; es
necesario colocar una chapa adecuada.
e Los jardineros requieren material para trabajar, buscara alternativa para adquirirlo.
e El representante sindical solicita otorgar el Dia del Padre al personal de jornada acumulada; le
inform6 que no puede ser autorizado al no estar en las Condiciones Generales de Trabajo.
NUMERO ACUERDOS DEL 12-VI-2024 RESPONSABLE FECHA
No se colocaran tomas de corriente para
I autos eléctricos en la UAEPE. Integrantes del CTAP 12-06-2024
Entregar desglose de procedencia de
Il familiares en glorieta de Viaducto | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
Tlalpan. Mtra. Norma Elia Gonzalez F. 14-06-2024
Presentar proyecto de inteligencia
Il artificial en la Consulta Externa del Dr.
Carlos Polanco. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 19-06-2024
Mejorar el proceso de atencién en la
Consulta Externa y dar platica a
Y familiares de pacientes ingresados para
informar que no es conveniente que | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
permanezcan varios familiares. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 31-07-2024
Enviar nota a la Mtra. Blanca Rios para la
\Y autorizacion de la Subdireccién de
Administracion y Desarrollo de Personal
y la Jefatura de Némina. Mtra. Lucia Rios Nufiez 19-06-2024
VI El Dr. Sierra fungira como representante
legal para tramites de derechos de autor. | Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 12-06-2024
Pagina 7 de 8

2624

< Felipe Carrillo
PUERTO




SALUD «_{}; Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion
Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacion
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