SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 28 FECHA: 07 de agosto de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:22 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Procedimientos de la Subdireccion de Servicios Generales

Resultados de auditorias de la ASF y la OR

Convenio de rotaciones académicas con la Clinica Mayo

Programacion de plazas de especialidad 2025

Rendicion de Cuentas 32 etapa

Participacion en grupo revisor de diagndstico del Pp E023

Deteccién de software para copiar y pegar notas en EXE

Programa de mejora del clima laboral patrocinado por Johnson & Johnson
10. Rotacion en Clinica de Cuidados Paliativos del Hospital Gea Gonzalez

11. Convocatoria de Estimulos a la Calidad del Desempefio

12. Preparacién de FOCONES para gestionar compra de equipo de investigacion
13. Comité Interno de Vigilancia del Uso Adecuado de los Recursos Destinados a la Investigacion

CoNoArONE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Trato lo siguiente:

El dia de la alerta sismica falsa, recibié varios mensajes sefialando que hubo desorden ya que el
personal del Edificio A no sabia por dénde salir. La Arqg. Castillo inform6 de cronograma de
capacitacion del personal de dicho edificio; mafiana se haré para el personal del area directiva.

La Mtra. Rios comenté que para la Subdireccién de Planeacion Proteccién Civil indicé repliegue en
caso de sismo y evacuacion sélo en caso de incendio o artefacto explosivo.

Se han realizado cuatro cambios de tubo del tomografo, por ello se gestionara cambio del equipo
con el proveedor; pregunt6 si se comentd con el Ing. Mario Osorio de la Fundacion Gonzalo Rio
Arronte.

La Mtra. Rios mencion6 que ella se comunic6 para informarle y estan atentos a otorgar apoyo.
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El Dr. Carlos Polanco sugiere para mejorar la gestion de citas en Consulta Externa algunos cambios
al software gestionado por el Dr. Javier Roldan para telepreconsulta; colocar letrero informativo
visible. Para las consultas subsecuentes propone un programa de inteligencia artificial a
implementar en seis meses. Para la Clinica de Anticoagulantes modificar el portal web.

El Dr. Zabal revisé las propuestas con los Dres. Vargas y Polanco y las consideré adecuadas con
algunas mejoras, como vincular el expediente clinico con el sistema de citas.

El Dr. Vargas informo al Ing. Takahashi la colaboracion del Dr. Polanco en este proyecto.
Top Doctors solicita reunion con directivos médicos. Se acuerda no aceptarla.
Envio oficio al Gobierno del Estado de México para tramitar donacién de bienes muebles.

Habra reunién virtual de indicadores de desempefio hospitalario, coordinada por la CCINSHAE, el
préximo viernes a las 10:00 hrs.

El Dr. Arce pidié actualizar los permisos sanitarios; tiene duda de un permiso de la Direccién de
Investigacion. El Dr. Vargas informé que lo envi6 al correo de la Direccién General.

Le notificaron la ampliacién de fiscalizacion por la OR de la SFP al proceso de captacion,
ministracién, registro financiero y contable de ingresos.

La DGPYP solicita aclaracion del ejercicio de PPIs. El C. P. Mendoza informé que se recorrio el
recurso presupuestal de octubre, noviembre y diciembre, a julio.

La OR informd de reunién con el INDAABIN respecto al uso de espacios fisicos no hospitalarios; el
cobro gue se les realiza es minimo y no deben darse espacios a los sindicatos. Ordend revisar qué
espacios estan prestados y a quién.

La Mtra. Rios mencioné que los Lineamientos para el Uso de Espacios Fisicos no Hospitalarios
estan pendientes de actualizacion por lo que es necesario revisarlos en apego a la normatividad
vigente y necesidades institucionales previo a su presentacion en Junta de Gobierno.

El C. P. Mendoza mencioné que derivado de la auditoria de ingresos se identificé que los convenios
de uso de estos espacios no estan actualizados, ni alineados a la normatividad vigente.

Arg. Rosa Elena Castillo:
Present6 funciones y desglose de procedimientos de las areas adscritas a la Subdireccion de
Servicios Generales con base en plantilla proporcionada por la Mtra. Lucia Rios.

La Subdireccion se integra actualmente por tres jefaturas de departamento (Mantenimiento,
Conservacion y Construccion y Dietética y Nutricién) y cuatro coordinaciones (Seguridad y
Servicios, Intendencia, Lavanderia y Proteccion Civil), falta integrar funcién de la Coordinacion de
Proteccion Civil en Estatuto Orgénico; actualmente la funcion de control de RPBIs esté adscrita a la
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Coordinacién de Intendencia. Integré con su equipo de trabajo propuestas de actualizacién de
procedimientos para diferenciar los procedimientos que corresponden al Departamento de
Mantenimiento y los del Departamento de Conservacion y Construccion para evitar confusion.

Actualizé la gestion de ordenes de servicio (50 en promedio/dia) a cargo del Mtro. Reynaud,
ejecutadas con dos plomeros, un carpintero y otro operativo, e integracion de programas de trabajo.
Hay problematica por falta de equipo, herramientas y uniformes de trabajo, ya que se gestiond por
compra consolidada y lo recibido no cumple con los requerimientos.

Para el Departamento de Conservacion y Construccién se trabaja en la atencion de observaciones
de la Subdireccion de Planeacion y se mejora con base en las necesidades del Instituto.

El Dr. Gaspar indicé considerar en el procedimiento que cualquier servicio que rebase los $20,000
debe ser autorizado por el subdirector de area y hacer de conocimiento al director de area que
corresponda. Ademas, indicé al Mtro. Reynaud debe dar continuidad al proyecto de filtros HEPA
como se habia planeado y que debe informar cualquier actividad a la Arg. Castillo como
Subdirectora de Servicios Generales.

La Mtra. Rios preguntd si los procedimientos de mantenimiento de red hidrdulica, eléctrica,
plomeria, drenaje y equipo no médico estan a cargo del Mtro. Reynaud y lo que corresponda a
adecuaciones y obra publica a cargo de la Ing. Ortiz; la Arg. Castillo menciond que asi es, sin
embargo se tendran que ligar en diversos proyectos ya que se requieren mejoras integrales.

La Mtra. Puntunet mencion6 que ademas de las funciones establecidas en el Estatuto Organico, la
responsabilidad de coordinar y supervisar el funcionamiento del sistema critico de prevencién y
gestion de las instalaciones es de la Subdireccion de Servicios Generales y es conveniente que en
el manual de procedimientos del Departamento de Mantenimiento se establezca la elaboracién del
programa de mantenimiento preventivo y servicios prioritarios para la operacion y recordar que las
mejoras a la infraestructura deben ser transversales ya que requieren actuacion integral.

La Mtra. Olvera menciond la necesidad de recibir reportes diarios de cloracion de agua.

C. P. Mendoza:

Informé:

Esta semana recibira resultados de cierre de las auditorias financiera de la ASF y de ingresos de la
OR de las que se esperan recomendaciones de control interno y la préxima semana prevé
conclusion de los auditores externos.

Recibio oficio de la representacion sindical solicitando apoyo para el camion de campafia anual de
prevencion de salud.

Dr. Sierra:

Informé:

De la gestion de convenio con la Clinica Mayo para rotaciones académicas de un mes para
residentes. La solicitud fue autorizada por el director del programa de Cardiologia quien solicita que
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VI.

sus médicos roten dos meses en el INC y posteriormente dos meses en el Hospital Regional de
Oaxaca en coordinacion con la Dra. Mayra Guerrero.

Hubo reunidon con DGCES para concretar la programacion de plazas académicas en 2025; se
autorizaron todas las especialidades y quedan pendientes las altas especialidades.

Hay 90% de expedientes revisados de los aspirantes a residencias médicas, en esta primera etapa
se descartan los que no cumplen los requisitos.

El Departamento de Asuntos Juridicos aconseja que las cartas médicas informativas vayan con
firma del médico adjunto para dar mayor blindaje legal, derivado del caso del paciente que presentd
carta de convalecencia postoperatoria de corazén, firmada por residente, para juicio por agresion.

Mtra. Rios:

Agradecio a los integrantes del CTAP tener de manera oportuna la informacién para la 32 etapa del
Informe de Gestion Gubernamental para el proceso de Rendicién de Cuentas. Recordd que esta
Gltima etapa tiene la complejidad del tiempo y la proyeccién de cifras a septiembre 2024.

Informo:
Hubo respuesta de la Secretaria de Salud con respecto al tramite de imposicién de nombre de la
Escuela de Enfermeria.

De la informacion recibida para dar seguimiento al acuerdo del Programa Pensionistas, se identificd
gue sélo cuatro servidores publicos tienen otro empleo en el Sector Publico, por lo que sélo de ellos
habria que gestionar compatibilidad de horarios; revisando el tope de la Ley de Austeridad
Republicana no se identifican servidores publicos que lo rebasen.

La Mtra. Verdnica Arciniega de la CCINSHAE la invitd a participar en un grupo de evaluacion de la
matriz de indicadores de resultados del Pp E023 “Atencion a la Salud”, misma que se integrara en
diagnéstico del Programa.

La Dra. Meave le plante6 adquirir via la APBP un nuevo tomdgrafo con tecnologia dedicada al
diagnéstico cardiovascular.

Preguntd si hay areas de oportunidad de la Revista Motu Cordis y los podcast.

El Dr. Vargas mencioné que es importante reforzar la difusién para publicacién en la revista.

El Dr. Sierra sugirié6 mejorar la cadena de distribucién del podcast ya que podrian tenerse métricas
especificas para medir su penetracion, qué parte es la mas escuchada, que partes se saltan,

ademds de hacer la imagen mas institucional no sélo de la editorial.

Dr. Zabal:
Informo:
Esta semana el COVID incrementé (37% de positividad en la poblacién mexicana).
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VII.

VIII.

El Dr. Jorge Cervantes solicita donacion de parches de pericardio para la Fundacién Cardiochavitos.
No se acuerda ya que no se pueden efectuar donativos a instancias no gubernamentales.

Se detect6 programa para copiar y pegar indicaciones médicas en notas del expediente clinico;
indicé a la Subdireccion de Informatica eliminarlo y rastrear quién lo instal6é para valorar sancion.

La oferta del programa de Johnson & Johnson no es un diplomado sino una intervencién de 18
meses para la mejora del clima laboral en un servicio.

Mtra. Olvera:

Informo:

La Mtra. Sofia Vega participara en la Clinica de Cuidados Paliativos; solicité firma de oficio, dirigido
al Dr. Kawa, donde se le faculte para rotar en la Clinica del Hospital Gea Gonzalez.

No ha salido la convocatoria de Estimulos a la Calidad del Desempefio la que representa un
incentivo importante para los trabajadores. El Dr. Sierra mencion6 que en chat estan solicitando
designacion de enlaces institucionales por lo que se vislumbra que preparan el proceso.

Acudira mafana a reunién de la Comision Permanente de Enfermeria y preguntara si habra
convocatoria.

Dr. Vargas:

Informé:

La Dra. Zazueta preparara los FOCONES para compra de microscopio confocal y citometro de flujo.
Se consensa la entrega de los formatos para revision del personal de la Subdireccion de Recursos
Materiales para que se solicite la suficiencia presupuestal y se realice con celeridad la compra una
vez que se liberen las contrataciones.

Ayer hubo reunion del Comité Interno de Vigilancia del Uso Adecuado de los Recursos Destinados
a la Investigacion, se presenté el desglose de avances técnicos y financieros de los proyectos con
financiamiento externo (CONAHCYT e industria farmacéutica). EI Dr. Cano solicitdé integrar la
informacion de los cuatro proyectos que tuvieron financiamiento de la DGPIS (recurso fiscal) y
reportar la asignacion de recursos por proyecto del PP E022 para informar a la Junta de Gobierno;
se explicé que no hay asignacion por proyecto, se entregara la lista de proyectos.

Dara seguimiento a las actividades de la Subdireccién de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

NUMERO ACUERDOS DEL 07-VIII-2024 RESPONSABLE FECHA

I Solicitar a la Arg. Castillo relacién de
espacios no hospitalarios ocupados, por
quién, vigencia'y m2. Mtra. Lucia Rios Nufiez 16-08-2024
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NUMERO ACUERDOS DEL 07-VIII-2024 RESPONSABLE FECHA

Preparar FOCONES para solicitar
Il compra de microscopio confocal vy
citometro de flujo para revisibn de la | Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Subdireccion de Recursos Materiales. Dra. Ana C. Zazueta Mendizabal | 14-08-2024
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Enseflanza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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