SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 29 FECHA: 14 de agosto de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:22 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Procedimientos de los Departamentos de Mantenimiento y Conservacion y Construccion
Apoyo de viaticos de residentes

Renuncia de residente de Nefrologia

Supervisién del MUEC

Segunda Junta de Gobierno extraordinaria

Seguimiento a observaciones de la SHCP al proyecto de la UAEPE
Liberacién de espacios para mantenimiento del Piso Il de Hospitalizacion
Reunidn para revisién de certificacion Magneto

10. Seguimiento a proyectos de investigacion con recursos de terceros

11. Revisiébn de FOCONES para compra de equipo de investigacion

12. Entrega de dictamen de estados financieros al 1er semestre 2024

13. Subestacion eléctrica para resonancia magnética

14. Disponibilidad presupuestaria del capitulo 6000

CoNoArONE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

lll.  DESARROLLO DE LA REUNION

l. Dr. Gaspar:
Traté lo siguiente:
Recibié comunicacién de apertura del SICOP para la gestién presupuestal.

e Hizo énfasis en mantener buena actitud del personal, ya que hay reportes de jefes agresivos,
también hay queja relacionada con prepotencia de guardias y mal trato en el area de quiréfanos
para la recepcion de informes.

e El sindicato independiente solicita el descuento de cuotas via nébmina de sus 21 agremiados.
La Mtra. Olvera menciond que con ese numero de agremiados no es posible la conformacion de un

sindicato independiente. Se levantd acta administrativa a un enfermero que refirié estar afiliado al
sindicato independiente, en el acta se presentd personal de este grupo, sin embargo en la
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Subdireccién de Personal se le informo que el sindicato no tiene registro por lo tanto es inexistente,
no obstante personal de este grupo ha requerido se le asignen espacios y uso del franelégrafo.

El L. C. Acevedo comentd que la indicacion de la OR para el acceso del dirigente sindical del
sindicato independiente fue hacerlo en acompafiamiento de personal de la OR.

El 21 de agosto es el Dia Nacional del Trabajador Social; puso a consideracion dar reconocimiento
para el personal.

Mafana habra simulacro de evacuacion del Edificio “A”.

Recibi®6 convocatoria al mérito médico Valentin Gémez Farias. El Dr. Zabal la difundid
conjuntamente con el Dr. Sierra.

Recibio reportes de la OR al avance trimestral del PTCl y PTAR; indicé a los responsables de cada
accion dar puntual seguimiento ya que algunas estan sin avance y/o con avance minimo.

A solicitud de compra de ambulancia de cuidados intensivos respondié con negativa ya que el
maximo de traslados ha sido de seis pacientes/mes, lo que no es redituable en funcién del costo y
el personal requerido.

Arq. Rosa Elena Castillo:

Presento las actividades del Departamento de Mantenimiento y el de Conservacion y Construccion,
gue tienen fundamento normativo en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico (LAASSP) y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM).

La LAASP contempla la contratacion de los servicios relativos a bienes muebles incorporados o
adheridos a inmuebles, cuyo mantenimiento no impligue modificacién alguna al inmueble, y cuya
actividad comercial corresponda al servicio requerido.

La LOPSRM integra el mantenimiento y la restauracion de bienes muebles incorporados o
adheridos a un inmueble, cuando implique modificacion al propio inmueble.

La NOM-130-SCFI-2006 define mantenimiento como la accién de seguimiento y control preventivo
para mantener en buen estado diversas partes de un inmueble y/o de los muebles que se
encuentran dentro del mismo y conservacion como el conjunto de actividades que mediante la
utilizacion de técnicas, equipos y materiales diversos, tiene la finalidad de mejorar, conservar en
buen estado de uso o comodidad un bien inmueble o modificar su apariencia, estilo arquitecténico
o decoracion.

El Departamento de Conservacion y Construccion tiene como objetivo: desarrollar los
procedimientos de conservacion y construccion que permitan conservar en buen estado las
instalaciones del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, para proporcionar un espacio
digno y funcional gue permita brindar servicios de calidad a los usuarios de todas las areas que lo
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integran, usando para ello todas las herramientas tecnoldgicas y humanas en forma eficiente, bajo
el marco de la normatividad vigente y estéd a cargo de la Ing. Beatriz Victoria Ortiz Caro. Se integra
por un coordinador, una secretaria y nueve personas divididas en los procesos de proyectos de
conservacion su plomeria, instalacion eléctrica y detalles.

Integrara el programa anual de conservacion y construccion, gestionard las contrataciones de
servicios relacionadas, notificar4 al CODECIN de los proyectos asi como las medidas de seguridad
gue seran implementadas, evaluard la calidad de la prestacion de los servicios y se asegurara de
gue se realicen las acciones de proteccion civil relacionadas.

El Departamento de Mantenimiento tiene por objetivo garantizar a los pacientes del Instituto
Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez una infraestructura segura y en condiciones éptimas
mediante la realizacion de trabajos de mantenimiento, que aseguren un funcionamiento continuo y
seguro, cumpliendo con buenas préacticas de ingenieria y criterios orientados a la mejora continua
de calidad. Ademés, gestionar el recurso humano y material con responsabilidad y profesionalismo,
utilizando todas las herramientas tecnoldgicas y de ingenieria de manera eficaz, en apego a la
normatividad técnica y del sector salud vigente. Se integra por un coordinador de mantenimiento
externo, uno interno, secretaria y personal para las actividades de mantenimiento externo, interno,
calderas, gestion de materiales para la atencion de 6rdenes de trabajo.

Elabora el programa de mantenimiento preventivo para prolongar la vida util de las instalaciones,
equipo electromecénico no biomédico y mobiliario del hospital (aire acondicionado, refrigeracion,
ultracongeladores, carcamos, basculas, calderas, plantas de emergencia, subestaciones,
elevadores, lavacémodos, agua tratada y fumigacién), controla los materiales, refacciones, vy
herramientas y coordina el desarrollo de actividades de los talleres del Instituto, define el plan de
contratacion y supervision de servicios contratados, define programa de sustitucion de equipo
industrial, desarrolla programa de gestiébn de riesgos que garantice la operacion de servicios
prioritarios, programa inspecciones de las instalaciones para asegurar su buen funcionamiento.

El L. C. Acevedo cuestioné la separaciéon de actividades en funcién de partidas presupuestales del
capitulo 3000; la Arg. Castillo mencion6 que no pueden separarse por completo ya que los servicios
deben prestarse de manera integral.

La Mtra. Olvera pregunt6 por qué se separaron los procedimientos; la Arg. Castillo menciond que
fue a solicitud del L. C. Acevedo. La Mtra. Olvera también sefialé6 que por principio administrativo
debe haber un solo jefe para evitar confusion.

El L. C. Acevedo mencion6 que el Estatuto Organico establece las funciones de la Subdireccion y
debe considerar su desarrollo operativo. Debe tenerse cuidado en las denominaciones ya que todo
implica un tema normativo y costo.

La Mtra. Rios mencion6 que las funciones estan distribuidas en tres jefaturas y coordinaciones de
area, que en algin momento fueron cambiadas por falta de cumplimiento del perfil de puesto del
personal responsable.
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El Dr. Sierra considerd necesaria la definicion de procesos para levantamiento de 6rdenes para
evitar confusion y que todo el personal sepa a quién dirigirse.

La Mtra. Olvera sugirié establecer un software de seguimiento de érdenes de servicio.

Se acuerda actualizar el organigrama del Departamento de Mantenimiento con el personal adscrito,
separado del Departamento de Conservacion y Construccidén para evitar confusion y balancear el
personal asignado a ambos departamentos e informar al CTAP por correo electrénico para
concretar los procesos e informar y formalizar con el personal de la Subdireccién de Servicios
Generales.

El L. C. Acevedo mencion6 que recibi6 solicitud de informacion de transparencia para notificar si los
trabajos del espacio frente al vestidor de enfermeria y las escaleras del edificio de gobierno tienen
autorizacion de la SHCP, en caso contrario proporcionar nombre de los servidores publicos que lo
autorizaron, el tipo de contratacion y el recursos con el que se realizan.

Dr. Sierra:

Informé:

Recibio solicitud de un médico interesado para ingresar como residente fuera de convocatoria; se
informo que no es posible ya que el proceso es formal y esta cerrado.

Los residentes no estan incluidos en las politicas de apoyo de viaticos para congresos; pregunto si
es necesario insertar politica interna ya que el apoyo es con recursos de terceros.

La Mtra. Rios sugirié soportarlo con resolucién del Consejo Académico.

Recibio resolucion favorable de la CONAPRED en el caso de residente de cirugia que demandé al
INC. Con ello esta instancia debera definir la sancién conducente.

Renuncié otra residente de Nefrologia de primer afio por carga asistencial. Habldé con la Dra.
Magdalena Madero quien comentd que el servicio de Nefrointervencion ha incrementado la carga
asistencial; se comprometié a disminuir la carga asistencial de residentes y solicitar a los profesores
titulares eliminar conductas que pudieran considerarse como acoso.

La UNAM aprob6 la fase 1 del Programa de Angiologia y Cirugia Vascular, por tener la
infraestructura y profesores para su implementacion; contindan con revision del programa
académico.

Dr. Zabal:

Informo:

Con relacion a la supervision del MUEC realizada por la CCINSHAE ayer, hubo buenos resultados
en el area clinica; el tema de infraestructura es el problema ya que es criterio mayor.

Mtra. Rios:
Informo:
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VI.

VII.

Ayer envio carpeta para la segunda sesion extraordinaria de Junta de Gobierno a celebrarse el 26
de agosto, en la que se presentaran los estados financieros dictaminados a junio 2024.

En seguimiento de acuerdo del CTAP, envi6 oficio a la Arg. Castillo solicitando tablero de espacios
no hospitalarios asignados, identificando metros y costo.

Hizo solicitud de modificacién sin cambio de alcance del proyecto de la UAEPE para actualizar
conceptos adicionales asociados al DRO y permisos; la SHCP solicita se justifique avance de las
factibilidades, recordando que esta pendiente la respuesta de la SEDEMA.

Mtra. Olvera:
Informo:
Entregara reporte de abasto de insumos la primera semana de cada mes.

Para el mantenimiento del Piso Ill de hospitalizacion, solicitaron se liberen los espacios pendientes,
notificé a la Mtra. Monserrat Puntunet, y al personal de la Clinica de Herida; esta pendiente avisar
al Dr. Martinez Rios. Propuso reubicar a Calidad en la Bibliohemeroteca con autorizaciéon del Dr.
Sierra y la Clinica de Catéteres podria ubicarse parcialmente en el 7° piso con la UVEH, para las
curaciones solicitdé apoyo al Dr. Berrios. Solicitd al Dr. Gaspar reunién especifica para la seleccion
de colores del piso.

Se reunié con la gerente de enfermeria del ABC para conocer su experiencia en la certificacion
Magneto. El programa es ambicioso: iniciaron preparacién en 2012 y recién obtuvieron la
certificacion. Solicitd al Dr. Gaspar firmar reconocimiento al personal que participd en esta reunion.

El Dr. Gaspar indic6 medir fuerzas, ya que el ABC teniendo recursos se certificd hasta los 12 afios.

Dr. Vargas:

Informé:

Con base en acuerdo del Comité de Seguimiento de Recursos de Terceros destinados a la
Investigacion, se informé a los investigadores de proyectos concluidos y aln tienen recurso que
tenian un afio para ejercerlo y el remanente pasa a un fondo comun institucional. De un proyecto
de este tipo, se avis6 al Dr. Gustavo Rojas; una parte del recurso se turné al fondo comuin ya que
otra parte el la destinaria a gastos de conclusién de su proyecto. El Dr. Rojas solicité prérroga para
ejercer el recurso; se acuerda no otorgarla ya que fue informado de manera oportuna.

La Dra. Zazueta present6 los FOCONES del microscopio confocal y citémetro de flujo a revision de
la Subdireccién de Recursos Materiales; el Lic. Alatorre le comentd que se tendra en espera para
cuando se reactiven las contrataciones en octubre.

El L. C. Acevedo mencion6 que debe solicitar suficiencia presupuestal con presion de gasto. El Dr.
Vargas enviard oficio al C. P. Mendoza con copia al L. C. Acevedo.
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La Dra. Zazueta informé que los investigadores solicitan dias econdmicos ya que el GRP tiene la
opcion.

El Dr. Gaspar instruy6 al L. C. Acevedo corrija el sistema.

Entregara reporte de proyectos financiados por la DGPIS para reporte en Junta de Gobierno.
Recibié solicitud de financiamiento de proyecto de investigacion que esta concluido.

Recibié copia de oficio, dirigido al Dr. Oscar Pérez, Jefe del Departamento de Biologia Molecular,
donde solicitan ocupar la plaza de la investigadora fallecida. En acuerdo con la Dra. Zazueta se

pondra a concurso la plaza.

El 4 de septiembre inician las Jornadas de Investigacion, invitd a los directores de area a la mesa
de honor.

VIIl.  C. P.Mendoza:

Pregunto6 qué procedimiento seguir en el caso de la enfermera a la que le pintaron su coche.
La Mtra. Olvera mencioné que para llevarlo al Comité de Etica se necesita presentar el nombre de
la persona que lo hizo.
Informé:
Recibi6 dictamen de estados financieros, del auditor externo, sin observaciones.

IX. L.C.Acevedo:
Informé:
Coment6 que los trabajos de mantenimiento que se realizan actualmente tienen una estrategia para
la suficiencia presupuestal.
La Dra. Meave solicita una subestacion eléctrica exclusiva para Resonancia Magnética. El Dr. Zabal
revisara el dictamen emitido por el proveedor del equipo de resonancia y en caso necesario se hara
la gestién para adquirir la subestacion.
La DGPYP solicitd reporte de ejercicio de presupuesto; hay recurso del capitulo 6000 destinado a
obra publica ya que esta pendiente que la Arg. Castillo remita los oficios de solicitud.
El Dr. Gaspar indic6 al L. C. Acevedo instruir la formalizacion del oficio de solicitud.

NUMERO ACUERDOS DEL 14-VIlI-2024 RESPONSABLE FECHA

I Dar obsequio de reconocimiento
institucional al personal de Trabajo
Social. L. C. Armando Acevedo Valadez | 21-08-2024
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NUMERO ACUERDOS DEL 14-VIII-2024 RESPONSABLE FECHA

Entregar organigramas y procedimientos
Il de los Departamentos de Mantenimiento
y  Conservacion y  Construccién | L. A. Armando Acevedo Valadez
actualizados al CTAP. Arg. Rosa Elena Castillo Garcia 21-08-2024

Actualizar el GRP para que no esté
1] habilitada la gestion de dias econémicos

para personal de confianza. L. C. Armando Acevedo Valadez | 28-08-2024
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Mtra. Lucia Rios NUfez Subdirectora de Planeacién
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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