SALUD ):; Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 31 FECHA: 28 de agosto de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:40 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Dictamen estructural de edificios del INC

Liberacion de recurso presupuestal pendiente

Proyecto de modernizacion de la Bibliohemeroteca institucional
Cobro de rotaciones externas

Convocatoria de plaza de investigador

Actualizacion de cotizaciones para compra de equipo médico
Sub comités de trasplante

Resultados de la auditoria al desempenfio del INC de la ASF

CoNoArONE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Trato lo siguiente:

La Dra. Aloha Meave refiere que no se ha pagado a los técnicos que acuden en fin de semana a
hacer estudios de resonancia magnética.

El L. C. Acevedo mencioné que son personal de suplencia y no se les puede pagar guardias y horas
extras. Se debe gestionar cambio de horario.

La Dra. Alvarez invita a la 12 reunion anual de pacientes trasplantados el 27 de septiembre. Pregunt6
al Dr. Baranda en qué consiste y qué recursos se ocuparan para ello.

Entregé al L. C. Acevedo comunicado de la Dra. Aloha Meave donde solicita subestacién eléctrica
dedicada a resonancia magnética.

El Dr. Gaspar solicit6 evidencia de qué se requiere para el funcionamiento éptimo del equipo.

Preguntd por el aumento de remuneracion de la Lic. Daniela Valencia Veldzquez. Conforme a
normatividad.
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Mafana asisten el Dr. Reyes Teran y el Lic. Argandofia (seguimiento al desabasto de insumos).

Indico al L. C. Acevedo dar seguimiento a la opinion de la OR respecto a los avances del Programa
Nacional de Combate a la Corrupcién ya que refieren que algunos no corresponden.

Pregunté por las recomendaciones de la auditoria de desempefio practicada por la ASF. La Mtra.
Rios informara los resultados como enlace.

Pregunté cuando inicia el mantenimiento de la U. Coronaria. El L. C. Acevedo dijo que en octubre.
El Dr. Gaspar indic6 acelerar las gestiones para iniciar mantenimiento de la U. Coronaria.

Solicitd a los integrantes del CTAP solicitar vacaciones con cinco dias de anticipacién para prever
pendientes.

L. C. Acevedo:

Informo:

El dictamen estructural de los edificios del Instituto de diciembre 2022 reporta que no cumplen con
la normativa emitida en 1985. El dictamen ya caducoé y es requerido a la Escuela de Enfermeria. Se
evaluara contratar con la UNAM y el recurso se gestionara con presion de gasto.

Se pagara acometida eléctrica el proximo viernes por $70,000.
Ayer con subdirectores administrativos se reviso la ejecucion de proyectos en cartera de inversion.

C. P. Mendoza:
Informé:
Continda la espera de liberacion de recurso de la presién de gasto para el cierre 2024.

Lic. Micaela Ayala:

Presento proyecto de modernizacion de la Bibliohemeroteca institucional.

Propone trabajar en tres ambitos: modernizar colecciones, automatizar procesos con IA, e iniciar la
alfabetizacion informacional y digitalizacion de recursos clave.

Realiz6 diagndstico en el que identificoO areas que requieren mejoras. Las metas son actualizar
infraestructura, implementar innovaciones tecnoldgicas y capacitar de manera continua al personal.
La visién es tener una Bibliohemeroteca moderna, que sea un centro de innovacién con equipo de
trabajo capacitado y actualizado.

La Fase 1 (plan inmediato) contempla: 1) Acelerar la remodelacion e iluminacion, 2) mejorar la
iluminacion del basamento, 3) incorporar tres pasantes de servicio social del Colegio de
Bibliotecologia, 4) adquirir equipamiento basico y 5) crear almacén provisional dentro de la
Bibliohemeroteca.
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El costo del equipamiento se estima en $200,000 y consiste en: ocho computadoras de escritorio
con regulador, dos aspiradoras de mano, cerrajeria para las colecciones reservadas, guillotina,
replicadores de internet con megacable anual y renta mensual y cuatro cdmaras de video.

Propone implementar la solicitud bibliografica por WhatsApp mediante identificacion institucional,
con respuesta rapida en horario de 07:00 a las 19:00 hrs.

La Fase 2, (ejecucién a mediano plazo, 2025) busca fortalecer la estructura organizativa y
tecnolégica mediante: 1) desarrollo del repositorio institucional, 2) capacitacién continua del
personal, 3) optimizacion de los procesos técnicos y 4) implementacion del algoritmo de busqueda
sistematica. Se requiere sistema informatico de gestién bibliotecaria (propone el Koha con costo
inicial de $76,000 y $49,000 para el segundo afio) y renovar el mobiliario con costo estimado en
$200,000.

La fase 3 (largo plazo, 2026) busca asegurar la sostenibilidad y mejora continua mediante: 1) un
plan estratégico a largo plazo, 2) digitalizar recursos clave y 3) desarrollar colecciones.

El Dr. Sierra mencion6 que el mantenimiento y equipamiento basico se puede efectuar con el fondo
especifico de la Direccién de Ensefianza. A la fecha no hay sistema de clasificacion de la coleccién
bibliogréafica por lo que es necesario integrar un software personalizado para el INC.

La Mtra. Rios mencioné que la Lic. Ayala le comentd que han logrado mejoras en el basamento del
Edificio de Ensefianza (limpieza, iluminacion y seguridad de los estantes) sin embargo se puede
mejorar mucho. Trabajaran en coordinacion para el acomodo de cajas de archivo para optimizar
espacio.

El Dr. Gaspar preguntd para qué se ocupara el almacén provisional; el Dr. Sierra mencioné que hay
material que no se puede dejar expuesto por seguridad.

Dr. Sierra:

Informé:

El Dr. Gaspar recibié oficio de la Facultad de Medicina de La Salle por caso de posible acoso sexual
a una pasante de servicio social en Ingenieria Biomédica. Se entrevisté a la pasante quien presento
sus pruebas por lo que se derivo el caso al Comité de Etica. El Dr. Pedro lturralde identifico que el
manual de servicio social estd muy enfocado en medicina y no considera otras disciplinas por lo
gue se actualizara y se difundira con los tutores de servicios sociales no médicos.

Los videos del 80 aniversario se revisaran con las areas coordinadoras del programa académico
para subirlos a Cardiociencias.

Turnara a firma del Dr. Gaspar oficio para la DGCES para provision de beca a residentes.
Recibio las pre recomendaciones de la auditoria de desempefio de la ASF.

Los directivos de Ensefianza evaluaron el tema de cobro de rotaciones de médicos externos;
concluy6 que no es adecuado ya que es perder el sentido altruista de la educacion.
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VI.

VII.

VIII.

El Dr. Baranda mencion6 que el INC es un referente para América Latina, las rotaciones le dan
renombre y enriquecen el intercambio académico por lo que tampoco considera adecuado el cobro.

Dos residentes con problemas de salud requieren atencion hospitalaria por lo que se les di6 licencia.

Dr. Vargas:

Preguntd por la compra de equipos para investigacion; entregaron a revision los FOCONES. EI L.
C. Acevedo indico al Lic. Alatorre revisar los documentos y contactar al proveedor para identificar
la viabilidad de compra y gestionar la suficiencia presupuestal.

Informé:
La Comision de Vivienda asigndé departamento de 2 recamaras a Alfredo Cruz Gregorio
(Departamento de Fisiologia).

El viernes hubo reunién de comités de los trabajos que seran presentados en la Reunién Anual de
Investigacion (4-6 diciembre en Querétaro); se aceptaron cuatro trabajos.

Invitd al Dr. Gaspar a la inauguracion de las Jornadas de Investigacién que inician el préximo
miércoles. Habra tres sesiones de posters; fueron aceptados 35 de 80.

Se hara convocatoria para ocupar la plaza vacante por defuncion de investigadora.

Mtra. Flores:
Entregé reporte de proyeccién de equipo de proteccion personal para esta semana. Las mascarillas
con careta y las batas con sistema de aislamiento, con inventario bajo ya fueron solicitadas.

Informé:
El dictamen estructural de la Escuela de Enfermeria es indispensable para tramites con la UNAM.

Actualizan las cotizaciones para compra de equipo médico de apoyo con registro en cartera vigente.

Dr. Baranda:

Informé:

Arrow avisé que descontinuaran las consolas para bal6n de contra pulsacion lo que ocasionara que
se cambien los equipos un incremento importante en el costo de los balones; el Dr. Gaspar indicé
hacer reunién con Arrow, en conjunto con los Dres. Zabal, Manzur, Araiza y Damas para definir la
mejor estrategia para dar continuidad en la atencion.

El CENATRA solicité formalmente integrar sub comités de trasplante cardiaco y renal. Para el de
trasplante cardiaco debe ser Presidente el Dr. Gaspar, €l como responsable sanitario, la Dra. Reyna
Moreno, representante del area Juridica, representante del Comité de Bioética, el Dr. Carlos de la
Fuente, personal de psicologia y jefes de servicio como vocales relacionados con el tipo de
trasplante.
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La Mtra. Rios comenté que para formalizarlos debe modificarse el Estatuto Organico, para agilizar
la operacion pueden iniciar actividad en tanto se solicita la modificacion a la Junta de Gobierno;
para la préxima sesién la CCINSHAE ya revisé la carpeta por lo que esta modificacién se
presentaria en la 12 sesion ordinaria de 2025.

Contintian los problemas de actitud de un adscrito de cirugia en quiréfano.
El Dr. Gaspar indicé que por reincidir se aplique sancion.

El L. C. Acevedo mencion6 que en las Condiciones Generales de Trabajo las conductas
inapropiadas se castigan con suspension laboral de maximo 8 dias.

Por tema de violencia de género en Farmacologia se reunira con la Jefa de Departamento para
indicar que ejerza un liderazgo respetuoso en apego a derechos humanos.

Es necesario regularizar a los interconsultantes de otros INSalud para que se puedan identificar.

Mtra. Rios:
Entregd borrador de carpeta de Junta de Gobierno al Dr. Gaspar y al L. C. Acevedo para revision.

Informé:

Programé reunion para revisar los proyectos en cartera de inversion el proximo viernes. Cinco
proyectos vencen en 2025 siendo la udltima oportunidad de comprar los equipos consignados en
ellos; es sustantivo que las areas gestionen la solicitud de compra para tener el recurso necesario.

Present6 las 11 recomendaciones de la ASF por la Auditoria 204 al Desempefio del INC. El 6 de
septiembre revisard con los auditores cdmo solventar las recomendaciones. Los mecanismos
pueden ser: 1) la entrega de informacion complementaria, 2) reportar acciones implementadas y 3)
establecer acciones futuras, basadas en un programa de trabajo.

En las recomendaciones solicitan: 1) medidas de control para producir informacion relevante y de
calidad sobre la formacién de especialistas que contribuyan al desarrollo de atencion médica
enfocada a necesidades de salud; 2) vincular cursos de especialidad con los programas de servicios
de atencion médica e investigacion; 3) deteccién de necesidades de capacitacidon para que se
consideren en los cursos de capacitacion que contribuyan al desarrollo de competencias de los
profesionales de la salud; 4) medidas de control para producir informacion confiable y de calidad de
las personas que toman cursos que contribuyan al desarrollo de competencias de profesionales de
la salud; 5) medidas de control para que los productos de investigacién se vinculen con sus lineas
de investigacion a fin de que las actividades consideren las necesidades de salud de la poblacién
del INC; 6) medidas de control para generar informacién confiable y de calidad sobre el nimero de
consultas telefonicas, niumero de pacientes atendidos que estén en algun régimen de seguridad
social, nimero de sesiones de rehabilitacién via telefénica y nimero de procedimientos de
diagnostico, atencién médica y hospitalizacion; 7) medidas de control para identificar y documentar
con informacion relevante y de calidad las adecuaciones presupuestarias con los objetivos y metas
de los tres programas; 8) medidas para disefiar e implementar indicadores estratégicos y producir
informacion relevante y confiable para evaluar en qué medida la formacion y capacitacion otorgada
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por el INC contribuye al desarrollo de competencias técnico médicas acordes con las necesidades
de salud de la poblacion; 9) cumplimiento de Objetivos del Desarrollo Sostenible en coordinacion
con la CCINSHAE; 10) medidas de control que permitan asegurar que la informacién de los
indicadores de porcentaje de profesionales de salud que concluyeron cursos de educacion continua,
eficiencia terminal de especializaciones no médicas, maestrias y doctorado, eficacia en la formacion
de médicos especialistas, porcentaje de servidores publicos capacitados que acreditan cursos de
capacitacion de la MIR del E010 y E023 sean consistentes con la informacién reportada en los
registros internos y 11) medidas de control que permitan asegurar que los procesos realizados para
la capacitacion del personal de salud en la revision y dictaminacion de proyectos de investigacion,
difusién de resultados de investigacion y el registro de la morbilidad hospitalaria del Instituto se
produzca informacién relacionada con el numero de profesionales inscritos en cursos, la
participacion de investigadores y vinculacion de casos relacionados con padecimientos
cardiovasculares.

NUMERO ACUERDOS DEL 28-VIII-2024 RESPONSABLE FECHA

Informar sobre la 12 Reunidon Anual de
Pacientes Trasplantados. Dr. Francisco M. Baranda Tovar 04-09-2024

Informar y dar seguimiento a informe de
conexién del equipo de resonancia
magnética a subestacion eléctrica. L. C. Armando Acevedo Valadez | 04-09-2024

Iniciar el mantenimiento de la Unidad
Coronaria. L. C. Armando Acevedo Valadez | 11-09-2024

Gestionar la contratacion de dictamen
estructural de edificios del INC. L. C. Armando Acevedo Valadez | 11-09-2024

Se asign6é departamento de dos
recamaras al investigador Alfredo Cruz
Gregorio del Departamento de Fisiologia. | Dr. Gilberto Vargas Alarcén 28-08-2024

Vi

Se revisara si hay amonestacion escrita
del adscrito de Cirugia que presenta
conductas agresivas y se procedera a | Dr. Francisco M. Baranda Tovar
sancion de acuerdo con la normatividad. | L. C. Armando Acevedo Valadez | 04-09-2024

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Francisco M. Baranda Tovar del Director Médico

Subdirector de Especialidades
Médico Quirurgicas en suplencia
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Imelda Flores Montes

Jefa del Departamento de
Gestion Clinica de Enfermeria
en suplencia de la Directora de
Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios NUfez

Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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