SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y

PROGRAMACION
REUNION No: 32 FECHA: 04 de septiembre de 2024
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:28 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Abasto de insumos

FOCONES para compra de equipo de investigacion

Licencia de la Comisién Nacional de Salvaguarda Nuclear

Sub comités de trasplante

Fortalecimiento de plantilla de cirujanos

Visita de la UNAM para evaluar el Programa de Angiologia y Cirugia Vascular
Examen de residencias médicas 2025

Liberacién total del Piso Ill de Hospitalizacién para su mantenimiento

10. Acceso de pacientes en silla de ruedas

11. Conclusién del proceso de Rendicién de Cuentas de la APF

12. Seguimiento a recomendaciones de auditoria de desempefio de la ASF

13. Seguimiento a recomendaciones de auditoria de gestion financiera de la ASF
14. Ampliacion de auditoria de ingresos por la OR

15. Gestiones para la instalacion de filtros HEPA

16. Evaluacion de propuestas de subrogacion de cafeteria

CoNoArONE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Trato lo siguiente:

El Lic. Noé Romero acudi6 a la Alcaldia Coyoacan para conocer el estatus del tramite de
regularizacion de la propiedad del terreno de Culhuacan: no existe el documento de transferencia
de propiedad, reportado en Junta de Gobierno. Indicé al L. C. Acevedo identificar quién del area
Juridica puede dar seguimiento.

Preguntd cuando iniciard el mantenimiento de la Unidad Coronaria; la Arg. Castillo le informé que
iniciara a partir de octubre. Indic6 a la Mtra. Olvera coordinarse con el Dr. Zabal para desocupar el
servicio y que la logistica de atencién de pacientes sea adecuada.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Pregunto por la subestacion para Resonancia Magnética; el L. C. Acevedo mencioné que se espera
cotizacién actualizada.

Pregunté por dictamen de la Escuela de Enfermeria. El L. C. Acevedo mencion6 que se gestionara
con la apertura de contrataciones.

Ha recibido quejas de los alimentos y el servicio de la cafeteria por lo que solicité al L. C. Acevedo
tomar acciones concretas; inform6 que se reunio con la Jefa del Departamento y le respondié que
incide la suspension de contrataciones de insumos por cierre de sexenio y la suspension de
contrataciones de personal.

Lic. Alejandro Alatorre:

Presento ciclo de abasto: 1) Requisicién de compra por el area usuaria, 2) adquisicion del insumos
por el Departamento de Adquisiciones, 3) Recepcién de insumos por el Departamento de Almacén
General, 4) Entrega de insumos por el proveedor, 5) Transferencia de medicamentos al
Departamento de Farmacia (integra la Farmacia Gratuita), 6) Solicitud de medicamentos e insumos
médicos, 7) Despacho y dispensacion de insumos médicos y medicamentos por los Departamentos
de Farmacia y Almacén general, 8) Recepcién de medicamentos e insumos médicos por las areas
usuarias y 9) Ministracion de medicamentos al paciente y continuar con el proceso médico quirdrgico
por las areas de Enfermeria.

En la adquisicion de insumos hay problematica para obtenerlos por inexistencia en el mercado o
por resultar desiertas las partidas por falta de interés de los proveedores. También se da el caso de
requisiciones con caracteristicas inadecuadas o bien insumos sin registro sanitario que se han
rechazado por acuerdo del COFAT.

La problemética para la recepcion de insumos las areas usuarias recalendarizan las entregas con
frecuencia lo cual rompe el esquema de planeacion del proveedor, también que en casos de
urgencia los insumos son entregados directamente a las areas bajo resguardo de personal
especifico, insumo que en ocasiones no es localizable y cuando se requiere no hay acceso a él.
También se da el caso de solicitudes mal realizadas ya que consideran el nombre comercial y no el
genérico.

Para asegurar el abasto, se han realizado compras por montos menores a 300 UMAs que es lo
permitido por la normatividad; con estas compras se rompe la planeacién inicial de las necesidades
de insumos ademas de que estas compras no se reflejan en los sistemas institucionales, para
favorecer la atencion médica se informa a la Direcciéon de Enfermeria.

La Mtra. Rios pregunté cual es el porcentaje de claves que el INC tiene en compra consolidada; el
Lic. Alatorre mencioné que son alrededor del 70%; en monto es mas ya que los insumos de alto
costo son comprados por el Instituto por las caracteristicas requeridas.

La Mtra. Olvera menciond que se requiere mayor espacio de almacenamiento y sefial6 que el factor
desabasto ha sido minimo para la suspensién de cirugias.
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DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Gaspar instruy6 al Dr. Baranda mejorar la informacion a médicos para que la prescripcion sea
genérica, ademas incluir los gramajes requeridos.

El Dr. Gaspar indicé al Lic. Alatorre simplificar la cadena de suministro en coordinacién con la
Direccion Médica y de Enfermeria.

El Dr. Gaspar indicé al L. C. Acevedo verificar que se haya considerado espacio de almacenamiento
de insumos en la UAEPE.

Dra. Zazueta:
Pregunté por la revisién y seguimiento de FOCONES para compra de equipo de investigacién.

El L. C. Acevedo mencioné que el Lic. Alatorre revisara con el proveedor la entrega oportuna antes
del cierre del ejercicio para gestionar la compra.

Informé:
Se comunicé con el Dr. Alexdnderson para renovar la licencia de investigacion con la Comision
Nacional de Salvaguarda Nuclear que esta por vencer.

Hay filtraciones en el Edificio 5 departamento 304 de la Unidad Culhuacén, que reporto y
actualmente dan atencion; propuso cambiar la red hidraulica de la Unidad ya que esta deteriorada.

Dr. Baranda:
Informé:
No tiene informacion solicitada de la 12 Reunion Anual de Pacientes Trasplantados.

Se reunio con la Lic. Rojas y el Lic. Jasso para dar seguimiento a sancion de adscrito con conductas
reincidentes de violencia. Se le reubicard en otro departamento para revision de expedientes. El
adscrito informé que ingresara licencia de seis meses sin goce de sueldo.

La Mtra. Olvera mencion6 que lleg6 una denuncia a la OR del mismo adscrito y el Dr. Sierra comento
gue él continlia dando seguimiento a denuncia de residente que también demandé por acoso.

Notifico al CENATRA la integracion de los sub comités de trasplante.
Se reunié con el Jefe de Cirugia para evaluar la contratacion de cirujanos.

El Dr. Gaspar pregunto6 quién es el residente en formacion en el extranjero; el Dr. Sierra mencion6
gue es el Dr. Jesus Santiago y es buen elemento, al respecto el Dr. Gaspar solicité que el Dr. Soulé
emita nota de evaluacion de su habilidad quirtrgica y capacidad de trabajo en equipo.

Dr. Sierra:

Informo:

Mafiana habrd visita de inspeccion de la UNAM para evaluar al INC como sede del Programa de
Angiologia y Cirugia Vascular. La Dra. Adriana Torres participard en el proceso.
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VI.

VII.

El proximo sabado y domingo seran los examenes de admision para residencias meédicas.
Reconacié el apoyo de la Subdireccion de Informética para el proceso.

Se da seguimiento al caso de denuncia de residente de Cirugia; la Dra. demandante solicitd
anuencia para ingresar al Programa de Maestria en Ciencias Médicas del INC por lo que revisara
la viabilidad con la Profesora Titular del Programa.

En reunién de directores de Ensefianza se informd6 que continlda sin resolucion el Programa de
Estimulos a la Calidad del Desempefio del Personal de Salud.

La Mtra. Olvera menciond que la Titular de la Comision Permanente de Enfermeria informé que
continda pendiente la convocatoria.

Mtra. Olvera:
Entregé reporte de proyeccién de equipo de proteccidén personal para esta semana.

Informé:

El Piso lll de Hospitalizacién se desocupara por completo el 15 de septiembre para continuar con
el mantenimiento. Hoy inician la reparacién de tuberia de bafios, la conexion hidraulica se hara con
los bafios de hombres del 4° piso por lo que se organizé logistica especifica.

Propuso permitir el acceso de pacientes por la entrada de la Escuela de Enfermeria. Se acuerda.
El Dr. Gaspar indicé al C. P. Mendoza preparar oficio para Seguridad y Servicios para que el
personal de vigilancia permita el acceso a pacientes y liberar espacio para ubicar las sillas de
ruedas.

Con las camaras del INC se identificé a la persona que extrajo sobrantes de narcéticos.

El Sr. Arturo Salazar ha reportado solicitudes de personal que argumentan discapacidad para
ingresar al estacionamiento Norte. Se les ha informado que por el momento no hay disponibilidad.

El Dr. Sierra propuso como politica contar con placa de discapacidad fisica para permitir el acceso.

El L. C. Acevedo mencion6 que continla pendiente que Seguridad y Servicios entregue reglamento
de acceso al estacionamiento.

Mtra. Rios:

Informé:

Entregara propuesta de oficio para firma del Dr. Gaspar para solicitar al Archivo General de la
Nacion donativo del sistema de gestion archivistica SAGA.

El 30 de septiembre se concluyo la 32 etapa del informe de Rendicion de Cuentas de la APF; se
recibié correo de felicitacion dirigido al Lic. Acevedo como coordinador interno responsable del
Instituto.
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DESARROLLO DE LA REUNION

El viernes habréa reunién con los auditores de la ASF para revisar los resultados y recomendaciones
y estar en posibilidad de solventarlos lo mas pronto posible. EI proximo miércoles acudira a las
oficinas de la ASF para firmar el acta con las recomendaciones formalizadas.

La semana pasada acudi6 personal de la FGRA para validar el uso del equipo de angiografia de la
sala 3 que donaron; solicitan placa de agradecimiento.

Habra reunion de seguimiento a proyectos en cartera de inversion el 13 de septiembre.

Hoy habra sesion extraordinaria de COMERI para someter a aprobacion la modificacion del Estatuto
Organico y los Lineamientos de la Unidad Culhuacén.

VIIl.  C. P.Mendoza:
Informo:
Recibid resultados de la auditoria de gestion financiera realizada por la ASF, de la que resultaron
14 observaciones y tres hallazgos; el 12 acudira a firmar los resultados que se consideraran como
definitivos.

¢ Ampliaron la auditoria de ingresos por la OR al 15 de septiembre.

IX. L.C.Acevedo:
Informé:
Las gestiones para la instalacion de filtros HEPA inician la Gltima semana de septiembre.

e Continla el seguimiento para el mantenimiento del area de montacargas del Piso Il de
Hospitalizacion; esta pendiente la compra de equipos de extraccion de aire acondicionado ya que
se deben incorporar a cartera de inversion o bien con fuente de financiamiento alterna.

e El Sr. Arturo Salazar se entrevistd con la Directora de Administracién del INMEGEN para solicitar
20 cajones de estacionamiento adicionales.

e Se asignd nuevo cajon de estacionamiento a la Jefa de la Oficina de Representacion.

e Hay propuesta de empresa para subrogar servicio de cafeteria; propuso licitarla. Se acuerda.

e Por gjercicio al 100% del presupuesto, el INC ha sido considerado para otorgar presion de gasto.

NUMERO ACUERDOS DEL 04-1X-2024 RESPONSABLE FECHA

Mejorar informacion a los médicos para
fortalecer la prescripcion considerando | Dr. Francisco M. Baranda Tovar
alternativas terapéuticas. Dr. Carlos Zabal Cerdeira
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NUMERO

ACUERDOS DEL 04-1X-2024

RESPONSABLE

FECHA

Simplificar la cadena de suministro en
coordinacién con la Direccibn Médica y
de Enfermeria.

L. C. Armando Acevedo Valadez
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Considerar espacio de almacenamiento
de insumos en la UAEPE.

L. C. Armando Acevedo Valadez

Gestionar el otorgamiento de desayunos
a personas asistentes a examen de
residencias médicas.

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez
L. C. Armando Acevedo Valadez

Permitir acceso a pacientes por la
entrada de la Escuela de Enfermeria.

L. C. Armando Acevedo Valadez
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Vi

Gestionar liberacion de espacio en el
estacionamiento sur para colocacion de
sillas de ruedas.

C. P. Jair Mendoza Garcia

VII

Entregar a la Subdireccion de Personal
evidencia de persona que ha extraido
narcoticos para que en conjunto con
Asuntos Juridicos rescindan la relacion
laboral.

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

VI

Instaurar politica de contar con placa de
discapacidad fisica y/o constancia
médica de autoridad acreditada para
permitir el acceso a personas operativas.

L. C. Armando Acevedo Valadez

Analizar propuestas para subrogacion de
la cafeteria.

L. C. Armando Acevedo Valadez

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Francisco M. Baranda Tovar

Subdirector de Especialidades
Médico Quirurgicas en suplencia
del Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacion
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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