SALUD ):; Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 34 FECHA: 18 de septiembre de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:08 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Recomendaciones de Auditoria de Desempefio de la ASF
Reprogramacion de indicadores MIR cierre 2024

Renuncias de residentes de Nefrologia

Mantenimiento de Bibliohemeroteca

Proyecto Chagas

Programa de Trasplante

Programa de Cuidados Paliativos

Avance de mantenimiento del Piso Ill de Hospitalizacion

10. Seguimiento a observaciones de auditoria de suministro de medicamentos
11. Resolucién de la OR

12. Renovacion de licencia de uso de radioactividad para investigacion

13. Seguimiento a observaciones de auditoria de gestion financiera de la ASF

CoNoArONE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Trato lo siguiente:

La Dra. Almazan comunicé la integracién del Grupo de Andlisis de Normas Internas por indicacion
del Titular de Control Interno de la SFP.

Al respecto, la Mtra. Rios informé que en la propuesta de actualizacion del Estatuto Organico para
autorizacion de la Junta de Gobierno del 23 de septiembre esta prevista la formalizacion del
COMERI, que sesiona en el INC de manera operativa y se dara respuesta en esos términos.

El 26 de septiembre se celebra el Dia Nacional de la Donacion y Trasplante de Organos y Tejidos
en el Palacio de Gobierno de Toluca; acudira la Dra. Reyna Moreno.

El Presidente de la Fundacién Mexicana del Corazon, solicité iluminar el Edificio de Hospitalizaciéon
por el Dia Mundial del Corazén. El L. C. Acevedo mencioné que se colocan micas del color que
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corresponda. También solicité a los directores de area participar en la ceremonia de apertura el 27
de septiembre, sin embargo, es el dia de la fotografia institucional

Recibié solicitud de actualizacion de la estructura organica con los cambios de la Oficina de
Representacion; solicité al L. C. Acevedo dar seguimiento con la Lic. Norma Rojas.

Recibio solicitud de actualizacion de convenios del ISSSTESON, SNTC Metro, Seguros Monterrey
y AXA Seguros.

Recibié oficio de la Ing. Pereyra sobre avances de los proyectos de TIC que se le han solicitado, en
varios hay poco avance por lo que solicit6 al Dr. Zabal comunicarse con ella para acelerar.

Mtra. Rios:

Informé:

El 11 de septiembre asisti6 a la ASF para la formalizacion de resultados y pre recomendaciones
emitidas con motivo de la Auditoria 204 al Desempefio del INC. Para trabajar en la solventacién de
recomendaciones es menester entregar a mas tardar pasado mafiana los avances y soporte
documental a los auditores ya que practicamente hay una semana para revisar la informacion y que
el 30 de septiembre emitan el informe de cierre de la auditoria e identificar cuales se atienden y
cudles se transfieren a la Auditoria Especial de Desempefio de la ASF.

Para solventar una de las recomendaciones es necesario un desarrollo informatico para consulta
de reportes estadisticos del sistema RIS/PACS utilizado por las &reas de imagen. En reunién con
el Dr. Manlio Marquez, la Ing. Gloria Pereyra y el Ing. Rigoberto Reyes comentaron que el desarrollo
se concreta en una semana por lo que es necesario agregarlo como proyecto prioritario.

El Dr. Marquez se reunira con los jefes de servicio de estudios de imagen para que finalicen los
estudios en el RIS/PACS para la integridad y veracidad de la informacién; en caso de realizar
estudios de urgencia los servicios deberan agregarlos al sistema y con el desarrollo de la consulta,
generar los reportes periddicos que sean necesarios con un formato homogéneo y con la misma
fuente de informacion.

Otro punto identificado por la auditoria es que Rehabilitacion Cardiaca esta aislada sin acceso al
expediente clinico electronico mas que para consultas médicas, lo cual es una debilidad.

El viernes es el tltimo dia para informar reprogramacién de metas de los programas presupuestarios
a la CCINSHAE; solicit6 a los responsables de areas sustantivas para ingresarlo en tiempo y forma.

Dr. Sierra:

Informé:

Tres residentes de Nefrologia renunciaron (dos mexicanas y un extranjero) por factores diversos,
entre ellos conflictos personales con uno de los urélogos adjuntos; considera que no se ha hecho
una buena seleccién de los adjuntos del area por lo que para el préximo ciclo la hara directamente
la Direccion de Ensefianza. Se comunicé con la Dra. Madero quien refirié que no se involucra en el
proceso de formacion ya que confia en los adjuntos.
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El Dr. Gaspar pregunté qué haré para resolverlo. El Dr. Sierra solicitd al Dr. Eduardo Mancilla
presentar al Consejo Académico el programa para identificar los problemas y corregirlos.

Propuso el pago de compensacién para el personal que apoy0 para la realizacion de examenes de
residentes el fin de semana.

El L. C. Acevedo lo revisara con la Lic. Norma Rojas para realizar pago por Unica vez.

Avanza el mantenimiento de la Bibliohemeroteca, iniciaran la compra de equipos de computo y pago
de servicio de internet dedicado con recursos de la Direccién de Ensefianza y se coordinard con el
L. C. Acevedo para el proceso.

La sesion general de hoy la coordina la Dra. Alejandra Iturralde, adscrita a Cardiologia Pediatrica.

Dr. Enrique Berrios:

Present6 Proyecto Chagas al que fue invitado cuando formaba parte de la Clinica de
Miocardiopatias. Inicié con el ensayo clinico multicéntrico “Parachute” patrocinado por Novartis con
el objetivo de evaluar el sacubitrilo valsartan en pacientes con miocardiopatia chagasica. La
poblacién se definié para 900 pacientes con Chagas en Latinoamérica; México fue de los centros
seleccionados, a la fecha hay 909 pacientes y el proyecto termina este afo.

El proyecto enfrento dificultades de logistica, procesos regulatorios con COFEPRIS, la pandemia
por COVID, baja afluencia de pacientes por las distancias, poco diagndéstico y seguimiento en las
localidades, desconocimiento de la enfermedad por el personal de salud, el diagndstico serolégico,
y la falta de comunicacién con los niveles superiores de atencién médica (las zonas endémicas
tenian mucha dificultad para enviar a los pacientes).

En 2020 se oficializ6 el proyecto con los objetivos de capacitar al primer nivel de atencion, identificar
casos seropositivos o con signos y sintomas de falla cardiaca, iniciar tratamiento, referencia a
segundo o tercer nivel y seguimiento por telemedicina. Se financio por Novartis y una ONG para los
pacientes en conjunto con la Clinica de Miocardiopatias. La participacion del personal es voluntaria,
en la mayoria de los casos se ocuparon las vacaciones para asistir a las comunidades.

Se seleccion6 Oaxaca como Estado piloto. Se realizaron 11 jornadas de capacitacién (casi 1,000
personas del primer nivel de atencién). Al iniciar la bisqueda de casos se detect6 la complejidad de
diagnostico serolégico ya que hay que esperar 5 horas para que la muestra precipite, otras 5 horas
mas en promedio para traslado de la muestra por lo que Novartis doné 20 centrifugas que fueron
distribuidas a diversas unidades de salud.

Se realizaron tres jornadas de atencion médica con equipos de Electrocardiologia y Ecocardiografia
en renta; todo paciente seropositivo fue evaluado clinicamente con estos estudios y él personal fue
quien defini6é a qué pacientes dar tratamiento de falla cardiaca, lo cual también fue complejo ya que
muchos de los pacientes fallecen antes de iniciarlo.
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Posteriormente se capacitd a 709 personas de manera virtual en un lapso de un afio y 904 mas de
manera local, se concretaron cuatro evaluaciones clinicas para 147 pacientes con FEVI menor a
35% de Puerto Escondido, Pinotepa y Oaxaca de Juarez sin haber tenido diagnéstico de falla
cardiaca.

Esta planeada otra jornada la proxima semana. El proyecto con Novartis concluye este afio y no
habré recursos para dar seguimiento a las comunidades, destacando que esta intervencion sélo fue
con un estado y hay muchos otros en los que es necesario trabajar.

El Dr. Vargas mencion6 que el proyecto es muy interesante, ademas de que el Chagas es una
enfermedad poco atendida, anteriormente se ubicaba a los insectos transmisores por la linea debajo
del Ecuador y actualmente han migrado a muchos lugares de la Republica Mexicana, teniendo alta
proliferacion incluso en lugares cercanos a la CDMX como Morelos y sefialé que debe ponerse
atencion a la patologia ya que alrededor del 30% de los individuos infectados desarrollan cardiopatia
y mueren. Considerd importante, por el tema de gastos, intervenir en comunidades mas cercanas
como en Morelos y también buscar apoyo del INSP para ampliar la cobertura.

La Mtra. Rios pregunt6 qué hacer en caso de ubicar insectos transmisores; el Dr. Berrios menciono
gue se cred una pagina en Facebook para orientar en cudles son objeto de seguimiento ya que
también se ha dado una matanza excesiva de ellos y no todos lo son. En México se han detectado
siete especies, incluso una mexicana que son vector de transmision.

El Dr. Zabal preguntd si los recursos podrian salir de la Secretaria de Salud del Estado; el Dr. Berrios
menciond que es una opcion a explorar.

El Dr. Sierra felicité al Dr. Berrios por participar en un proyecto con beneficio social, ademas del
Institucional ya que tiene impacto en la capacitacién de médicos de primer contacto lo que genera
la referencia a la atencion de segundo y tercer nivel. Ofrecié Cardiociencias como plataforma de
capacitacion para el médico de primer contacto, al cardi6logo para mejorar el seguimiento de
Chagas y para los pacientes y finalmente para el INC en la realizacién de labor preventiva y de
impacto social. Preguntd cudl es la prevalencia de Chagas; el Dr. Berrios coment6 que no se conoce
con exactitud pero se estima que es de 0.4 a 0.6 de seropositividad en bancos de sangre.

La Mtra. Olvera también felicité al Dr. Berrios por la labor altruista con la atencién primaria y
prevencion de salud. Propuso trabajar en campafia con asociaciones, como la Fundacién Gonzalo
Rio Arronte, para tener recursos y crear nucleos con el personal de enfermeria de las comunidades
a través de capacitacidon ya que esto es un problema de salud publica.

El L. C. Acevedo recomendé acercarse a la DGPIS ya que podria asesorar para la definicion de un
proyecto interno para obtener presupuesto a nivel federal, con viéticos y la posibilidad de acudir con
comisiones sin uso de vacaciones.

El Dr. Gaspar agradecio al Dr. Berrios su labor en este proyecto y su desempefio como responsable
de la Consulta Externa.
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V.

VI.

Dr. Zabal:

Informé:

Se descompuso la unidad portétil de rehabilitacién dental y ya no tiene compostura; le entregaron
cotizacién de dos unidades robotin dental de 48 Its. por $18,500.00. Preguntara con qué frecuencia
se ocupa. El L. C. Acevedo buscara alternativa de compra.

Se quiere integrar a Lorena Lopez a la Terapia Intensiva Cardiovascular como psicéloga para apoyo
en el programa de trasplante y cuidados paliativos; actualmente es soporte administrativo de
suplencia. El L. C. Acevedo revisara con la Lic. Norma Rojas la posibilidad de solicitarla como
suplente en alineacién al proyecto de labores 24/7.

La Mtra. Olvera propuso se le aumente la categoria como suplencia en tanto se tramita la plaza de
psicéloga a costo compensado.

El Dr. Baranda presenté CV de una persona para apoyo a los comités de trasplante.

La Dra. Reyna Moreno comenté que la persona que coordine el Programa de Cuidados Paliativos
debe ser un médico por lo que se le designara a ella.

Mtra. Olvera:
Solicité firma de documento para dar seguimiento a observacion de la auditoria de control de
insumos realizada por la OR.

Informé:

Envié oficio al Dr. Reyes Teran para solicitar informacién de la convocatoria del Programa de
Estimulos a la Calidad del Desempenfio; el Dr. Arce respondi6é que se reitere la solicitud cuando inicie
la nueva administracion se reitere la solicitud.

El 12 de septiembre la Mtra. Danae Jiménez como responsable de la Unidad de Vigilancia
Epidemioldgica, y su equipo de trabajo, capacitaron a 240 personas de diversas disciplinas en
higiene de manos.

Recibio queja con firma de varias personas por actitud de la jefa Hilda Martinez; quien organizé la
gueja es un enfermero con antecedentes de vandalismo institucional, no hay evidencia que acredite
la queja por lo que considera es infundada y respondié que se presente evidencia.

Avance del mantenimiento del Piso Il de Hospitalizacién; concluyeron la intervencién de bafios que
conectan con Nefrologia, se aprovechara para arreglar tuberias con fugas. Iniciaran la intervencién
de uno de los espacios de montacargas. Se reuni6 con la Lic. Maria de la Luz Tovar y se establecio
estrategia para evitar el cierre de la Cafeteria. Hay filtracion de agua del Cardioneumologia a la sala
de juntas del Piso Il de Hospitalizacion, se integrard en ampliacion al contrato de mantenimiento.

En seguimiento a las observaciones de la auditoria de control y dispensacion de medicamentos se
identifico que los residentes no firman las solicitudes de narcéticos y el personal de Enfermeria tiene
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VII.

que bajar al 5° piso con los adscritos para firma. El Dr. Sierra mencioné que son residentes
extranjeros que tienen indicacion de solicitar apoyo a compafieros de la Terapia Intensiva.

Habia ampulas de midazolam y fentanilo en los stocks de todos los servicios de hospitalizacién; con
el diagndstico se consensé la disminucién de aproximadamente el 50% segun la dindmica de los
servicios para tener mayor control.

Dr. Vargas:

Informé:

Recibio resolucion de amonestacion verbal, derivada de acusacién a los integrantes del Comité de
Adquisiciones relacionada con errores de integracion de los FOCONES.

Con los Dres. Zazueta, Alexanderson y Marquez acordd que el Fisico Victor Manuel Lara tramitara
la renovacién de la licencia, posterior a ello se dara de baja al Dr. Alexanderson y el Fisico Jhonatan
Carrasco sera el responsable.

Hay caso de investigador del Departamento de Inmunologia que manifiesta hostigamiento laboral;
se acordo reubicarlo en otra area de Investigacion.

VIIl. L. C. Acevedo:

Informo:
Recibié llamada de atencién de la OR por notificar sancion al Jefe del Almacén. Se enviard oficio al
Dr. Gaspar al respecto.
Para solventar tres observaciones de la Auditoria Financiera de la ASF se gestionara un nuevo
GRP.
Para el caso del Laboratorio Central se informaré la aplicacion de recursos para la misma area. En
el caso de Cardiologia Nuclear se da seguimiento a pago de administracion de medicamentos.

NUMERO ACUERDOS DEL 18-1X-2024 RESPONSABLE FECHA

Se integra a la lista de proyectos de TIC
el desarrollo informético para consulta de
reportes  estadisticos del sistema
RIS/PACS usado por las é&reas de | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
imagen. Mtra. Lucia Rios Nufiez 30-10-2024

Efectuar compra de equipos de computo
y pago de servicio de internet dedicado
para la Bibliohemeroteca con recursos de | L. C. Armando Acevedo Valadez

la Direccion de Ensefianza. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 16-10-2024

Gestionar compra de unidades portatiles | L. C. Armando Acevedo Valadez

de rehabilitacion dental. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 09-10-2024
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NUMERO ACUERDOS DEL 18-1X-2024 RESPONSABLE FECHA
Gestionar contratacion de personal para | L. C. Armando Acevedo Valadez
Y fortalecer comités de trasplante. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 16-10-2024
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios NUfez Subdirectora de Planeacién
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