SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 36 FECHA: 02 de octubre de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:23 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Planeacion de necesidades 2025 de la Direccion de Investigacion

Evaluacién bianual de resultados de areas de investigacion

Mantenimiento del Departamento de Epidemiologia

Pruebas de histocompatibilidad para trasplante

Sesion extraordinaria del Consejo Académico

Revision de convenios de servicio social de pregrado

Proyectos de TIC de alta prioridad

Vacunacion contra influenza

10. Improcedencia de pago por labores del 1 de octubre al personal de jornada acumulada
11. Informacion para atencion de recomendaciones de auditoria de desempefio de la ASF
12. Aprobacion de actualizacién de estatuto organico pendiente

13. Adelanto de calendario de recursos de diciembre a octubre 2024

14. Seguimiento a observaciones de auditoria de gestién financiera de la ASF

15. Designacion de nuevo jefe de Conservacion y Construccion

©CoNoOA~MWNE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Trato lo siguiente:

Preguntd qué procede cuando concluye licencia de una personay no se presenta a laborar. La Mtra.
Olvera menciond que tiene plazo de seis dias para reintegrarse, al término se avisa por escrito; en
caso de no haber respuesta procede la baja.

Dr. Vargas:

Informo:

Se reuni6 con su personal para planear necesidades 2025 ya que el Departamento de Adquisiciones
les solicito dicha informacion.

Por acuerdo, hacen evaluacion bianual de los resultados; este afio no se hizo evaluacion por lo que
se acord6 asignar el mismo presupuesto para 2025, $30,000 de apoyo para los 10 investigadores
responsables de los proyectos presentados para la reunién anual de investigacion de los INSalud y
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DESARROLLO DE LA REUNION

$40,000 para los responsables de los cuatro trabajos que fueron aceptados. Todo esto para
promover la participacion en la reunién anual de investigacion.

El Dr. Gaspar pregunté si la asignacion bianual es adecuada; el Dr. Vargas menciond que la
evaluaciéon anual es complicada para valorar la productividad en poco tiempo. Anteriormente
entraban a concurso y algunos investigadores poco productivos eran favorecidos ya que eran mas
habiles para gestionar compras; ahora se concentran las necesidades en la Direccion de
Investigacion y con base en ello se hace la solicitud. El presupuesto que se distribuye corresponde
a insumos y reactivos.

El L. C. Acevedo mencion0 que se puede integrar el incremento en el PEF de 2026.

La Mtra. Rios comentd que en el Programa Institucional 2020-2024 propuso aumentar el
presupuesto para investigacion a razén de 0.5%/ afio. Con la nueva administracion federal se
debera generar un instrumento semejante que se puede aprovechar para continuar el incremento.

El Dr. Gaspar indic6 al L. C. Acevedo aumentar el presupuesto para investigacion.

El Departamento de Asuntos Juridicos le inform6é que se concluyd tramite del Comité de
Bioseguridad que estaba pendiente.

Da seguimiento al caso de denuncia por acoso laboral a investigadora.

Pregunté por los fondos del Dr. De Micheli para solventar necesidades de la Direccién de
Investigacion. ElI C. P. Mendoza mencioné que se reintegraran en breve.

Dr. Zabal:

Informé:

Contindan las goteras en Epidemiologia y se cay6 parte del plafén. La Dra. Jiménez se comunicé a
Mantenimiento y le informaron que tienen que hacer maniobras en el espacio del site de la
Subdireccién de Informética; solicité apoyo al L. C. Acevedo para que se resuelva.

La Dra. Madero inform6 que el INCMNSZ no hard mas pruebas de histocompatibilidad para
trasplante hasta que no haya convenio con el INC para que se las paguen.

El L. C. Acevedo mencion6 que hay convenio previo a la Gratuidad y solicitan que se les pague en
nivel 6 que corresponde al costo por lo que hay que generar un nuevo convenio.

Dr. Sierra:

Informo:

Habra sesion extraordinaria de Consejo Académico el 11 de octubre; se revisaran tres casos: 1)
una residente de Cardiologia de ler afio con epilepsia severa, se le apoy6 para atencion en el
Instituto Nacional de Neurologia y se le prescribié tratamiento; se detectd bajo apego al mismo por
lo que se propondra asignarle acompafiamiento de una sub jefa de residentes para vigilar estricto
a pego a tratamiento, 2) un residente de Nefrologia de 2do afio conecté a paciente a dos formas de
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VI.

1.

hemodialisis por lo que los médicos del servicio proponen su baja y 3) un residente de
Rehabilitacion Cardiaca, atendié a paciente con necesidad de un Holter, le ofrecié hacerlo de
manera privada y el paciente lo informé al jefe del servicio.

Sefald que los criterios para baja de residentes son: abandono de guardia, desemperio reprobatorio
en exdmenes y falta grave en atencion directa de paciente.

Concluyd la segunda ronda de evaluacion del Consejo Mexicano de Cardiologia, el personal del
INC fue el Unico con notas positivas en el examen practico.

La UNAM abre plataforma para altas y bajas de profesores en octubre; hard cambios de profesor
titular de Terapia Intensiva Cardiovascular, Cardiologia Pediatrica y revisara la asignacion de
Cardiologia Nuclear.

El Curso de Cardiologia de Cuidados Criticos terminé el domingo; se recaba informacion para
reporte en indicadores MIR, no se tienen los datos necesarios para reporte por lo que pregunté a la
Mtra. Rios si se puede reportar en el siguiente trimestre.

La Mtra. Rios mencion6 que se debe preparar justificacion e informar acciones a implementar en
caso de que los indicadores asociados queden con semaforizacién en rojo.

Ing. Gloria Pereyra:

Presento porcentaje de avance de proyectos de TIC, clasificados en prioridad alta, media y baja.
Prioridad alta: Sistema de gestion de farmacia externa (30%), Oficina de Control de Insumos de
Alta Prioridad OCIAP (20%), reportes de morbi-mortalidad de Epidemiologia (98%) y médulo para
reporte estadistico de estudios diagnésticos de alta especialidad RIS/PACS (50%).

Prioridad media: integrar nota operatoria al ECE (95%), nota de alta voluntaria (90%), gestion de
proyectos de investigacion (85%) y registro de atencion de enfermeria (50%).

Prioridad baja: atencién de solicitudes de productos sanguineos (40%), migracion del registro de
actividad (25%) y pizarrén de programacion quirdrgica (20%).

Manifesté que por la carga de trabajo prioriza el desarrollo sobre la documentaciéon y requiere apoyo
administrativo para realizar y entregar oficios ademas de dar seguimiento a tramites internos, apoyo
a nivel de proceso para concretar el desarrollo de diversos aplicativos y mejorar las condiciones
laborales de dos de los programadores ya que uno es de interinato y el otro suplencia. Destacé que
el proceso de programacion no es sencillo ya que implica no sélo tener conocimiento técnico, sino
creatividad, conocer al Instituto y la interaccién de diversos sistemas.

La Mtra. Rios opiné necesario afrontar curva de aprendizaje con personal nuevo ya que en la
actualidad la mejora de procesos se apoya de manera preponderante en TIC.

El Dr. Gaspar indico al L. C. Acevedo mejorar las condiciones laborales de los dos programadores,
conseguir a un apoyo administrativo e informar avance el viernes.

Mtra. Olvera:
Informo:
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DESARROLLO DE LA REUNION

VII.

VIII.

La Jurisdiccion Sanitaria aviso la entrega de 560 dosis de vacuna contra influenza por lo que la
vacunacion se hara en las oficinas de la UVEH ubicadas en el Piso VII de Hospitalizacion.

Se carg6 informaciéon de disponibilidad de insumos y personal para las jornadas de ayuda para
Acapulco; adicional solicitaron disponibilidad de camas y habitaciones del albergue.

En seguimiento a solicitud del personal de jornada acumulada para el pago doble del 1 de octubre
como festivo y respeto de los programas vacacionales; la Lic. Norma Rojas respondié que no se
pagara el dia doble ya que el propésito de la jornada acumulada es laborar en dias festivos y la
asignacion de periodos vacacionales depende de la Direccion de Enfermeria con base en las
necesidades de atencién del paciente. Se informé al personal que no se podran respetar los dias
de vacaciones ya que se descubririan servicios con impacto directo en la atencién de pacientes.

Mtra. Rios:

Informé:

El 27 de septiembre se envio 32 remesa con la informacién para atencion de recomendaciones de
la Auditoria de Desempefio realizada por la ASF. Se espera informe con los resultados definitivos.

El equipo de angiografia para la sala hibrida quedé integrado en programa de inversion para 2025
y esta en revision de la Unidad de Inversion de la SHCP para su de registro en cartera.

Ayer la Unidad de Inversiéon de la SHCP aprobé vigencia del proyecto de la UAEPE con
modificaciones sin cambio de alcance. Recordd que continda pendiente la actualizacion del
proyecto con base en el proyecto ejecutivo; espera la informacion revisada por la constructora y la
supervision de obra vertida en Programa Médico Arquitectonico (PMA) actualizado para tramitar
nuevo certificado de necesidad con CENETEC y con ello actualizar el estudio de costo eficiencia.

El Dr. Gaspar llamé a la Arg. Castillo y le indicé entregar a la Mtra. Rios la informaciéon del PMA
actualizada a mas tardar el viernes.

En oficio de acuerdos de la segunda sesion ordinaria de Junta de Gobierno no quedé aprobada la
actualizacion al Estatuto Organico. Consultara realizar Junta de Gobierno extraordinaria para
someterlo en acuerdo.

C. P. Mendoza:
Informé:
Se autoriz6 el adelanto de calendario de 80 millones de pesos de diciembre a octubre.

La ASF requirid informacion adicional para solventar observacion de la auditoria de gestion
financiera relacionada con insumos de estudios de Cardiologia Nuclear.

L. C. Acevedo:
Informo:
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ll.  DESARROLLO DE LA REUNION

e Se designa al Ing. Enrique Takahashi Villanueva como Jefe del Departamento de Conservacion y
Construccion y residente de obray la Ing. Beatriz Ortiz se designa en jefatura de servicios de apoyo
en Servicios Generales.

e Se haré consulta a la DGRHO con relacion a la liberacion de plaza de la Subdireccion de
Administracion y Desarrollo de Personal.

NUMERO ACUERDOS DEL 02-X-2024 RESPONSABLE FECHA
Aumentar presupuesto para | L. C. Armando Acevedo Valadez
I Investigacion. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 31-12-2024
Atender mantenimiento del
Il Departamento de Epidemiologia. L. C. Armando Acevedo Valadez | 16-10-2024
Gestionar nuevo convenio para pruebas | L. C. Armando Acevedo Valadez
I de histocompatibilidad de trasplante. C. P. Jair Mendoza Garcia 30-10-2024

Mejorar condiciones laborales de dos

\Y programadores del Departamento de
Andlisis y Programacion y conseguir un
apoyo administrativo L. C. Armando Acevedo Valadez | 04-10-2024
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
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ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacién
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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