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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 37 FECHA: 09 de octubre de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:23 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Designacion del Jefe de Departamento de Conservacion y Construccion
Clinica de Cuidados Paliativos
Pruebas de histocompatibilidad para trasplante
Médicos extranjeros en Programa Nacional de Posgrados de Calidad
Eficacia terminal del Programa de Trasplante
Informacion para solventar recomendaciones de auditoria de desempefio
Reportes de informacion estadistica médica
. Vacunacion contra influenza 2024
10. Certificacion de las centrales de equipos y esterilizacion
11. Estimulos al desempefio del personal de investigacion
12. Gestién de compra de equipo para investigacion

CoNor®WNE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Tratd6 lo siguiente:

Pregunté por avance de la planeacion de necesidades para la compra consolidada 2025 y solicitd
gue se atiendan con oportunidad los requerimientos de informacion de la CCINSHAE y autoridades
federales.

El L. C. Acevedo menciondé que hubo comunicacién con Guillermo Portillo para informar que se
entregara el dia de hoy ya que agregaron campos adicionales.

Pregunto por solicitud de servidores para el Laboratorio Central. El Dr. Zabal mencion6 que se
incorporaron nuevos equipos en comodato que se estan ocupando no sélo para el laboratorio, por
lo que se requiere incorporar equipos de uso exclusivo. El Ing. Takahashi tramité carta de
confidencialidad con la empresa que dejard los servidores en comodato para asegurar el
resguardo de informacidn y se esta a la espera de la transferencia de la misma.
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e EI Dr. Gaspar indic6 al Ing. Takahashi dar celeridad a la migracién de informacion y asegurar que
los accesos sean exclusivos del Laboratorio Central y solicitd a la Mtra. Tavera designar al enlace
para dar seguimiento con la Subdireccién de Informatica.

e Recibi6 oficio de la Jurisdiccién sanitaria en que reporta mal llenado de certificados de defuncion
por lo que solicit6 al Dr. Zabal indicar a los adjuntos supervisar el proceso.

e El Dr. Sierra mencioné que el comentario que hacen es en torno a que no se hace reporte
epidemioldgico de enfermedades transmisibles como en el caso de dengue o Chagas por lo que
se reforzara con los residentes.

e La Dra. Martha Zapata, Titular de la CCINSHAE visitara los INSalud; el 15 de octubre acudira al
INC a las 09:00 hrs por lo que solicitd a los integrantes del CTAP estar presentes para hacer
presentacion del Instituto.

¢ Indicé al L. C. Acevedo que la Arg. Castillo formalice la designacion del nuevo residente de obra.
¢ Recibi6 oficio donde notifican falta de luz en el estacionamiento interno.

e EIDr. Vargas confirmé que no hay luz y que hay pasillos y zonas deterioradas y ello ocasion6 que
una investigadora se cayera y lesionara. Considera necesario techar el pasillo de la entrada del
edificio anexo de investigacion ya que esta muy resbaloso y con frecuencia hay caidas.

e Pregunté por lona roja colocada en la parte posterior del comedor. La Mtra. Olvera mencioné que
es parte de la intervencién para mantenimiento del Piso Ill de Hospitalizacion.

e EI Dr. Héctor Valle, presidente de FUNSALUD, lo contacté con relacion a dos proyectos
desarrollados en colaboracion con el INC que no han tenido avance. Uno de ellos de telemedicina
a cargo de los Dres. Berrios y Roldan y el otro a cargo del Dr. Araiza; de este ultimo hay solicitud
de exencidn de pago de aportacién al fondo de administracion, lo reviso e indicé al C. P. Mendoza
que autoriza la exencién del 30%. Aprovechd para pedir apoyo al Dr. Valle para integrar nuevo
patronato institucional.

II. L.C.Acevedo:
1. Entregé reporte de abasto de insumos COVID.

. Informo:
e Se concreto la designacion como Jefe de Departamento de Conservacion y Construccion del Ing.
Takahashi y esta pendiente su designacién como residente de obra por la Arg. Castillo.
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lll.  Dr. Zabal:
Informé:
Para fortalecer la Clinica de Cuidados Paliativos, se reunié con el Dr. Francisco Baranda y la Dra.
Reyna Moreno quien mencion6 que hace falta un médico con preparacion en Algologia por lo que
ubicd un diplomado de seis meses en linea impartido por el Centro Algia para la Educacion en
Salud con costo de 2,000 USD por persona con inicio en noviembre 2024; consiguioé una beca y
descuento (1,500 USD). El profesor titular es el Dr. Alfredo Covarrubias, profesor del Diplomado
de Cuidados Paliativos de la Universidad Andhuac e integrante de la Clinica de Cuidados
Paliativos del INCMNSZ.

El Dr. Gaspar comentd que seria mejor opcién la UNAM u otra escuela de medicina de mayor
reconocimiento.

La Mtra. Olvera mencioné que investigard ya que el Hospital General tiene un programa
relacionado. El Dr. Covarrubias fue profesor de la Dra. Moreno quien refiere que es muy bueno.

El Dr. Sierra mencioné que podria ser complicado encontrar una sede de universidad reconocida
ya que el programa de anestesiologia integra el manejo del dolor. El programa mencionado podria
tener poco peso académico, pero a nivel operativo podria ser adecuado.

e Hay observacion de COFEPRIS a la Farmacia Hospitalaria por la trazabilidad de los
medicamentos. La Mtra. Lourdes Torres menciona que la instalacién del equipo para
automatizacion de la farmacia subsanaria el proceso. Pregunté al L. C. Acevedo por la compra del
equipo quien lo revisara con el Lic. Alejandro Alatorre.

e La Mtra. Tavera le informd los costos (clasificacion 6) de las pruebas de histocompatibilidad para
trasplante realizadas por el INCMSZ: panel para donador cadavérico $23,600 y para donador vivo
relacionado $15,000. Para corazén se requiere un estudio para ingreso a lista de espera y dos
para cuando se recibe el corazén por lo que el costo promedio es de $60,000.

El L. C. Acevedo solicitd que las areas requirentes envien las facturas validadas para que él
gestione los pagos con el INCMNSZ en tanto se tiene convenio formalizado; el Dr. Zabal mencion6
gue seran Nefrologia y la Clinica de Insuficiencia Cardiaca.

¢ Informé al Dr. Izaguirre la asignacion de nuevo médico adscrito para valoracion de riesgo de
trombosis en hospitalizacion.

IV. Dr. Sierra:
1. Informo:
Los médicos extranjeros de primer afio de Cardiologia tuvieron problema con su inscripcion en la
UNAM por lo tanto no se consideran alumnos regulares y es un nuevo requisito para participar en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad avalado por CONAHCYT. Considera que es una
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
medida adecuada, aunque estricta y para evitar que esto suceda se integrara como requisito de
inscripcion que esté regularizada su situacion con la UNAM.

El Dr. Gaspar propuso la asignacién de un tutor a residentes extranjeros para fortalecer su
formacion.

El Dr. Zabal coment6 que no es forzoso que el tutor sea extranjero pero que exista la figura de
alguien que les dé acompafiamiento.

e A partir de este afio el PUEM ser& aplicado en sede Unica en el Centro Cultural Universitario
Tlatelolco, lo cual dara mayor certidumbre de los resultados.

e Se reunié con el Dr. Eduardo Mancilla para tratar el tema de la eficacia terminal del programa de
trasplante. Establecieron tres compromisos: 1) no aceptara a residentes que no cumplan
perfectamente criterios de inclusion, 2) establecer compromiso del residente para estar de tiempo
completo en los casos de trasplante y 3) mejorar evaluaciones interinas de residentes para revisar
su desempeiio.

¢ Recibi6 oficio del Poder Judicial de la Federacién donde informan la bisqueda de una persona
gue se hace pasar por médico cardiélogo. Se hizo blusqueda exhaustiva y no se le ubicd. Ratifica
la necesidad de tener un sistema informético que permita tener base de datos de los médicos
formados en el INC.

V. L.C.Flores:
Informé:
Se entrego la informacidn requerida por la ASF para solventar las recomendaciones derivadas de
la auditoria de desempefio; se esperan los resultados. De manera econémica informaron que de
11 recomendaciones quedaron atendidas seis.

e Continta con atraso el reporte de informacion estadistica de las areas de Cardiologia Nuclear,
Rehabilitacion Cardiaca y Cardioneumologia.

VI.  Mtra. Olvera:
1. Entregl reporte de proyeccion de existencia de insumos COVID. El surtimiento de compra
consolidada ha mejorado en puntualidad.

. Informé:
e Mafiana recogen las 560 dosis de vacuna contra influenza a la Jurisdiccion sanitaria. Esta listo el
cartel para hacer difusion de la campana.
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e En coordinacién con el L. C. Acevedo solicitd evaluacion estructural de la Escuela de Enfermeria
a la empresa Corporativo San Martin, quienes realizaron inspeccion visual y recomiendan un
estudio minucioso.

e Dentro de las estrategias del programa de trabajo de la Direccion de Enfermeria se encuentra la
preparacion para certificar las CEyE tanto hospitalaria como quirurgica. Negocio la exencion de
pago de curso con la Asociacidbn Mexicana para el Procesamiento Estéril (AMEXPE) con la
salvedad de que se efectle la certificacion con ellos. El personal tomé el curso y de los 44
asistentes, pocos tuvieron calificaciones aceptables por lo que decidié que s6lo una persona de
cada servicio y cada turno se certifique lo cual tiene costo de $11,500; consiguid precio de socio
con 15% de descuento. La propuesta es certificar a 15 personas por un total de $120,000 pagado
con el fondo de la Direccion de Enfermeria por lo que solicitdé autorizacion al Dr. Gaspar para el
pago. Se acuerda.

e Solicité autorizacion para proporcionar uniformes a los instructores del curso ACLS/BLS por un
monto de $33,000.

e En noviembre se hara el primer curso de PALS.
e Solicité autorizacion del Dr. Gaspar para acudir al congreso de la SOMEC en el médulo de ECMO.
e Envib respuesta a la OR de las observaciones de la auditoria de medicamentos.

e El oficio de congelamiento de plazas a partir del 4 de octubre repercute en la operacion ya que
hay necesidad urgente de personal por jubilaciones y bajas.

e De las partidas desiertas de material de curacién quedaron algunas que son imprescindibles:
alcohol, agua oxigenada, pig tail, tubos con aspiracién subglética, esponja blanca y swan ganz por
lo que se trabajara en coordinacion con el Lic. Alatorre para adquirirlos.

El L. C. Acevedo mencioné que en el caso de los swan ganz hay un adeudo con el proveedor; el
C. P. Mendoza requiri6 los nombres de los proveedores que estén en esta situacion para efectuar
el pago.

El Dr. Gaspar indic6 se avise con mayor tiempo y no esperar a que no haya existencia. Llamo al
Lic. Alatorre para que dé celeridad a la compra de los insumos pendientes.

e Las Ing. Gabriela Nieves y Beatriz Ortiz fueron a supervisar el mantenimiento de la sala 2 de
Hemodindmica para tener diagnostico y resolver la problemética de inundacion.

e La empresa que trabaja en el mantenimiento del espacio del montacargas del Piso Il de
Hospitalizacion no ha recibido pago y podria poner en riesgo el avance.
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VII.

El Dr. Gaspar indicé al L. C. Acevedo reunirse con la empresa para dar seguimiento y llamé a la
Arg. Castillo para que se agilicen los trabajos del espacio de montacargas del Piso Il de
Hospitalizacion.

Dr. Vargas:

Informé:

Se recibio listado de estimulos al desempefio para el personal de investigacion; del total de la lista
guedaron fuera seis investigadores por el criterio de disminucion del 30% de la SHCP. Se avis6 a
los investigadores y se espera el pago en dos emisiones. Pregunté por el pago del estimulo
aprobado a la investigadora que fallecié ya que corresponde a 2023.

El Dr. Gaspar indic6 al L. C. Acevedo y C. P. Mendoza revisar qué procede conforme a
normatividad. EI C. P. Mendoza mencioné que se puede pagar a sus herederos con la acreditacion
correspondiente.

La Dra. Zazueta informé que el proveedor del microscopio confocal le report6 la posibilidad de
entrega antes del cierre del ejercicio. Pregunto si hay posibilidad de compra.

El L. C. Acevedo mencion6é que se hagan las gestiones para que en caso de disponibilidad
presupuestal se haga la compra.

Pregunté si continuaran con el Dr. Alexanderson las gestiones de seguridad radioldgica. El Dr.
Zabal mencion6 que se debe hacer directamente con el Dr. Victor Lara.

También pregunt6 por el oficio de congelamiento de contrataciones ya que no sera posible integrar
a personal en las plazas vacantes.

El L. C. Acevedo mencion6 que el oficio es igual al del mes de mayo con efectos a partir del 4 de
octubre; en el numeral 8 menciona que se puede ejercer con presupuesto nuevo por lo que se
haran las gestiones de autorizacién necesarias para la contratacién. En reunién de cierre de ayer
se revisaron los pendientes, ya que se tiene una presion de gasto autorizada distribuida por
capitulo de gasto donde esta la UAEPE, insumos y servicios; de lo que no se ejerza habra
disponibilidad para hacer transferencia a otros capitulos.

Para capitulo 1000 se ha trabajado con una plantilla autorizada de 2,106 plazas, pero se trabaja
con 2,205 con un costo menor. La Subdireccién de Personal gestionara la plantilla que se requiere
con los costos que corresponden.
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NUMERO ACUERDOS DEL 09-X-2024 RESPONSABLE FECHA
Atender oportunamente requerimientos
I de informacion de la CCINSHAE vy
autoridades federales. L. C. Armando Acevedo Valadez | 09-10-2024
Dar seguimiento a migracién de
Il informacion de servidores del Laboratorio | L. C. Armando Acevedo Valadez
Central. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 16-10-2024
Reforzar reporte epidemiolégico de | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
Il enfermedades transmisibles. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 23-10-2024
Atender iluminacién y mejora de zonas de
\Y riesgo en el estacionamiento interno. L. C. Armando Acevedo Valadez | 23-10-2024
Vv Pagar diplomado de curso de Algologia
para la Clinica de Cuidados Paliativos. C. P. Jair Mendoza Garcia 23-10-2024
VI Asignar tutor a residentes extranjeros
para fortalecer su formacion. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 16-10-2024
VI Pagar curso de acreditacion de las
CEyES para el personal designado con | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
fondo de la Direccion de Enfermeria. C. P. Jair Mendoza Garcia 23-10-2024
VI Pagar uniformes de los instructores del
curso ACLS/BLS con fondo de la | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
Direccion de Enfermeria. C. P. Jair Mendoza Garcia 23-10-2024
IX Gestionar compra de insumos sin
existencia. L. C. Armando Acevedo Valadez | 23-10-2024
X Dar seguimiento al avance oportuno de
trabajos del mantenimiento del Piso Il de
Hospitalizacion. L. C. Armando Acevedo Valadez | 18-12-2024
Xl Gestionar compra de equipos de
investigacion. L. C. Armando Acevedo Valadez | 30-10-2024
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Pagina 7 de 8
2C24

Juan Badiano No. 1, Col. Seccién XVI, CP. 14080. Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México Tel: (55) 5573 2911 www.cardiologia.org.mx

-/ Felipe Carrillo
(0]

P




A

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

"&‘ ico Renacimiento de la Excelencia

INSTITYTONDE
CARDIOLOGIA
IGNACIO:CHAVEZ

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

L. C. Sandra Luz Flores Jara

Jefa del Departamento de
Programacion y Evaluacion en
suplencia de la Subdirectora de
Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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