Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

INSTITYTON
CARDIOLOGIA
IGNACIO:CHAVEZ

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 45 FECHA: 04 de diciembre de 2024

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:18 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Propuesta de optimizacién de recursos

Cobro de estudios a otros INSalud mediante convenio

Ratificacién de necesidades de equipo médico

Apoyos a residentes para asistencia a congresos

Cierre del Programa de Estimulos a la Calidad del Personal de Salud
Seguimiento a acuerdo de Junta de Gobierno

Seguimiento a recomendaciones de auditoria de desempefio de la ASF
Recepcién de recurso de presion de gasto

10. Acreditacion de la OASIS y del Comité de Investigacion

11. Politicas para autorias de articulos

12. Optimizacién de colaciones para el personal médico y de enfermeria
13. Avance del mantenimiento del piso Ill de Hospitalizacion

CoNor®WNE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

ll.  DESARROLLO DE LA REUNION

l. Dr. Gaspar:
Trat6 lo siguiente:
En comunicado la Lic. Norma Rojas contesta al Sr. Roberto Rosendo Waldo que no hay recurso
para su solicitud de pago de evento motivacional de fin de afio. Indic6 al C. P. Mendoza revisar en
gué partidas se puede dar apoyo garantizando la seguridad financiera del INC.

El C. P. Mendoza menciond que se provisionara el gasto y se hara el pago a la representacion
sindical el proximo afio.

¢ Recibi6 copia de solicitud realizada a los administradores de los INSalud de las causas y montos
de los recursos no ejercidos.

El C. P. Mendoza informé que no es el caso del Instituto y dard respuesta en esos términos.

Pagina 1 de 6

. 224

Juan Badiano No. 1, Col. Seccién XVI, CP. 14080. Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México Tel: (55) 5573 2911 www.cardiologia.org.mx \ ) - .
" Felipe Carrillo
(0]




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

INSTITYTONDE
CARDIOLOGIA
IGNACIO:CHAVEZ

ll.  DESARROLLO DE LA REUNION

e La Oficina de Representacion solicita dar puntual seguimiento a los siete hallazgos derivados de
las auditorias realizadas a la Direccion Médica, de Enfermeria e Ingresos.

¢ La Oficina de Representacion solicita diversa informacién relacionada con queja de un adscrito de
Hemodinamica.

¢ Recibi6 copia de oficio de la Dra. Maria Eugenia Jiménez y el Dr. Alexander Berrios, dirigido al Dr.
Zabal donde solicitan implementar un sistema de informacion de la Consulta Externa.

La Mtra. Rios mencion6 que ha trabajado en conjunto con la Dra. Jiménez para tener informacion
analitica ya que desde 2021 la DGIS solicit6 el reporte de consultas en base de datos, incluyendo
codificacion con la CIE-10.

e EI Dr. Miguel Cuéllar de la CCINSHAE informé que se implementara una estrategia
interinstitucional para elaborar un diagnostico situacional de nivel de atencién a través del enlace
de referencia y contrarreferencia con una lista diaria de los pacientes que se encuentran en el
Instituto. Propondra que la entrega sea semanal.

e Asistira a la reunién anual de investigadores de la DGPIS; el Dr. Zabal presidird el COCODI.
e La Titular de la CCINSHAE indic6 pausar el proyecto de atencién 24/7.

IIl.  Dr. Celso Mendoza:

1. Present6 propuesta de optimizacién de recursos mediante ahorro de papel, evitando impresiones
innecesarias en todos los servicios, transitar a solicitudes electrénicas mediante uso de tabletas.
Ademas: concientizando a residentes para la indicacion racional de estudios de laboratorio,
reactivando el Programa Pensionistas propios y concesionando la cafeteria para obtencién de
recursos propios.

El Dr. Zabal coment6 que las solicitudes electronicas implican la participacion de la Subdireccion
de Informéatica y por el momento trabajan en varios proyectos prioritarios.

La Mtra. Olvera mencioné que podria solicitarse el proyecto para que se formalice y tenga avances
a la par que se implementan cambios en procesos.

El Dr. Sierra coment6 que la racionalizacion de impresiones de censos hospitalarios es una medida
gue podria aplicarse de manera inmediata ya que no conlleva otra intervencion mas que
capacitacion y la suma de voluntades del personal y podria incidir en la reduccion de gastos.

1. Dr. Zabal:
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
1. Propuso asi como el INCMNSZ, tener convenio para el pago de pruebas de histocompatibilidad,
el INC también realiza estudios de laboratorio a otros INSalud con mecanismos que no siempre
estan formalizados por lo que propone cobrar a otros Institutos los estudios.

La Mtra. Rios coment6 que es importante revisar la normatividad vigente y hacer consulta legal
para identificar la viabilidad de la propuesta.

2. Recibi6 oficio de la Mtra. Lucia Rios relacionado a la revision de necesidad de cuatro equipos
médicos para gestionar su vigencia en cartera de inversion.

La Mtra. Olvera mencion6 que es necesaria reunion con el Dr. Soulé para revisar el caso de las
bombas de circulacion extracorpérea y con ello dar respuesta.

IV.  Dr. Sierra:
1. Informo:
Avanza el mantenimiento de la Bibliohemeroteca, sin embargo, falta la colocacién de canceles por
lo que pidi6 apoyo para que se concluya al a brevedad y se pueda reabrir en enero. Para la
instalacion de redes no hay recursos para la compra de switchers y se limitara la compra de
mobiliario ya que se priorizara el funcionamiento del internet externo.

e Revisd los apoyos otorgados a residentes participantes en congresos en 2024 (maximo
$10,000/residente). El monto ascendi6 a $216,000.00 para 22 personas que asistieron al American
College of Cardiology, Congreso Mexicano de Cardiologia, Cardiologia Pediatrica, Congreso
Europeo de Cardiologia, ACC Latinoamérica, Congreso de Cardiologia en Republica Dominicana,
Congreso de Reumatologia y Residentes de Cardiologia en Argentina. Gestionara documentar
gue estos apoyos se formalicen en politicas de asignacion para su priorizacion.

e Propuso considerar para contratacion al Dr. Jesus Sanchez Pacheco, ex residente de Cirugia,
guien se formé en cirugia de minima invasion en Espafa.

El Dr. Zabal mencion6é que estuvo contratado por suplencia con buenos resultados y se le
considero para contratacion a su regreso. Retomara el proceso con el Dr. Soulé.

e Hoy cierra la Comisién del Programa de Estimulos a la Calidad del Personal de Salud. Hubo dos
guejas de adscritos de cirugia descartados por no realizar encuestas de conocimiento de las guias
de préctica clinica. Se dara estimulo a los Dres.: Ana Maria Mejia, Eduardo Chuquiure, Yazmin
Guillén, Gabriela Meléndez, Bernardo Fernandez, Antonio Juanico, Angel Ramos y Hugo Zanela.

e Solicité al Dr. Zabal facilitar a los residentes asistir a las Sesiones Generales ya que refieren que
los jefes de servicio les encargan tareas que no les permiten asistir. Una ventaja de la asistencia
presencial es la vinculacién e interaccion de expertos en los temas.
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
La Mtra. Olvera opin6 que la asistencia presencial no garantiza la introyeccion de conocimiento.
Sugirié invitaciones personales.

El Dr. Zabal mencioné que la transmisién remota facilita participar en las sesiones.

e Expuso el caso de una carta de recomendacion para un residente por un jefe de servicio y otra
por el Dr. Gaspar quienes informaron no haber hecho las cartas. Se reunira con el jefe del servicio
para dar seguimiento.

V. Mtra. Rios:
1. Informo:
En seguimiento a acuerdo de Junta de Gobierno, envié el Anexo | de las Bases de Operacion del
Programa Pensionistas a los integrantes del CTAP que tienen relacién con el mismo, para revision
y tener indicacion de lo procedente.

e Solicité reunion de apertura de analisis de riesgos 2024-2025 con la OR para el préximo miércoles
alas 11:00 hrs.

e Contintia con el seguimiento a recomendaciones de la auditoria de desempefio de la ASF para lo
cual se han ido integrando los reportes de productividad de las areas de la Direccién Médica en
base de datos; queda pendiente la informacion del Departamento de Nefrologia.

VI. C.P.Mendoza:
Informé:
Derivado de reuniones realizadas en la DGPyP, se recibiran recursos por 92.0 millones de pesos,
distribuidos en 9.8 para alimentos, 25.0 medicamentos 26.4 para insumos médicos y 24.9 otros
productos quimicos, 5.3 para vestuario y 1.4 para pago de energia eléctrica. Informaron que daran
el recurso necesario para el capitulo 1000.

e Laempresa asignada para vales es TOKA.
VIl.  Dr. Pulido:
Informé:

Se concluyeron los cambios de personal en el Departamento de Endocrinologia.

e Enenero presentara al CTAP los avances para acreditacion de la OASIS por la HRAPP; se avanza
en su manual de procedimientos.

e Se requiere la acreditacion del Comité de Investigacion; la Dra. Zazueta propuso la contratacion
de herramienta electrénica con recursos de terceros para concretar requisitos.
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
e Propuso que Unicamente se retenga el 20% de sus proyectos de investigacion para tener recurso
para pagar el HRAPP.

e Consideré necesario tener politicas de autorias derivado de los casos clinicos que se han
presentado donde se hace uso de informacion sin dar los créditos. Del oficio enviado a la Doctora
gue incurrié en esta practica hubo respuesta que ratifica una actuacién inadecuada por lo que se
definirdn las acciones procedentes.

VIIl.  Mtra. Olvera:
1. Entrego reporte de proyeccion mensual de abasto de insumos.

. Informo:
e Hace dos dias el anterior representante sindical inici6 instigacién al personal de diversos turnos
para pedir informacién del presupuesto y reclamar falta de alimentos y de insumos para pacientes;
se informd al Sr. Roberto Rosendo Waldo quien notificé al Sindicato Nacional.

Hubo concentracion de personal en el pasillo central del INC y en comitiva con la Mtra. Olvera y
el Dr. Zabal el Dr. Gaspar les informd la situacion del presupuesto, falta de liberacion de recursos
de presién de gasto y su impacto en la atencion por lo que solicité su comprensién y manifestd
gue la préxima semana informara cO6mo avanzan estos procesos.

e Reviso el numero de colaciones entregadas por servicio y consideré se pueden optimizar ya que
se entrega una cantidad que no siempre estd justificada. Las colaciones son para dar alimento a
personal de areas de cuidados criticos que no pueden bajar al comedor. Actualmente se entregan
600 colaciones/dia con costo promedio de $40.0/colacion, lo que representa $26,000.00/ dia,
$780,000.0/mes y $9'360,000.0/afio; al revisar las colaciones se puede optimizar con 2/3 partes.

El Dr. Sierra solicit6 revisar en reunién especifica la asignacion de colaciones ya que impacta en
los residentes.

e Elrecorrido navidefio sera el 20 de diciembre, se invitara a personal de la Fundaciéon Gonzalo Rio
Arronte, familia Chavez, la Sra. Vicky Rio, pregunt6 si se invita a alguien mas.

e Avanza el mantenimiento del piso lll de Hospitalizacion, iniciaran con el empotramiento de
mobiliario y se prevé que concluyan en este mes.

NUMERO ACUERDOS DEL 04-XI11-2024 RESPONSABLE FECHA
Implementar piloto de racionalizacién de
I impresiones del censo hospitalario en | Dr. Carlos Zabal Cerdeira

coordinaciéon con residentes. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 04-12-2024

1 Realizar censo de necesidades de
colaciones para residentes. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 11-12-2024
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NUMERO ACUERDOS DEL 04-XI11-2024

RESPONSABLE

Gestionar reunién con los Dres. Gaspar,
Zabal, Sierra, Lic. Acevedo y Mtra. Maria
Il de la Luz Tovar para revisar y redefinir la
asignacion de colaciones.

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 11-12-2024

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Toméas Pulido Zamudio

Subdireccién de Investigacion

Clinica, en suplencia del
Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nufez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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