Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

INSTITYTON-DE
CARDIOLOGIA
IGNACIO:CHAVEZ

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 47 FECHA: 18 de diciembre de 2024
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:36 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Proyecto de evaluacién operativa

Convocatoria de aspirantes a servicio social 2025

Curso de Cardiopatias Congénitas del Adulto

Convocatoria de ingreso, promocién y permanencia para investigadores
Liberacion de recurso de presion de gasto

Solicitudes de contratacion de personal

Pago de presién de gasto 2024

Implementacion del SAGA (acuerdo del GIA)

10 Autorizacion de registro en cartera para proyecto de equipo médico 2025
11. Conclusién de campafia de vacunacién contra influenza 2025

12. Gesti6n con la AHA para acreditacion del INC como centro formador en RCP

CoNor®WNE

1. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

lll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
Tratd6 lo siguiente:
Recibié oficio de la Unidad de Administracion y Finanzas de la Secretaria de Salud donde solicitan
informar indicador de infraestructura con motivo de la UAEPE.

e Contintia pendiente la colocacion de techumbre del acceso al Banco de Sangre.

e Pregunté quién lleva los indicadores de desempefio hospitalario. La Mtra. Rios comentd que se
integran y reportan por la Subdireccién de Planeacion.

e Recibi6 oficio de la OR con la informacién de avances del Programa de Riesgos y la importancia
de su seguimiento.
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DESARROLLO DE LA REUNION

M.
1.

Ha recibido quejas de falta de alimentos en el comedor y sustraccion de insumos del personal del
area de Dietética y Nutricion.

Es necesaria la contratacion de médicos de Resonancia Magnética, Banco de Sangre y
Epidemiologia.

La Dra. Reyna Moreno solicita apoyo con personal para el Programa de Trasplante Cardiaco.

Dr. Zabal:
Informo:
La semana pasada fallecio por rechazo humoral paciente trasplantada.

Medtronic le presentd proyecto de evaluacion operativa de algun servicio del INC durante un afio
gue genera como productos: diagndstico situacional, propuestas de mejora y ahorros. La
evaluacion tiene costo dependiendo de su alcance.

El Dr. Vargas mencion0 que estos ejercicios son valiosos, sin embargo, cada servicio debe
realizarlos de manera periédica ya que sobre esa base deben llevar la gestién de sus areas y
plantear estrategias para mejorarlo.

La Mtra. Rios comenté que de contratarse el servicio corresponde a una partida del capitulo 3000
y el presupuesto asignado es muy restringido.

El Dr. Sierra mencioné que cada jefe de servicio es experto en las actividades sustantivas del
mismo, sin embargo, no todos tienen experiencia en administracion por lo que es necesario tener
orientacion para la gestion.

El Dr. Gaspar considerd que, por experiencias previas, es mas viable enviar oficio con las dudas
y necesidades del INS para que hagan una cotizacion.

La Mtra. Rios propuso para avanzar en el proceso, hacer un levantamiento de informacién a través
de un instrumento que sea revisado en el seno del CTAP para tener informacion basal que permita
integrar un diagndstico basal con alguna herramienta ya sea FODA o PESTEL o alguna otra.

Se acuerda que los integrantes del CTAP envien las dudas al Dr. Zabal para consultar de manera
formal a la empresa. Se explorard de manera mas profunda la propuesta para considerar
resultados y su costo.

Dr. Sierra:
Informo:
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DESARROLLO DE LA REUNION

Publicé la convocatoria para registro de aspirantes a servicio social 2025 (71 registrados a la fecha
con limite de 125). El Dr. Pedro Iturralde, Subdirector de Coordinador de la Ensefianza, indico
aceptar sélo a quienes cumplan los criterios de ingreso de manera estricta. Sefialé que para
disciplinas de ciencias de la salud, es la propia Secretaria quien libera el servicio social y para los
estudiantes de disciplinas diferentes a Salud la UNAM es la responsable. Solicité al Dr. Iturralde
integrar criterios de acceso para pasantes y una vez que estén listos se difundiran con el personal
médico.

El Dr. Guillermo Llamas de SIBIC solicité difusion de la Cumbre LATAM de Miocardiopatia
hipertrofica ya que percibe que no se ha tenido la respuesta esperada. Como la SIBIC tiene en
sus estatutos que para membresia debe haber estado cuando menos un afio en entrenamiento
en el INC; el Dr. Llamas propuso afiliar a los residentes de Cardiologia a su ingreso a lo que
comentd que aunque la eficacia terminal es muy alta no todos concluyen por lo que lo correcto es
afiliarlos al terminar; su propuesta es pre afiliarlos.

Entreg6 cotizaciones de conceptos para remodelacion de la Bibliohemeroteca para autorizacion
del Dr. Gaspar para su pago con recursos de terceros (servicio de internet, mobiliario, cuatro
computadoras con regulador y camara, ademas del servicio de grabacion de sesiones generales).

El Dr. Zabal sugirié explorar el arrendamiento del equipo de computo.

La UNAM autoriz6 el curso de alta especialidad de Cardiopatias Congénitas del Adulto con el Dr.
Edgar Cruz como profesor titular.

Enviara informacion requerida por las recomendaciones de la auditoria de desempefio de la ASF;
parte de esta la integran indicadores relacionados con los cursos. Se haran algunos cambios para
gue el reporte de cursos sea mas eficiente, ademas de generar un curso clinico adicional.

La Mtra. Rios mencion6 que envié propuesta de formatos para el reporte de indicadores, ademas
de sugerir algunos indicadores. Una vez que se formalicen habra que unificar para que la Direccion
de Enfermeria reporte sus cursos con el mismo formato e indicadores.

Dr. Vargas:

Informé:

Mafiana a las 10:00 hrs se reunira con el Dr. Virgilio Lima, Director General de Coordinacion de
Hospitales Regionales de Alta Especialidad, para presentarle el funcionamiento de la OASIS.

En reunién de la DGPIS, el Dr. Cano informé que el 23 de diciembre sale la convocatoria de
ingreso, promocion y permanencia del Sistema Institucional; hace un mes enviaron el listado de
investigadores que deben aplicar, se les informé y dard seguimiento ya que si no aplican en tiempo
y forma los sacan del proceso y podran participar hasta el préximo afio como de nuevo ingreso lo
gue implica nuevo conteo para la recepcion de estimulos (cinco afios para permanencia y tres
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ll.  DESARROLLO DE LA REUNION
para los de productividad). Para el proceso requieren el ultimo talébn de pago y con la emision
electrénica noté que los CFDIs no contienen el codigo funcional necesario.

V. L.C.Acevedo:
1. Entregoé reporte de insumos COVID.

. Informo:
e La entrega de vales de medidas de fin de afio inici6 el 17 de diciembre de las 08:00 a las 18:00
hrs.

e La DGPyP inform6 que daran los recursos para presién de gasto; la mayoria de los INSalud
informaron que con motivo de la gratuidad los recursos propios no han alcanzado lo programado.
El viernes habra reunion de administradores de la Secretaria de Salud. Informaron la suspension
del programa de atencion médica 24/7 ante la carga econdémica que representa.

o La Dra. Madero solicita contratar cuatro personas, la Dra. Jiménez una persona y la Dra. Mejia
otra. Para contratar personal de suplencia es necesaria una buena justificacion.

VI. C.P.Mendoza:
Informo:
Se pagaron 92.0 millones de pesos de presion de gasto, que incluyé la partida de alimentos.

VII. Mtra. Rios:
1. Informé:
La Sra. Lourdes Doster, desea donar $1°000,000.00 al INC para atencion médica.

e En reunion del Grupo Interdisciplinario de Archivos hay acuerdo para la implementacién de un
sistema para gestion archivistica llamado SAGA, donado por el Archivo General de la Nacion, del
gue informaron que no tenia costo. Luego con la formalizacion de la donacién, informaron que lo
gue tiene costo es la capacitacion de los usuarios y el mantenimiento anual del software, por un
monto aproximado de $350,000.00. Se inform6 que se pondria a consideracion del CTAP ya que
se requiere de recurso e intervencion de la Subdireccion de Informatica para su implementacion.

e La Dra. Cecilia Laviada de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte visit6é para evaluacion del tomégrafo.
El Dr. Lara le informé los detalles de funcionamiento incluyendo el promedio de pacientes
atendidos y el nimero de estudios realizados. También evalué la termo desinfectadora de la CEyE
quirargica donde se informé que no ha funcionado de manera 6ptima.

e La Unidad de Inversién de la SHCP autorizé vigencia al proyecto de equipo médico para 2025, lo
cual brinda la posibilidad de continuar el fortalecimiento de la infraestructura para la prestacion de
atencion médica de alta especialidad.
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
¢ Recibié comunicado de apertura del Mecanismo de Planeacién 2025 para el que hay que designar
enlace. Se acuerda designacién para el proceso.

¢ Recibi6 informacién de productividad estadistica del Departamento de Nefrologia; la revisara e
informard si cumple para atender la recomendacion de la ASF.

VIIl.  Mtra. Olvera:
Informé:
Ayer se concluyo la aplicacion de vacunas contra influenza (1,500 dosis en cuatro emisiones); se
envio aviso a la Jurisdiccion Sanitaria Tlalpan.

e Pregunté si habra continuidad para la contratacion del software para gestion de expedientes de
personal en formacién y capacitacion.

e Con apoyo del voluntariado esta todo listo para el recorrido navidefio el viernes 20 a las 11:00 hrs.

e Solicité firma del Dr. Gaspar para renovar la acreditacion del Instituto como centro de
entrenamiento en RCP por la AHA.

¢ Eltrabajo de mantenimiento del Piso Il de Hospitalizacién avanza. Esta pendiente concluir el pago
de diversos conceptos.

NUMERO ACUERDOS DEL 18-XI1-2024 RESPONSABLE FECHA
Enviar dudas del proyecto de evaluaciéon
[ operativa de Medtronic al Dr. Zabal. Integrantes del CTAP 08-01-2025
Il Evaluar el arrendamiento de equipo de
cémputo para la Bibliohemeroteca. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 08-01-2025

[ Esperar liberacién del presupuesto 2025
y evaluar otra propuesta de sistema de
gestién archivistica para dar seguimiento | L. C. Armando Acevedo Valadez

en el primer bimestre de 2025. Mtra. Lucia Rios Nufiez 28-02-2025
\% Informar designacion como enlace del
Mecanismo de Planeacion 2025. Mtra. Lucia Rios Nufiez 22-01-2025
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO

FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas

Pagina 6 de 6

Juan Badiano No. 1, Col. Seccién XVI, CP. 14080. Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México Tel: [55) 5573 2911 www.cardiologia.org.mx

™ 2624
< Felipe Carrillo
PUERTO




