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V. CEDULAS DE OBSERVACIONES




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO

NACIONAL DE CARDIOLOGIA

CEDULA DE OBSERVACION

HOJA No.: 20 DE 61

NUMERO DE AUDITORIA: 07/2020
NUMERO DE OBSERVACION: o1
MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

_ Sector: Salud

Clave: 12220

Unidad auditada: Direccién de Investigacion

auditoria:
350 “Gasto Corriente”

Clave de programa y descripcién de

| OBSERVACION

RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

i

o1 Discrepancia en la informacion
proporcionada por la Direcccion de
investigacién y lo reportado en indicadores del
ejercicio fiscal 2019.

Indicador I “Porcentaje de [nvestigadores
Institucionales de Alto Nivel”

Del andlisis efectuado a la documentacion
proporcionada por la Direccién de Investigacion
correspondiente al 31 de diciembre de 2019, se
reportd un cumplimiento del 54.2% (corresponden
segun el método de cédlculo de la ficha técnica: a
65 Profesionales de la salud que tengan
nombramiento vigente de investigador en las
categorias D-E-F del Sistema Institucional de
Investigadores (Sll), més Investigadores vigentes
Del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
entre 120 Investigadores del SIl mas investigadores
vigentes del SNI).

De los listados proporcionados por la Direccién de
Investiaacion al 31 de diciembre de 2019, se tienen

Preventiva

En lo sucesivo, el Director de Investigacion
debera:

o Solicitar a la Subdireccion de
Administracién y Desarrollo de
Personal las plazas autorizadas y
las ocupadas con nivel de
investigador, para reportar
informacién homogénea en el
indicador correspondiente.

e Instruir a quien corresponda, para
gue se tomen las medidas
necesarias e informar de manera
homogénea a las instancias que lo
requieran los resultados de los
indicadores del gjercicio fiscal 2020.

CF

N

Dr. O:Umﬂmﬁ@mm Alarcon
Direcctor de Investigacion

Fecha compromiso de solventacion:
10 de marzo de 2021

Fecha de firma:
18 de diciembre de 2020

Ch. Zm&swxmm, mmcwkmw Zepeda
Jiménez
Auditora

floy Mejora de ia Gestién
Publica



ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CARDIOLOGIA

CEDULA DE OBSERVACION

HOJA No.: 21 DE 61

NUMERQO DE AUDITORIA: 07/2020
NUMERO DE OBSERVACION: ol
MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez _mmﬁ.ﬁcﬁ Salud

Clave: 12220

Unidad auditada: Direccion de Investigacién

Clave de programa y descripcion de
auditoria:

350 “Gasto Corriente”

B OBSERVACION RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

los siguientes datos:

Para la variable 1 Profesionales de la salud que
tengan nombramiento vigente de investigador en
las categorias D-E-F del Sistema Institucional de
Investigadores (Sll), méas Investigadores vigentes
Del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se
contabilizdé un total de 145 investigadores de los
cuales 40 Profesionales de la salud cuentan con
ambos nombramientos (anexo 1).

Se detectd una incongruencia con lo reportado
por el drea auditada de los 65 para 2019 dando un
total de 80 investigadores segun el indicador;
ademas de que 40 tienen los dos nombramientos.

Para la variable 2 Total de investigadores del Sli
mas investigadores del SH, revisando los 2 listados
se constatd un total de 206 investigadores (105
Investigadores  del Sistema Nacional de
Investigadores mds 101 Investigadores del Sistema
Institucional de Investigadores SlI), (Anexo 3}, de
los cuales 6 no estdn vigentes y 80 investigadores
tienen ambos nombramientos, por lo que difiere

-

C.P. Martina'deTCar &n Zepeda
Jimendz
Auditora

Mtra. Lilia LetiCia Luna Ham
Titular de Auditoria Interna, de
Desarrollo yMejora de {a Gestidn

Pablica




HOJA No.: 22 DE 61

S NUMERO DE AUDITORIA: 07/2020
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN m\_: INSTITUTO NUMERG DE OBSERVACION: o
NACIONAL DE CARDICLOGIA MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
. . MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACION MONTO POR RECUPERAR N/A
Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacic Chavez _meﬁOﬁ Salud Clave: 12220

Unidad auditada: Direccidén de Investigacion

Clave de programa y descripciéon de
auditoria:

350 “Gasto Corriente”

] OBSERVACION

_ RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

en 86 investigadores segun lo reportado en el
indicador, por lo que recalculando los datos se
tiene un cumplimiento del 70.38% (anexo 2).

/ndicador 3 “Promedio de productos _ por

/nvestigador Institucional” para el efercicio 2019.

total de 301 productos (anexo 3).

(anexo 4).

De la revisién a la documentacién proporcionada
tanto impresa como en el formato de Excel por la
Direccion de Investigacién, para la variable 1
Productos institucionales totales, se contabilizé un

Para la variable 2 el Total de investigadores
Institucionales vigentes fue de 126; como resultado
del anélisis a la documentacidén proporcionada por
el area auditada a las diversas instancias, se
reportd un promedio de 2.5 productos, que se
conformd por 303 productos y 120 investigadores

Por lo anterior, se corrobord la diferencia de 2
productos en lo reportado por la Direccidn de

C.P. Martin

Jiménez
Auditora

3”@3 Zepeda Mtra. Li

Leticia Luna Ham
Titular Auditoria Interna, de
Desarrglio y Mejora de la Gestién

Pdblica
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO

NACIONAL DE CARDIOLOGIA

CEDULA DE OBSERVACION

HOJA No. 23 DE 61

NUMERO DE AUDITORIA: 07/2020
NUMERO DE OBSERVACION: 01
MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

_ Sector: Salud

Clave: 12220

Unidad auditada: Direccidn de Investigacion

Clave de programa y descripcion de
auditoria:

350 “Gasto Corriente”

OBSERVACION

RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

Investigacidn y 6 investigadores institucionales
vigentes en la variable 2, ya que se proporciond un
listado de 126 investigadores; por lo que,
recalculando con los datos proporcionados se
tiene un cumplimiento de 2.38.

Cabe mencionar que las diferencias sefialadas no
impactaron en el resultado reportado en este
indicador.

Causa

Falta de homologacién en la informacion
proporcionada por la Direccidén de Investigacion
para el gjercicio 2019.

Efecto

Inconsistencias en la informacidn presentada.

Que se interprete como una deficiencia de control
interno, el no contar con la informacién confiable

C.P. Zmajm\n@mﬁNmUQO
\u:\jms

Auditora

Mtra. Lifa Leticia Luna Ham
e Auditoria Interna, de

Desagrollo y Mejora de la Gestidon

Publica




HOJA No. 24 DE 6!

2 NUMERO DE AUDITORIA: 07/2020
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN mT INSTITUTO NUMERO DE OBSERVACION: o1
NACIONAL DE CARDIOLOGIA MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
. i MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACION MONTO POR RECUPERAR N/A

Clave: 12220

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ilgnacio Chavez Sector: Salud

Unidad auditada: Direccién de investigacion

Clave de programa y descripcion de
auditoria:

350 “Gasto Corriente”

, OBSERVACION RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO B

para el seguimiento en la consecucion de las
metas, para informar a terceros interesados.

Fundamento Legal

Arts. 4 antepentltimo parrafo y 45 primer parrafo
de la Ley Federal de Presupuesto y de
Responsabilidad Hacendaria.

Vigencia: 30 de diciembre de 2015 y 06 de
noviembre de 2020.

E022 Indicadores 1y 3 Fichas técnicas MIR 2019:

Indicador “Porcentaje _de __Investigadores
/nstitucionales de Alto Nivel”

/ndicador “Promedio de productos por
Investigador Institucional” para el ejercicio 2019.

Vigencia: 21 de noviembre de 2018.

C.P. Martina gél Carmgen Zepeda Mtra. Liffé Leticia Luna Ham
m\memij Titular gé Auditoria Interna, de
Auditora Desarroflo y Mejora de la Gestidon
Publica




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CARDIOLOGIA

CEDULA DE OBSERVACION

HOJA No.: 25 DE 6]

NUMERO DE AUDITORIA: 07/2020
NUMERO DE OBSERVACION: o1
MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez ‘mmawow“ Salud

Clave: 12220

Unidad auditada: Direccién de Investigacion

Clave de programa y descripcion de
auditoria:

350 “Gasto Corriente”

L

OBSERVACION

RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

Acuerdo por el que se emiten Ias Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno.

Titulo Segundo Modelo Estdndar De Control
Interno Capitulo | Estructura Del Modelo

9. Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno

Tercera Actividades de control

Disefio de Actividades de Control Apropiadas. 10.02
La Administracion debe disefar las actividades

Vigencia: 3 de noviembre de 2016 y su ultima

reforma 5 de septiembre de 2018.

7

C.P. Zmnﬁm del Caph erf Zepeda Mtra. Lilia L
4 me

Jimé

Auditora

Titular de Additoria Interna, de
Desarrollo yMejora de la Gestidn
Publica
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO

NACIONAL DE CARDIOLOGIA

CEDULA DE OBSERVACION

HOJA No.: 29 DE 61

NUMERO AUDITORIA: 07/2020
NUMERO OBSERVACION: 03

MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Sector: Salud

Clave: 12220

Unidad auditada: Direccion de Investigacion

C

auditoria: 07/2020
800 “Direccién de Investigacion”

lave de programa y descripcion de

fiscal vy discrepancias en indicadores financieros

La Direccién de Investigacion proprociond
documentacion respecto al pr esupuesto f ederal
institucional destinado para la Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico para la Salud
del ejercicio 2019 por $111,891,979.44; asi como el
importe  del Presupuesto  Complementario
destinado a Investigacién para 2019, ascendid a

$63,075,063.83 lo que suma un importe total de
presupuesto asignado a la investigacion de
$174,967,043.27.

Como resultado del analisis realizado, se aprecia
gue no corresponden los importes proporcionados
por el &rea auditada a lo reportado en el
cumplimiento del indicador 8 “proporcién del
presupuesto cocomplementario obtenido para
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
para la salud” a diciembre de 2019, por un monto
de $63078,063.00 generando una variacién de
358.84% (anexo 5).

| OBSERVACION RECOMENDACION FECHA COMPROMISO |
03 Diferencias entre el presupuesto reportado Preventiva R
por la Direccién de Investigaciéon en 2019 vs

presupuesto autorizado de ese mismo ejercicio | En lo sucesivo, el Director de Investigacion

debera:

instruir a quien corresponda, para que se tomen
las medidas necesarias e informar de manera
hormogénea a las instancias que lo requieran los
resultados de los citados indicadores, para el
seguimiento de la consecucion de las metas y
objetivos asi como para la adecuada toma de
decisiones de la Alta Direccion.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon
Director de Investigacion

Fecha compromiso de solventacion:
10 de marzo de 2021

Fecha de firma:
18 de Diembre de 2020

7

~
& <\%
C.P. Martina del .m13..|m3...%anm Jiménez
Auditora

Mtra. IAlia Leticia Luna Ham
Titular de Auditofia Interna, de Desarrolloy
Mejorade la Gestion Publica



ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CARDIOLOGIA

CEDULA DE OBSERVACION

HOJA No.: 30 DE 61

NUMERO AUDITORIA: 07/2020
NUMERO OBSERVACION: 03

MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

_ Sector: Salud

Clave: 12220

Unidad auditada: Direccion de Investigacion

Clave de programa y descripcién de
auditoria: 07/2020

800 “Direccidn de Investigacion”

OBSERVACION

RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

Con relacion al presupuesto del ejercicio 2020, el
contenido de la minuta “Recursos para
Investigacion” fechada el 18 de octubre de 2019
gue se sefala a continuacion:

No. |DEPARTAMENTO 2020 RAL{5%) 2020 RAI
1,876,600.02 33,500.50 1,776,566.00
2,040,506.0C p 1,938,500.5C
2,565, 1,304,750.00
13 1,282,500.00
2.1 2,833,506.5C
1,633 1.610,236.00
13 123,506.80
130 123.500.80
1,20 163,756.80
1.3 1,518,250.50

2 . .
13 |unigac Periferica 3 19,560.80 370.566.00
SURMA 14,8 744,5008.00 14,145,550.50

MINUTA 153

Presenta una diferencia en las sumas de los
importes por $435,000.00 pesos de menos.

Con relacion al indicador 10 “presupuesto federal

C.P. Martina del £a¥ Fepeda Jiménez

\\>CQ_;88W

Mtra. Lifia _Hmdomm Luna Ham
Titular de Auditopfa Interna, de Desarrollo y
Mejora de la Gestidn Publica




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CARDIOCLOGIA

CEDULA DE OBSERVACION

HOJA No. 31 DE 61

NUMERC AUDITORIA: 07/2020
NUMERO OBSERVACION: 03
MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez _mmnwow" Salud

Clave: 12220

| Unidad auditada: Direccién de Investigacion

Clave de programa y descripcion de
auditoria: 07/2020

800 “Direccioén de Investigacion”

OBSERVACION RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

institucional destinado a investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico para la salud” se reportd en
el ejercicio 2019 un cumplimiento del 3.02
integrado por la variable 1 “presupuesto federal
institucional destinado a investigacidn cientifica y
desarrollo tecndlogico para la salud para el aho
actual” por $15191931 y en la variable 2
“presupuesto federal institucional destinado a
investigacion en el afo actual” por $502'232,993.00.

Cabe mencionar gue el area auditada informé a
este OIC en la variable 1 un monto de
$111'891,979.44 vy en la variable 2 $1'458,654,289,
generando una variacién contra lo reportado en el
citado indicador del -4.65% {Anexo 6).

Causa
Falta de homologacién en la informacién
proporcionada por la Direccién de Investigacion

para el ejercicios citados. |

Efecto

Inconsistencias en la informacién presentada.

7

£
7 7
74
i gy .
P

C.P. Martina del M%sBms Zefoeda Jiménez Mtra. Lilia/Leticia Luna Ham
Auditora Titular de Auditorfa/hterna, de Desarrolloy
Gestion Publica

Mejora de




HOJA No.: 32DE 6

CTIMTAN DI T ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NOMERG DoE RV ASIEN: 07/2020
FUNCION T IBLIGA NACIONAL DE CARDIOLOGIA MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADOC: N/A
L L MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACION MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia ignacio Chavez _mmgoq" Salud Clave: 12220

Unidad auditada: Direccion de Investigacién

Clave de programa y descripcion de
auditoria: 07/2020

800 "Direccidn de Investigacion”

‘ OBSERVACION RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

Que se interprete como una deficiencia de control
interno, el no contar con la informacién confiable
del manejo del presupuesto puediendo generar
informacion no confiable para la adecuada toma
de decisiones.

Fundamento Legal

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrative de Aplicaciéon General en
Materia de Control interno.

Titulo Segundo Modelo Estdndar De Control
Interno Capitulo | Estructura Del Modelo

9. Normas Generales, Principios y Elementos de
Control Interno

Tercera Actividades de control

Disefio de Actividades de Control Apropiadas. 10.02
La Administracién debe disefar las actividades
Vigencia: 3 de noviembre de 2016 y su Ultima
reforma 5 de septiembre de 2018

E022 Indicador 8 Ficha técnica MIR 2019

/ndicador “Proporcion de/ presupuesto

7

Zpeda Jiménez Mtra. Lili4 Leticia Luna Ham

Mejora @@ la Gestidon Publica

Titular de Auditor{# Interna, de Desarrolloy




HOJA No. 33DEG6!

4 NUMERO AUDITORIA: 07/2020
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN mT INSTITUTO NUMERG OBSERVACION: 03
NACIONAL DE CARDIOLOGIA MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
P . MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACION MONTO POR RECUPERAR N/A
Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez Sector: Salud Clave: 12220

Unidad auditada: Direccidon de investigacion

Clave de programa y descripcién de
auditorfa: 07/2020

800 “Direccidén de Investigacion”

B OBSERVACION

RECOMENDACION

FECHA COMPROMISO

complementario _obtenido _para _investigacion

cientifica v desarrollo tecnoldéaico para la salud”

E022 Indicador 10 Ficha técnica MIR 2019

Indicador  presupuesto _federal institucional

destinado a investigacion cientifica vy _desarrollo

tecnoldgico para la salud”
Vigencia: 22 de noviembre de 2018.

C.P. Martina del
uditora

rmen Zepeda Jiménez




