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Incumplirniento a los lineamientos de Reconversidn Hospitalaria

Con nota informativa del 19 de febrero de 2021, el Jefe del
Departamento de Tesoreria informd a este OIC, que: “El Instituto
Nacional de Cardiologla lgnacio Chavez, a efecto de dar atencion a la
contingencia sanitaria por el virus SARS CoV-2 (COVID-19), y la

sigulentes acciones:

a) Se adaptd una caseta para Tamizafe Respiratorio.

b} Levantamiento de una estructura para efectuar Triafe Respiratorio.
¢} Se adaptd a la Terapia Intensiva Post Quirdrgica (5to piso} y e 8vo
para dar atencion a pacientes con COVID-19, incluyendo la ruta de
trasiado de los pacientes y el montaje de barreras. Asf mismo el 26 de
marzo se tuvo fa visita del Comisionado de la CCINSHAE, quien
corrobord lo antes descrito.

El costo generado para esta pandemia no tuve ya que el Instituto
hizo uso del equipo con el que actualmente cuenta y de los
donativos recibidos por parte del Gobierno de /a Ciudad de México
en colaboracion con BBVA, of INSAB/ y particulares.”

reconversién a Centro Hospitalario COVID-19, llevé a cabo las|

Correctiva

El Responsable de la Direccidén de
Administracién deberd girar sus
instrucciones a quién corresponda y
asegurar que

C.P. Jair Mendoza Garcia
" Subdirector de Finanzas y
Responsable de la Direccion de
Administracion

a} Se solicite al darea competente y
proporcione la justificacidn
debidamente fundada y motivada
para la utilizacidn de los recursos de
terceros en las adecuaciones pata la
reconversion hospitalaria COVID-19
del Instituto.

LLAE. Christian Rueda Lopez
Jefe del Departamento de
Tesoretiay Enlace de ta Auditoria

b) Se proporcione justificacion
debidamente fundada y motivada,
de las razones por las que el
Instituto no dio cumplimiento con
lo establecido en los Anexos 4y 5 de
los Lineamientos de Reconversion
Hospitalaria.

Nl

1

L.C. Blanca Emelia Viliegas
Curiel
Auditora

Auditora

Mtra. Lilid¥eticia Luna
Ham
Titujar de Auditoria
inteyha, de Desarroiloy
Mejora de la Gestion
Puablica

L.C. Marfa Weja ndra
Paredes Granados
Coordinadora de Auditoria



HOJA No.: 58 DE 61

2 NUMERG VISITA DE AUDITORIA 1042021
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL | NIMEROWVISITA DE A o
DE CARDIOLOGfA, MONTO FISCALIZABLE: NFA

MONTO FISCALIZADO, A

MONTO POR ACLARAR: NfA

CEDULA DE RESULTADOS MONTO POR RECUPERAR N/A

Ente: Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez ] Sector: Safud Clave: 12220

Unidad auditada: Direccidon de Administracidén

Clave de programa ¥y descripcion de
auditoria: 700 “Actividades Especificas
institucionales”

OBSERVACION l RECOMENDACION | FECHA COMPROMISO
a) Cabe sefalar que, a efecto de contar con recursos para las
adecuaciones necesarias, el Jefe del Departamento de
Mantenimiento, Conservacién y Construccién de la Subdireccién
de Servicios Generales, proporciond un listado de trabajos|Preventiva 27 de mayo de 2021
realizados por un importe de $614,228.34, cubiertos a través de . Fecha compromiso de
Recursos de Terceros, sin embargo no se proporciond evidencia | El Responsable de fa Direccidén de solventacion:

documental de que se haya formalizado aigdn convenio para
este fin, en cumplimiento al articulo 41 fraccidn V de la Ley de los

de terceros, capitulo | de los Lineamientos para la Administracién
de Recursos de Terceros Destinados a Financiar Proyectos de
Investigacion del Instituto Nacional de Cardiologia "lgnacio
Chavez",

Asl mismo, el 5 de abril de 2020 la Secretaria de Salud emitis el
Lineamiento de Reconversién Hospitalaria, con los Criterios de
Reconversion Hospitalaria COVID-19, de los cuales el Instituto dio
cumplimiento parcialmente ya que se instald el Comité COVID-19
formalizandose el Anexo 1, en la Fase 3 numeral 1- Evitar la
duplicidad en los servicios de atencién entre las instalaciones
hospitalarias integradas funcionalmente a la red y tener planes gue
permita_ampliar vy reorganizar las instalaciones redefiniendo su

institutos Nacionales de Salud y numeral 2 Captacion de recursos [ A efecto de que se de estricto 31 de marzo de 2021

Administracion debera girar sus
instrucciones a guién corresponda:

cumplimiento a la normatividad Fecha de firma:
aplicable en el tema gue nos ocupa.

25 de marzo de 2021
Fecha de elaboracién:

y Tt L
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funcién, se dio cumplimiento con el Anexo 2 y cumplimiento al
numeral 2.- Areas de terapia intermedia y aquellas dreas que las
instituciones determinen gue por su infraestructura (sistema
eléctrico toma de gases medicinales y sistema de vaclo} puedan ser
reconvertidas . para los cuidados criticos tales como: Cirugta
ambulatoria, recuperacion quirlrgica, cuidados coronarios Yy
hospitalizacién, cumpliendo con la presentaciéon del Anexo 3, se
formalizaron las reuniones efectuadas para la atencion de la
contingencia con 18 minutas de acuerdos y 3 minutas informativas y
el Acta Constitutiva del Comité Coordinacién de Actividades COVID-
19, en el que se presentaron los Anexos 1,2y 3.

b) Sin embargo, el &rea auditada no proporciond evidencia
documental del cumplimiento de los numerales 4.- se
recomienda considerar una atencidén piramidal conforme a
competencias para la atencidon de pacientes y la presentacién del
Anexo 4, asi como del apartado Areas de evaluacién COVID 19,
Primer parrafo: La calidad de la atencidn y la seguridad de
paciente ocupa especial relevancia para disminuir el contagio de
trasmision  SARS-CoV2 en ambientes hospitalarios y ia
presentacion del Anexo S.
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Causa

Se debieron efectuar las adecuaciones a las Instalaciones del
Instituto para la atencidn de la Contingencia Sanitaria.

inobservancia a los Lineamientos establecidos por la Secretaria de
Salud para la atencidn de la Contingencia Sanitaria.

Que el Instituto se abocd a atender la emergencia sanitaria de
manera inmediata postergande las actividades administrativas
relacionadas con la reconversidon hospitalaria,

Efecto

Inadecuado ejercicio de los recursos de terceros sin contay con la
formalidad establecida en la normatividad aplicable,

Posibles debilidades en el control interno para la toema de decisiones /
L Tntha V.C
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con la debida atencién y en el tiempo requerido.

Fundamento Legal

Articulo 41 fraccién V de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud
Ultima reforma fue el 29 Nov de 2019

Numeral 2 Captacién de recursos de terceros, capituio | de los
Lineamientos para la Administraciéon de Recursos de Terceros
Destinados a Financiar Proyectos de [nvestigacion del Instituto
Nacional de Cardiclogia "lghacio Chavez".

Vigentes a partir del 3 de mayo de 2016

Numeral 4 y apartado Areas de evaluacién COVID 19, Primer parrafo

del Lineamiento de Reconversién Hospitalaria, con los Criterios de
Reconversidn Hospitalaria COVID-19, vigente a partir del 5 de abril de
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