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INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA
“IGNACIQ CHAVEZ”
CARTA DE OBSERVACIONES DEFINITIVA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

RESUMEN EJECUTIVO

Como resultado del estudio y evaluacion al control interno, asi como de fa auditoria que estamos realizando al
INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA “IGNACIO CHAVEZ”, correspondiente al ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2015, determinamos las observaciones que se mencionan a continuacién:

OBSERVACIONES RELATIVAS A INCUMPLIMIENTOS AL CONTROL INTERNO Y

DEBILIDADES DERIVADAS DE LA APLICACION DE LA NORMA INTERNACIONAL DE
AUDITORIA 240 “RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON EL FRAUDE EN
UNA AUDITOR{A DE ESTADOS FINANCIEROS”,

En 1a revision al control interno no se determinaron observaciones.

OBSERVACIONES FINANCIERAS

En la revisién final al 31 de diciembre de 2015 se determinaron diez (10) observaciones, siete (7) de mediano
riesgo y tres (3) de bajo riesgo, por deficiencias financieras y administrativas, de las cuales siete (7} estan en
proceso de atencién, correspondientes a los rubros de Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracion una (1), Cuentas por Cobrar a Corto Plazo dos (2), y Bienes Muebles cuatro (4), mismas que
se detallan en los Formatos 18 adjuntos. Las restantes tres (3) observaciones fueron atendidas y cotresponden
a los rubros de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo ima (1), Pasivo Diferido una (1) y Estados Financieros y

Presupuestales una (1), mismas que se detallan en los Formatos 19 adjuntos.

OBSERVACIONES PRESUPUESTALES

En la revision final al 31 de diciembre de 2015 se determinaron cuatro (4) observaciones presupuestales de

mediano riesgo, mismas que se detallan en los Formatos 18 adjuntos.




OBSERVACIONES NORMATIVAS

Se determind una (1) observacién normativa de bajo riesgo en las Operaciones Reportables relacionadas con
Adgquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico, misma que se detalla en el Formato 18 adjunto.
A la fecha de esta carta de observaciones final se dieron por atendidos algunos aspectos de las operaciones

reportables, los que se detallan en el Formato 19 adjunto.

GONZALEZ DE ARAGON Y ASOCIADOS,
CONTADORES PUBLICOS, S.C.

C.P.C. ARTURO GONZALEZ DE/ARAGON O.

Meéxico, D.F,, a 15 de abril de 2016.




Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente piiblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente;

Depdésitos de Fondos de Terceros en Gﬁrantia yio 1
Administracion
Tipo de observacion; Clasificacian de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas : - Bajo Riesgo

cuentas bancarias, independientes de los recursos f , por lo que solo se reflejard su ingreso-gasto en cuentas de
-———_—r—_’_.__—_" T

Descripcion de la Observacion:
Los Lineamientos para la Administracién de Recursos de Terceros destinados a Financiar Proyectos de Investigacion

del Instituto no se encuentran actualizados, ya que en el Apartado 6 Administracion de los Recursos de Terceros, se

menciona que se debera llevar a cabo una contabilidad especial de recursos de terceros, asi como su propio control en

orden en el informe de situacion financiera del Instituto, sin embargo, el Instituto presenta la informacién financiera
de recursos de terceros en cuentas contables, utilizando la Lista de Cuentas establecida en el Manual de Contabilidad

Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, vigente para el gjercicio 2015,

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido:
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, Lista de Cuentas. Lineamientos para la

Administracién de Recursos de Terceros destinados a Financiar Proyectos de Investigacion del Instituto,

Causas:
Incumplimiento de la normatividad aplicable, Falta de actualizacidn de los Lineamientos para {a Administracion de

Recursos de Terceros destinados a Financiar Proyectos de Investigacion de los Institutos Nacionales de Salud.

Efectos: -
Posibles sefialamientos de los Organos Fiscalizadores. Informacién contable y financiera deficientes, Incumplimiento

de las disposiciones normativas en la materia. -

Recomendaciones:
« Correctivas:

-

Actualizar los Lineamientos para la Administracion de Recursos de Terceros destinados a Financiar Proyectos de

Investigacion del Instituto, de conformidad con la Lista de Cuentas establecida en el Manual de Contabilidad

Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, vigente para el gjercicio 201
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e Preventivas:

Capacitar y mantener actualizado al personal sobre la actualizacién de la diversa normatividad contable

gubernamental vigente para 2015,

Fecha de {irma:

11 de abril de 2016

Fecha compromiso de solventacion:

13 de junio de 2016

0 Javier Lopez Barcenas

irector de Administracién

Instifuto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez

b Gonzalez

Control

Instituto Nigggal de ' Ignacio Chavez

L.C. Armando Acevedo Valadez
Subdirector de Finanzas

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez

//ﬂh

C.P.C. ArturdGo gﬁﬁz’de{a&a 6n O.
ocio

Despacho Gonzalez de Aragon y Asgciados,

Contadores Piiblicos, S.C.




Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente pablico:

Instituto Nacional de Cardiologfa Ignacio Chavez

Periodo sujeto a revisidn:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Obseryacion recurrente:
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo. D
Estados Financieros '
Tipo de observacion: Clasificacién de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas Mediano Riesgo

Descripcion de la Observacion:
En el rubro de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2015 se determinaron diferencias por $18,146,998 contra el

saldo reportado por el drea encargada de la cartera. Existen *$2,242,811 depositados en bancos sin identificar las

———

cuentas por cobrar a las que corresponden y que no han sido reconocidos como ingresos, ademés de saldos contrarios

a la naturaleza de la cuenta por $36,505,943, por lo que no fue posible verificar la razonabilidad del saldo de las
cuentas por cobrar por $94,329,944, que representan el 6% del total del activo, por Jo que se requiere de una urgente

depuracion integral del rubro,

Fundamento especifico legal y/o téenico infiingido:
Artlculos16 v44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Instructivo de Manejo de Cuentas del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal. Manual de Procedimientos del Area de Cuentas por

Cobrar.

Causas:
Falta de control y supervisién en el registro, conciliacién y depuracién de las cuentas por cobrar. Inobservancia de las

normas en la materia. Falta de coordinacién entre el Departamento de Contabilidad y el Area de Cuentas por Cobrar.

Efectos:
Presentacién de informacién financiera desactualizada al no llevar a cabo la depuracién de las cuentas por cobrar,

No registrar correctamente su efecto contable y su reflgjo en la informacion financiera.

Recomendaciones:
s Correctivas:

Realizar 1a conciliacion y depuracidn de los saldos acreedores en rojo. Proceder a efectuar los ajustes contables

correspondan, asi como el reconocimiento en ingresos de los depdsitos no identificados. Efectuar §

conciliaciones, aclaraciones y depuraciones mensuales entre el Dep! rt}#wn’to de Contabilidad v el Area de

i




por Cobrar,

+ Preventivas:

Mejorar las politicas y procedimientos de registro, conciliacién, depuracién, control y supervision en el manejo de

las cuentas por cobrar, de conformidad con la normatividad aplicable.

Fecha de firma:
11 de abril de 2016

Fecha compromiso de solventacion:

13 de junio de 2016

i5Co Javier Lopez Bércenas

Director de Administracidén

Stituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez

L.C. Armando Acevedo Valadez
Subdirector de Finanzas

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez

[10Y]

4. Moisés Pablo Romero§{onzéilez

Titl§

C.P.C. Arturo Tyéﬂzjﬂe Arafon(O,
ocio
Despacho Gonzalez de Aragon y Asgtiados,

Contadores Piblicos, 8.C,




Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente pablico:

Instituto Nacional de Cardiologia Tgnacio Chavez

Periodo sujeto a revision;
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Observacidn recurrente:
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo D
Tipo de observacion: Clasificacién de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas Bajo Riesgo

Desceripeion de la Observacion:
Las “Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor del Instituto”no se encuentran
actualizadas,de conformidad con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector

Paraestatal 03 Estimacidn de Cuentas Incobrables emitida por el CONAC,

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido:

Manual de Procedimientos del Area de Cuentas por Cobrar, Numeral 8. Normas y Bases para la Cancelacién de
Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor del Instituto Nacional de Cardioiog{a Ignacio Chévez. Norma de Informacién
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 003 “Estimacidén de Cuentas Incobrables™ del Manual de

Contabilidad Gubernamental, vigente para el ejercicio 2015,

Causas:

Desactualizacién de sus manuales, de acuerdo a las modificaciones normativas técnicas vigentes.

Efectos:

No contar con los procedimientosactualizados para determinar la estimacion de cuentas incobrables.

]

Recomendaciones;
» Correctivas:
Aplicacion adecuada de la NIFGG SP 003 “Estimacion de Cuentas Incobrables”. Actualizar las Normas y Bases

para la Cancelacién de Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor del Instituto Nacional de Cardiclogia Ignacio

N

Chévez,
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¢ Preventivas:

Capacitar y mantener actualizado al personal de las dreas involucradas, con el fin de cumplir con los lineamientos

establecidos por las autoridades competentes,

Fecha de firma;:
11 de abril de 2016

Fecha compromiso de solventacion:

13 de junio de 2016

Sco Javier Lopez Béarcenas
Director de Administracion

fistituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez

L.C. Armando Acevedo Valadez
Subdirector de Finanzas

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacic Chavez

C.P.C. Arturo szél%z/de Ardgon

Despacho Gonzalez de Aragdn y Asodiados,

Contadores Pablicos, S.C.




Formato 18
Formato de Observaciones
Nombre del ente publico:
Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
Periodo sujeto a revision:
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015
Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente:
Bienes Muebles. I:'
Estados Financieros
Tipo de observacion: Clasificacion de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas Mediano Riesgo

Descripcion de la Observacion:

Del listado de bienes muebles existentes resultado del inventario fisico 2015, se observé que se incluyeron bienes
muebles por $24,677,980, que representan el 5% del total de bienes muebles valuados por $501,807,280, que ya no se
encuentran fisicamente en el Instituto; por lo que no se tiene la certeza de que el inventario fisico se haya realizado

correctamente,

Fundamento especifico legal y/o técnico infiingido:
Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.Capitulo I, Articulo13, fraccién 11, del “Acuerdo por el
que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién

General en Materia de Control Interno.

Cansas:
Falta de cumplimiento de la normatividad aplicable. Control y supervision deficientes yfalta de capacitacion del

personal adscrito al area de activo fijo, al efectuar el levantamiento del inventario fisico 2015.

Efectos:

Riesgo de pérdida de bienes. Tncertidumbre de las cifras reflejadas en los estados financieros. Sefialamientos de los

Organos Fiscalizadores.

Recomendaciones:

¢ Correctivas:
Valugr adecuadamente el inventario fisico de los bienes muebles y conciliar con el listado de existencias del area
de activo fijo. Registro adecuado de los faltantes, acciones para su aclaracidn y definir las responsabilidades que
resulten. Del resultado del inventario fisico del ejercicio 2015, afectar fos registros contables con los valores de
adquisicion, Corregir el calculo de las depreciaciones, su reflgjo en el patrimonio y en la informacion financiera del

ejercicio.Elaborar periédicamente conciliaciones entre las dreas de activo4jjo yfcontabilidad. Definirglas

responsabilidades.
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o Preventivas:
Mejorar los procedimientos para el levantamiento del inventario fisico. Mantener actualizado el listado de
existencias de bienes muebles con sus respectivos resguardos y emplacamiento que sefialen su localizacion.

Efectuar pruebas selectivas periddicas de la existencia fisica de los bienes.

8§ 8 8V F W

Fecha de firma: Fecha compromiso de solventacion:
11 de abril de 2016 13 de junio de 2016
C.P. Francisco Javier Lopez Bércenas /j:/f@‘%ﬁfi’jandro Alatorre Hernandez
Director de Administracion e /2 Subdirector de Recursos Materiales
Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez — Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

L

Ffo Gonzilez ) ‘ C.P.C. Al'tlllO o e Athed

. Moisés Pablo Rot

de Control cio

\ular del Organo Inte r
Instituto N3 i@ gla Ignacio Chévez Despacho Gonzilez de Aragon y Asogiados,

Contadores Publicos, S.C,
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Formato I8
Formato de Observaciones
Nombre del ente ptblico:
Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chdvez
Periodo sujeto a revisién:
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015
Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente:
Bienes Muebles. ‘ !:]
Estados Financieros
Tipo de observacion: Clasificacion de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas Mediano Riesgo

Descripcion de la Observacion:

No se proporcioné la conciliacion del listado de bienes muebles resultado del inventario fisico contra los registros
contables del gjercicio 2015, tal como lo establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 27, lo
que podrfa generar ajustes contables en los valores de adquisicion, en el célculo de las depreciaciones, en el

patrimonio y en los resultados (actividades} del ejercicio.

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido:
Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.Capitulo 1, Articulol3, fraccién I, del “Acuerdo por el
que se emiten las Disposiciones en Matetia de Control Interno y se expide ef Manual Administrativo de Aplicacion

General en Materia de Control Interno,

Causas:
Coordinacién insuficiente entre las 4dreas de contabilidad y recursos materiales, ya que la informacién no fu

proporcionada en tlempo y forma por el drea de activo fijo,

Efectos: '
Registros contables poco confiables. Incertidumbre de las cifras reflejadas en la contabilidad y en los estados

financieros. Sefialamientos de los Organos Fiscalizadores.

Recomendaciones:

¢ Correctivas:
Efectuar la conciliacién entre los registros conlables y el drea de activo fijo, con los resultados del inventario fisico
de 2015. Registrar adecuadamente los faltantes del inventario, acciones para su aclaracion y definir las
responsabilidades que resulten. Con ¢l resultado del inventario fisico del ejercicio 2015, afectar los registros

contables con los valores de adquisicién, Corregir el céleulo de las depreciaciones, su reflejo en el patrimorilp y en

ta informacidn financiera del gjercicio.




s Preventivas:
Revisar y mejorar las politicas y procedimientos de registro, conciliacién, depuracion, control y supervision en la
materia.
Fecha de firma: Fecha compromiso de solventacion:
11 de abril de 2016 13 de junio de 2016
/\ /

avier Lopez Barcenas ) L.C. Armando Acevedo Valadez

irector de Administracion Subdirector de Finanzas

stituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez Tnstituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

ﬁ_/Iﬁstituto Na}cioﬁ de Cardiologia Ignacio Chavez

; L.C. Alejandf Alafone-Femandez
A
,S‘Eibdirector/de’l(gcursos Materiales

ey

Institute Nacional de Tieshiologfa Ignacio Chavez

/

C.P.C. ArturdfG z_ﬁ?ﬁ de Afagén
oci

Despacho Gonzalez de Aragbn y Asocjfados,

Contadores Piablicos, S.C.




LI N B B B B BN BN BN BN NN BN BN NN N NN BN BN BN Y BN BN O N B o N NN N

Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente ptblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente;
Bienes Muebles l:l
Tipo de observacidn; Clasificacion de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas ' Bajo Riesgo

Descripcion de la Observacion:
En la pagina de Internet del Instituto se encuentra publicade un inventario anual de 2015 por $513,733,899, el cual
presenta una diferencia de $11,926,619, contra el listado deexistencias del inventario fisico de bienes muebles 2015

por $501,807,280.

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido:
Articulos 16 y27, parrafo segundo, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 7 de la Ley de

Transparencia'y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental.

Causas:
Planeacién, control y supervisién deficientes para cumplir con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Faita

de capacitacién en materia de contabilidad gubernamental de los responsables de la informacion financiera.

Efectos:
Sefialamientos de las instancias fiscalizadoras. Falta de cumplimiento con la politica de transparencia del Gobierno

Federal, que tiene como objetivo garantizar el derecho de acceso a la informacion de [a poblacidn en general.

Recomendaciones:
+ Correctivas:
Publicar en la pdgina de Internet del Instituto el inventariofisico de sus bienes muebles del ejercicio 2015,

debidamente conciliado con los registros contables.




!

e Preventivas:

Mantener actualizado el inventario de bienes muebles del Instituto y publicarlo cada seis meses en Internet.

Fecha de firma:
11 de abril de 2016

Fecha compromiso de solventacion:

13 de junio de 2016

P

_—~L.C, Alejand_ro Alatorre Hernandez
‘/ 7 Subdirector de Recursos Materiales

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

[0l
C.P.C. Arturo C;jﬂ&%ie Ar{iﬁé{ O.

cio

Despacho Gonzalez de Aragén y Asocigdos,

Contadores Piblicos, S.C.
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Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente piblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente:
Bienes Muebles ]:I
Tipo de observacidn: Clasificacion de 1a observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas ' Mediano Riesgo

Descripeion de la Observacidn:

Derivado de la revisién al rubro de bienes muebles al 31 de diciembre de 2015 se observd lo siguiente:

a) Las altas de bienes muebles por $12,096,558 reportadas por el drea de activo fijo presentanuna diferenciade
$197,534 contrael saldo de contabilidad por $12,294,092, debido a que no se conciliaron adecuadamente las
cifras para su registro durante el gjercicio 2015.

E) La actualizacién de los vales de resguardo y emplacado de los bienes muebles se tiene programada para su
conclusién el 15 de abril de 2016, por lo que a la fecha de emisién de la observacion no fue posible verificar que

los mismos se hayan actualizado adecuadamente.

Fundamento especifico legal y/o técnico infiingido:

Capitulo I, Articulo13, fraccidn ¥, del “Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno
y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno. Seccion V, Titulo 11,
Capitulo XI1, Art. 207, fraccién 1V, inciso b), del Acuerdo por el que se Reforma el Diverso por el que se establecen
las Disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales, publicado el 16 de julio de 2010, con

ultima modificacién del 14 de enero de 20135,

Causas:

Falta de opertunidad en el cumplimiento de los procesos de conciliacion, aclaracion, ajuste y registro de diferencias
entre lasdreas de activo fijo y contabilidad sobre las altas de bienes muebles. Levantamiento tardio del inventario de
bienes muebles correspondiente al ejercicio 2015.El 4rea de activo fijo proporciond informacién errdnea al

Departamento de Contabilidad.

Efectos:

Registros contables poco confiables. Incertidumbre de las cifras reflejadas en los estadoes, financieros.
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Recomendaciones:

s Correctivas:
Registrar correctamente las altas de bienes muebles y concluir la actualizacion de los resguardos, asi como el
emplacado de los bienes muebles propiedad del Instituto. Elaborar la conciliacién entre los registros contables y et

4rea de activo fijo sobre los bienes muebles dados de baja.

e Preventivas:

Mejorar las politicas y los procedimientos de registro, control y supervision en la materia.

Fecha de firma: ' Fecha comprormiso de solventacion:

11 de abril de 2016 13 de junio de 2016

Javier Lopez Bércenas L.C. Armando Acevedo Valadez

ctor de Administracion Subdirector de Finanzas

Instituto Ndcional de Cardiologfa Ignacio Chavez Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

L Subdirectorde Recursos Materiales
e

’7 L.C. AlejandrG Alatotre Hernandez,

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez

/./ﬂ g

C.P.C. Ade’;(weztdé Arhegén O,




Formato 19

Formato de Qbservaciones Atendidas

Nombre del ente piblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada:

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Fecha de solventacion:

3 de febrero de 2016

Descripeion de la Observacién:

De la revisién al 31 de agosto de 2015 a las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo por $106,658,561, detectamos lo

siguiente:
La cuenta presenta una antigitedad de saldos como se describe a continuacion:

Porcentaje en comparacién

Antigitedad Monto al total de la cuenta
| Mas de 120 dias 11,008,046 10.32%
Del ejercicio 2014 11,227,805 10.53%
Afios anteriores 37,188,479 34.87%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido:

Manual de Procedimientos del Area de Cuentas por Cobrar, Numeral 7. Normas y Bases para la Cancelacion de
Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez. Norma de Informacion
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 003 “Estimacidn de Cuentas Incobrables™ del Manual de

Contabilidad Gubernamental, vigente para el ejercicio 2015.

Causas:
No se realizan con oportunidad las gestiones de cobro y las depuraciones de las cuentas por cobrar, lo que afecta la

recuperacién de los saldos, la contabilidad y [a informacidn financiera,

Efectos:

Riesgo de no recuperar los adeudos de los deudores por la atencién médica brindada. Impacto en la situacidn

financiera del Instituto. Seﬁalamientomér%m fiscalizadores.
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Acciones realizadas para atender la observacién:

. Correctiva.s:
El Instituto proporciond la poliza de diario 248 del 31 de diciembre de 2015, en la cual se registré la estimacion
para cuentas incobrables por $10,488,953, lo que reflejé un saldo en la cuenta 1161 “Estimacidn para cuentas
incobrables por $65,084,783. Asimismo, las cuentas por cobrar presentan una antigiiedad de saldos al 31 de
diciembre de 2015 por $52,078,757, por lo que se considera que dicha antigiiedad se encuentra adecuadamente

estimada.

s Preventivas:
Mejoraron los procedimientos de control v supervision, con el fin de asegurar la recuperacion oportuna de los

adeudos y su adecuado registro.

Fecha de firma:
11 de abril de 2016

/,ﬂ&

C. ficisco Javier Lopez Béarcenas C.P.C. Arturo (ronzalgz/de Aragbn
Director de Administracién io

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez Despacho Gonzilez de Aragdn y Asociados,

Contadores Pablicos, S.C.




Formato 19

Formato de Observaciones Atendidas

Nombre del ente publico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada:

Pasivo Diferido

Fecha de la Solventacion:

23 de marzo de 2016

Descripeidn de la observacion:

El Instituto no determiné correctamente el pasivo y el activo diferido por las operaciones conirafdas por concepto de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras pablicas contratadas y que se encuentran devengadas y pendientes de pago
al cierre del ejercicio 2015, tal como se establece en el Manual de Contabilidad Gubernamental, en la Guia Contabilizadora

y en el Instructivo para el Mangjo de Cuentas.

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido:
Numeral 34 Pasivo Circulante de la Guia Contabilizadora del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal.Numeral 17, Inciso ), de la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector

Paraestatal NIFGGSP 01 Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

Causas:

Falta de aplicacion adecuada de 1a normatividad vigente para el registro contable al cierre del gjercicio.

Efectos:

Posibles seffalamientos de las autoridades y de los Organos Fiscalizadores.




Acciones efectuadas por el ente piblico:

» Cotrectiva / Preventiva
Se registrocontablemente mediante poliza de diario 274, de fecha 31 de diciembre de 2015, para dar cumplimiento a la

normatividad aplicable y se capacité al personal en materia de contabilidad gubernamental.

Fecha de firma:
11 de abril de 2016

C.P.C. Artdro Giolyaléz ragon O,

o
Sotio

uto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez Despacho Gonzalez de Araghtl'y Asgciados,

Contadores Piblicos, S.C.




Formato 19

Formato de Qbservaciones Atendidas

Nombre del ente piblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada:

Estados Financieros y Presupuestales

Fecha de solventacién:
3 de febrero de 2016

Descripeion de la Observacion:

El Instituto no cumplié con la obligacién de generar en tiempo real la informacién financiera y presupuestaria, en
cumplimiento con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al Acuerdo 1 aprobado por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, ya que proporcionaron la balanza de comprobacion al 31 de agosto de
2015, faltando la integracién de las cuentas presupuestales, en virtud de que se encontraban en proceso de
conciliacion, Adicionalmente el drea de Activo Fijo cuenta con la integracion de los bienes que se encuentran dentro
del Programa Anual de Disposicién Final por $2,189,005, sin embargo, no han comunicado al Departamento de

Contabilidad los bienes que ya no son Utiles para el Instituto, para su afectacién contable correspondiente.

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido:

Articulos 16 v 40 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Acuerdo 1 aprebado por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), en reunién del 3 de mayo de 2013 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn e} 16 de mayo de 2013.

Causas:
Incumplimiento de la normatividad aplicable. Falta de comunicacién y coordinacion entre las dreas responsables.

Control y supervisién deficientes para dar cumplimiento a las normas respectivas.

Efectos:

Contabilidad e informacién financiera y presupuestal incompleta e inoportuna por no generarse en tiempo real,

COBBOLOLOLOOOLLOLEDOUOOOODUOOGUSYEETOGE &S




Acciones realizadas para atender la observacién:

s (Correctivas:
El Instituto proporcioné balanza de comprobacion al 31 de diciembre de 2015, la cual integraba las cuentas
presupuestales; asimismo, con péliza de diario 223, de fecha 31 de diciembre de 2015, se efectud la baja de bienes

muebles no atiles para el Instituto, al venderse como desecho.

Preventivas:

Se capacitd al personal responsable de la informacién financiera y presupuestaria en materia de la normatividad

aplicable.

Fecha de firma:
11 de abril de 2016

/1]

Wﬁ;co Javier Lopez Bércenas CP.C. Arturowm’ de Ardgd,
= Director de Administracion ' ocio

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez Despacho Gonzilez de Aragdn y Asocipdos,

Contadores Pablicos, S.C.
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Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente ptiblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Periodo sujeto a revision:
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente:
Estados Presupuestales l:l
Tipo de observacion: Clasificacion de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas Mediano Riesgo

Descripeion de la Observacion:

Los momentos presupuestarios de los egresos no fueron aplicados adecuadamente durante el ejercicio 2015, de
conformidad con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 01 “Control
Presupuestario de los Ingresos y de fos Gastos”, debido a que existieron afectaciones presupuestarias por los

consumos del almacén por $223,898,684, que tinicamente tienen afectacion contable,

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido:

Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 01 “Control Presupuestario de los
Ingresos y de los Gastos”, Gula Contabilizadora del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal 2015.Acuerdo por el que se publican las Normas y Metodologfa para la Determinacion de los Momentos

Contables de los Egresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),

Causas:

Desconocimiento de las normas y lineamientos aplicables en la materia. Control y supervisién deficientes. Falta de

capacitacion del personal,

Efectos:
No contar con la informacién en tiempo real. Incumplimiento de [a normatividad presupuestal establecida.

Seflalamientos de los Organos Fiscalizadores.

Recomendaciones:

s Correctivas:
Capacitar al personal responsable en materia de contabilidad gubernamental y presupuesto pfiblico, Establecer las
politicas y los procedimientos de registro, control y supervisién para el correcto registro de los momentos

presupuestarios,

é
e
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e Preventivas:
Mejorar las politicas y los procedimientos en materia de registro, control y supervision en los registros simultaneos
contables y presupuestales. Apegarse a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la

normatividad presupuestal aplicable.

Fecha de firma: Fecha compromiso de solventacion:

11 de abril de 2016 13 de junio de 2016

2N

¢ Javier Lopez Barcenas 1..C. Armando Acevedo Valadez

irector de Administracion Subdirector de Finanzas

uto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez

/

C.P.C. Artw oglzé}éz defAragg
Sotio

Despacho Gonzilez de Aragbn y fAsociados,

Contadores Pablicos, S/C.
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Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente piblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ighacio Chavez

Periodo sujeto a revisidn:
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectadar Observacion recurrente:
Estados Presupuestales |:|
Tipo de observacion: Clasificacion de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas ' Mediano Riesgo

Descripeion de la Observacion:
El importe de la disponibilidad final presentada en el Estado de Egresos de Flujo de Efectivo por $17,864,410 no
coincide con la presentada en el rubro de Efectivo y Equivalentes de Efective del Estado de Situacidn Financiera

dictaminado por $35,240,970, lo que refleja una diferencia por $17,376,560.

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido;

Articulo 2 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Disposiciones en Materia de Control Interno (S.F.P.
DOF 11-julie-2011), Titulo Segundo, Capitulo I, Numeral 13 Numeral 35, Fraccion I, Lineamientos Especificos a
Observar para la Integracién del Proyecto de PEF 2015 del Manual de Programacion y Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal 2015.

Causas:

Falta de conciliacion oportuna, aclaracién de las diferencias y correccidn de los registros respectivos.

Efectos:

Informacion presupuestal y financiera deficientes. Sefialamientos de las autoridades y de los Organos Fiscalizadores,

Recomendaciones:

¢ Correctivas;
Elaborar la conciliacién de la disponibilidad final presupuestaria y el saldo contable del rubro de efectivo y
equivalentes, y realizar las aclaraciones y o registros respectivos que procedan. Capacitar al personal y mantenerlo

actualizado.
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» Preventivas:

Mejorar las politicas y los procedimientos de registro, confrol y supervision en el cumplimiento de la normatividad

gubernamental aplicable a que esté sujeto el Instituto,

Fecha de firma:

11 de abril de 2016

Fecha compromiso de solventacion:

13 de junio de 2016

L.C. Armando Acevedo Valadez
Subdirector de Finanzas

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez

ocio

/ 1 ﬁ
C.P.C. Aﬂurn{jﬁr@ﬁ de

Despacho Gonzalez de Aragdn y Asocigdos,
Contadores Piblicos, S.C.
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Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre def ente pGblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente:
Estados Presupuestales ' D
Tipo de observacion: Clasificacién de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas Mediano Riesgo

Descripeion de la Observacion:
La Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables refleja un importe por $9,368,336 que se
integra por sueldos por pagar, retenciones a los trabajadores y de terceros, cifra que no fue debidamente determinada,

ya que dichos conceptos no representan un gasto contable para formar parte de dicha conciliacion,

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido:

Articulo 2 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Disposiciones en Materia de Control Interno (S.F.P.
DOF 11-julic-2011), Titulo Segundo, Capitulo I, Numeral 13.Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion
entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entfre los egresos presupuestarios y los gdstos contables,

publicado el 6 de octubre de 2014.

Causas:
Falia de capacitacion del personal. Inadecuada elaboracion periédica de conciliaciones contables presupuestales.

Desconccimiento de las normas v Hneanientos aplicables en la materia. Control y supervision deficientes.

Efectos:
Informacién presupuestal deficiente. Posibles sefialamientos de las autoridades y de los érganos Fiscalizadores.

Responsabilidades de servidores pablicos,

Recomendaciones:;

s Correctivas:
Capacitar al personal responsable en materia de contabilidad gubernamental y presupuesto pablico. Realizar
periddicamente lag conciliaciones contables presupuestales, aclarando las diferencias.Corregir los registros

Y

contables y/o presupuestales que procedan.
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s Preventivas:

Establecer y/o mejorar las politicas y los procedimientos de registro, control y supervisién en materia financiera

contable y presupuestal,

Fecha de firma:
11 de abril de 2016

Fecha compromiso de solventacion:

13 de junio de 2016

avier Lopez Bércenas
ector de Administracion

Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Instituto Nac

] Moisés Pablo Romero §

Titd@yr del Organo Interno de fontrol

fiacio Chivez

L de Cardiologfad

1..C. Armando Acevedo Valadez
Subdirector de Finanzas

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

[ )Y A

C.P.C. Arturo mzélé(z/de Arr{g}:{ 0.
cio

Despacho Gonzalez de Aragon y Asociadps,

Contadores Piablicos, S.C.




Formato 18

Formato de Observaciones

Nombre del ente piiblico:

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chéavez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente:
Estados Presupuestales D
Tipo de observacion: Clasificacion de la observacion:
Deficiencias Financieras y Administrativas . Mediane Riesgo

Descripcion de fa Observacion:

Se determinaron diferencias entre los registros contables y lo reportado en el Estado Analftico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacidon Econémica y por Objeto del Gasto, mismas que no fueron reflgjadas en
laConciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables y no fueron aclaradas y soportadas por el

Instituto, como sigue:

Capitulos Contabilidad Presupuesto Diferencias
1000 Servicios Personales 766,514,257 752,354,090 14,160,167
2000 Materiales y Suministros 476,350,513 405,61 1,956 70,738,557
3000 Servicios Generales 138,801,405 157,027,200 (18,225,795)
Total 1,381,666,175 1,314,993,246 66,672,929

Para la emision de esta carta de observaciones se aclararon $36,386,238 por consumes de donativos en especie. Resta

por aclarar una diferencia de $14,352,319 correspondiente al capitulo 2000 Materiales y Suministros,

Fundamento especifico legal y/o téenico infringido:

Articulos 2 y 16 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Disposiciones en Materia de Control Interno
(S.F.P. DOF 11-julio-2011), Titulo Segundo, Capitulo I, Numeral 13.Acuerdo por el que se emite el formato de
conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi comoentre los egresos presupuestarios y los gastos

contables (DOF 6 de octubre 2014).

Causas:
Control y supervision deficientes. Falta de capacitacion. Desconocimiento de la normatividad aplicable,
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Efectos:

Informacién presupuestal deficiente. Posibles sefialamientos de las autoridades y de los Organos Fiscalizadores.

Recomendaciones:
e Correctivas: _
Capacitar al personal responsable en materia de contabilidad gubernamental y presupuesto publico. Corregir los

registroscontables y presupuestales que procedan durante el ejercicio 2016,

* Preventivas:
Establecer y/o mejorar las politicas y los procedimientos de registro, control y supervisién en materia financiera y

presupuestal.

Fecha de firma; Fecha compromise de solventacién:
11 de abril de 2016 13 de junio de 2016

L.C. Armando Acevedo Valadez
Subdirector de Finanzas

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

1.1,
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C.P.C. Arturc{%ﬂzw de

ocio

Despacho Gonzalez de Aragén y Asbciados,

Contadores Piiblicos, S.¢7.
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Formato 18
Formato de Observaciones

Nombre del ente piblico: )

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chdvez

Periodo sujeto a revisién:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada: : Observacion recurrente;

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Piblico

Tipo de observacion: : Clasificacién de la observacion:

Deficiencias Financieras y Administrativas - Bajo Riesgo

Descripeion de la Observacion:
Del andlisis efectuado a los procedimientos de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico del
ejercicio de 2015, bajo la modalidad de Licitacion Piblica, Invitacién a Cuando Menos Tres Personas y Adjudicacion

Directa, determinamos los siguientes incumplimientos:
Invitacién a Cuando Menos Tres Personas:
a) Del pedido-contrato 150895 se determinG que no se cuenta con la constancia de no existencia en el almacén.

Adjudicacién Directa:

a) De los pedidos-contrato 150216, 150226 revisados no se proporciond la fianza de cumplimiento del bien

adquirido.

b) Del pedido-contrato 150889 no se proporcioné la modificacion a la fianza por la ampliacién del contrato.

Fundamente especifico legal y/o téenico infringido:

Articulos 27, 91 altimo péarrafo y 103 del Reglamenio de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Sector Pablico.

Causas:

Falta de control y supervision en la elaboracién de los contratos y sus modificaciones, asi como en la medificacion de

las garantfas de cumplimiento.

Efectos:
Posibles incumplimientos de los contratos. Inobservancia de las disposiciones establecidas en la Ley de
Adaquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Scctor Piblico y su Reglamento. Sefialamientos de los Organos

Fiscalizadores. Responsabilidades de servidores puiblicos.
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Recomendaciones:

U Correctivas:

Obtener las fianzas faltantes y sus modificaciones, asf como la demds decumentacion faltante. Capacitar al

personal responsable. Definir las responsabilidades.

¢ Preventivas:

Implementar mecanismos de control y supervision para el debido cumpiimientb de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico y de su Reglamento. Mejorar el control y la supervisién en la
materia. Controlar y supervisar la correcta elaboracion de los contratos y sus modificaciones en los ejercicios
subsecuentes. Garantizar el cumplimiento de los contratos y las modificaciones que surjan, por medio de las

flanzas respectivas. Corregir las deficiencias detectadas en los procedimientos del rea.

Fecha de firma:
11 de abril de 2016

Fecha compromiso de solventacién:
13 de junio de 2016

Sco Javier Lopez Bdrcenas
Director de Administracion

fistituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chiavez

g et
o rmrrimimer

M
/L’.Cf’Alejandro Alatorre Herndndez

e ' “Subdirector de Recursos Materiales

Instituto Nacional de Cardiologfa lgnacio Chéavez

/ //7//

C.P.C. Arturo 5801 z e Arhgo

0c10
Despacho Gonzilez de Aragén y Aspeiados,

Contadores Publicos, 8.(/
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Formato 19

Formato de Observaciones Atendidas

Nombre del ente piblico:

Instituto Nacional de Cardiclogia Ignacio Chavez

Periodo sujeto a revision:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada:

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico

Fecha de solventacion:
§ de abril de 2016

Descripeién de la Observacion: ‘
Del analisis efectuado a los procedimientos de Adequisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del
gjercicio de 2015, bajo la modalidad de Licitacion Pablica, Invitacion a Cuando Menos Tres Personas y Adjudicacion

Directa, determinamos los siguientes incumplimientos:

Invitacion a Cuando Menos Tres Personas:

a}  Del pedido-contrato 150895 no se proporciond la flanza de cumplimiento del bien adquirido.
Adjudicacién Directa:

a) Del pedido-contrato 150889 revisado no se proporciond la fianza de cumplimiento del bien adquirido.

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido:

Articulo 103 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.

Causas:

Falta de control y supervisién de los contratos firmados.

Efectos:
Incumplimiento de los contratos firmados. Tnobservancia de las disposiciones establecidas en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico y su Reglamento. Sefialamientos de los Organos Fiscalizadores.

Responsabilidades de servidores piblicos.




Acciones realizadas para atender la observacion:

s Correctiva/Preventiva:

El Instituto proporciond las garantias de cumplimiento del contrato 150889 por $702,756.41 y del pedido-contrato

150895 por $112,114.30, ambas expedidas por la Afianzadora Aserta, S.A. de C.V,, de fechas 8 y 10 de julio de

2015 respectivamente. Se establecié una mayor supervision en la integracién de los expedientes y en el

cumplimiento de las obligaciones establecidas en los contratos.

Fecha de firma:
11 de abril de 2016
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ier Lopez Barcenas

ttor de Administracion

o Nacional de Cardiologia [gnaéio Chévez

— C.P.C. Arturo

Dés;ﬁaého Gonzalez de .Ar.ag(’m y Asoci

Contadores .Pﬁb]i(':bs,' S.C.




